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INFORME DE LABOR REALIZADA
MUNICIPIO AUTONOMO DE CAGUAS
ANO FISCAL 2024-25
HON. WILLIAM E. MIRANDA TORRES, ALCALDE

Comparezco por decimosexta ocasion ante la Legislatura Municipal de Caguas y mi
pueblo en cumplimiento con dos responsabilidades: una legal y otra que me sale del corazon.
Primero, con esta comparecencia cumplo con las disposiciones de la Ley 107 de 2020 conocido
como Cdédigo Municipal de Puerto Rico que dispone: que el alcalde sometera, no mas tarde del
31 de octubre de cada afo, un informe completo de las finanzas y actividades administrativas
del municipio al 30 de junio del afio fiscal precedente. La otra razén por la que comparezco ante
ustedes nace de mi responsabilidad moral y civica como lider de esta orgullosa ciudad criolla:
rendirles cuentas a todos los caguefos y caguefas sobre mi gestion y la de mi equipo en la
direccidén de esta hermosa ciudad en el Valle del Turabo.

Me place informarle a esta Legislatura Municipal, y a todos los criollos y criollas que la
ruta de crecimiento y logros de esta ciudad continua a paso firme. En este mensaje veran que
los logros alcanzados durante el pasado afio fiscal, del 1 de julio de 2024 a 30 de junio del 2025,
nos mantienen en el camino de la superacion criolla. jEn Caguas, el crecimiento es continuo y

seguro!

Cierre de la celebracion de los 250 afios de orgullo criollo
El afio pasado, en ocasion de ofrecer este mensaje de logros, anuncié que durante este

afno 2025 estariamos resaltando los valores y la historia de nuestra “patria chica” nuestra “patria



criolla” al conmemorar los 250 afios de su fundacién. Hoy, en los albores del afio doscientos
cincuenta y uno de identidad como pueblo, estamos mas firmes y orgullosos de los que somos.

Durante este pasado afo, y en el contexto de esa celebracion, convertimos los diferentes
espacios de nuestra hermosa plaza Santiago R. Palmer en una mega galeria, que cuenta
nuestra historia desde la fundacion. Ademas, llevamos nuestra historia a los principales centros
comerciales de la ciudad a través de unas Galerias Virtuales que permitieron una experiencia
tecnoldgica para conocer mejor nuestra historia, nuestra gente, sus tradiciones y lo que es ese
orgullo criollo.

En el contexto de esa celebracion, continuamos con el exitoso programa Alcalde en tu
Barrio, afiadiendo elementos de entretenimiento para nuestros nifios mediante casa de brincos,
teatro de titeres y otras amenidades, incluyendo recursos artisticos para la poblacién adulta de
nuestros barrios. Y ese acercamiento a nuestra gente lo llevamos a nuestros residenciales
publicos con el programa Alcalde en tu Comunidad. Ahora estamos listos para el gran cierre de

las festividades de los 250 afios durante el proximo mes de enero.

Salud financiera de Caguas, resultado del crecimiento econémico

Siempre les he dicho que una buena administracion publica debe producir salud financiera,
que es la zapata para un crecimiento econémico sostenido. En Caguas, los datos frios nos
confirman la realidad que vivimos y ustedes pueden percibir: una sana administracion publica,
con unas finanzas estables y saludables, reflejo de un crecimiento econdmico sostenido,
continuo y seguro, ya por varios afos. Veamos lo que nos dicen los datos:

e En momentos de incertidumbre econdmica en Puerto Rico, Estados Unidos y a nivel

mundial, especialmente por las agresivas politicas de recortes y aranceles impuestas por

el presidente Donald Trump y el cierre del gobierno federal, y a pesar de los gastos



extraordinarios en los que tuvimos que incurrir por las lluvias del aio pasado y de mayo
de este ano, terminamos el afo fiscal sin déficit presupuestario. Debo destacar que esto
lo logramos en gran medida porque el gobierno central y la Junta de Supervisién Fiscal
reconocieron nuestros esfuerzos y buena administracion y a fines de agosto pasado nos
asignaron cerca de un millon de dolares para atender esas emergencias atmosféricas,
en reconocimiento a la labor que realizamos. De los 78 municipios existentes, quisiera
enfatizar que Caguas fue uno de los 28 a los cuales el gobierno central y la junta le
otorgaron esta asignacién especial.

Los ingresos actuales del Fondo General, lo que recaudamos aqui en Caguas,
ascendieron a $106.9 millones, un poco por encima de lo que habiamos estimado al
inicio del ano fiscal. En otras palabras, nuestras proyecciones se cumplieron y se
superaron. Seguimos por buen camino.

La buena y sana administracion publica se convierte en tendencia. En mi informe del afio
pasado les indiqué que la deuda publica, la que llevo al gobierno de Puerto Rico a la
quiebra y tiene a muchos municipios con el agua hasta el cuello, en Caguas la teniamos
controlada y reduciéndola significativamente. Pues me place informarles que esa
tendencia positiva se acentua. Del afio fiscal 2023-2024 al pasado afo fiscal 2024-2025,
objeto de este informe, logramos reducir la deuda municipal de $156 millones a $136
millones, una significativa reduccion de 12.8%. Mas aun, hace 10 afos, en el 2015, esa
deuda era de $261 millones, lo que significa que con liderato y buena administracion la
hemos reducido a casi la mitad, una reduccion de 47.8%. jPorque en Caguas, el

crecimiento es continuo y seguro!



e Y al igual que el afio pasado y durante los pasados 15 afos, la Asociacién de Oficiales
Financieros Gubernamentales otorgé a nuestro municipio el Premio de Excelencia en la
Presentacion de Presupuesto, reconociendo asi la excelencia con la que elaboramos y
presentamos nuestro presupuesto. Esta es una organizacién que agrupa a sobre 20,000
profesionales destacados en las areas de finanzas y administracion gubernamental, y en
tales temas, es la entidad evaluativa mas prestigiosa en los Estados Unidos y Canada.
Solo otro municipio, San Juan, recibi6 esta distincion. Pero Caguas es el unico municipio
de todo Puerto Rico en haber recibido esa prestigiosa distincion por quince afos
consecutivos.

e Y también manejamos con éxito y pulcritud los fondos federales que nos llegaron para
aminorar los efectos de la pandemia. En cumplimiento con las guias y requisitos federales
aplicables a los $66.8 millones que recibimos para esos propositos, al 31 de diciembre de
2024 completamos el proceso de asignacion y obligacion del 100% de dicha subvencion.
Esta asignacion de fondos, sin precedentes, nos permitié disefiar e implementar 47
proyectos, programas y servicios, enfocados en la recuperacion economica y social de
la Ciudad tras los efectos de la pandemia del COVID-19. jEn Caguas, el crecimiento es

continuo y seguro!

Nuestra economia sigue creciendo

Hay algo que quiero que entiendan y es la relacidon entre buena economia para el pueblo
y buenos recaudos para el municipio. Un alcalde puede administrar muy bien su municipio, y
aun asi estar en déficit y sin recursos para hacer obra. ¢ Por qué? Porque si no hay crecimiento
econdmico, si no hay actividad comercial e industrial, los recaudos municipales no crecen. La

combinacion de Caguas es la ganadora. Sana administracion, que atrae nueva inversion, le da



confianza de los consumidores, atrae a los visitantes y todo redunda en crecimiento econémico

y recaudos saludables para las arcas municipales. Veamos como esta interrelacién de recaudos

y actividad econdmica se dio el pasado afio fiscal.

Los ingresos municipales provenientes de las contribuciones que los caguefios y visitantes

aportaron incluyen:

$30.4 millones de nuestro presupuesto provienen de la contribucién sobre la propiedad,
lo que representa un aumento de $1.4 millones en comparacion con el afio anterior. Un
crecimiento solido de 4.83%. Esto es reflejo de mas construccion y actividad econdmica
en el municipio.

intimamente vinculado a lo anterior, y al empuje del sector de la construccién, el arbitrio
por concepto de construccion y permisos ingresé al municipio $6.9 millones, cifra que se
mantiene estable en comparacion con los ingresos del afio anterior. No olvidemos que
en ese renglon el afio anterior habiamos tenido un vigoroso crecimiento de 32%.

Otro indicador del ambiente de negocios es la Patente Municipal, que recaudé $32
millones, manteniendo niveles similares a los del afio pasado. Al igual que con el arbitrio
de construccién, la patente tuvo un robusto crecimiento el anterior afo fiscal de 5.7%.
Como ustedes saben, la patente municipal esta directamente relacionada con el numero
de negocios operando y su volumen de actividad economica. Un recaudo robusto de este
renglon es sinbnimo de fuerte actividad comercial.

Otro ingrediente de las finanzas municipales intimamente ligado a la actividad econdmica
y a la confianza de los consumidores es el impuesto a las ventas, el famoso IVU.
Mientras mas gente venga a nuestra ciudad y consuma en Caguas tenemos mas

actividad comercial y mas recaudos para el municipio. El afio fiscal anterior les informé



que este renglon habia tenido un crecimiento de 7.4%. Pues esa pujanza comercial se
mantiene. En el recién terminado afio fiscal, el recaudo por el IVU fue de $26.7 millones
cifra que representa un aumento de $2 millones en comparacion con el afio anterior, un
crecimiento de 8.1%. En los pasados dos afios fiscales el recaudo del IVU en nuestra
ciudad criolla ha aumentado en mas de un 15%, lo que significa que nuestros
comerciantes estan vendiendo mas y que somos un centro de actividad comercial
regional y nacional.

iPorque en Caguas, el crecimiento es continuo y seguro! Y, si alguien tiene dudas sobre el

efecto de estos numeros sobre la calidad de vida de nuestra gente, veamos los siguientes:

o Seguimos generando empleos. Los datos demuestran un crecimiento
continuo en el total de personas trabajando en nuestra ciudad. De agosto
del afio pasado a agosto de este afio se crearon un total de 1,141 empleos,
siendo este crecimiento un reflejo de wuna vigorosa recuperacion
postpandemia y con una pujante actividad en los sectores de servicios,
comercio y manufactura ligera, segun los mas recientes informes
gubernamentales.

o Nuevamente nuestra tasa de desempleo esta por debajo de la del resto de
Puerto Rico. Para agosto de este afno nuestra tasa de desempleo era de
5.5%, una de las mas bajas de todos los municipios. Para que tengan un
mejor entendimiento de lo que esto significa, aqui nos va mejor en el
empleo que en el promedio de todo Puerto Rico, cuya tasa es de 5.6%.

o Las ventas al detal siguen subiendo, superando los numeros del afo

pasado que nos ubicaban como el tercer municipio con mayores ventas al



detal. En promedio mensual, las ventas en Caguas suman $254.9 millones
y nos mantenemos como el tercer municipio en todo Puerto Rico con
mayores ventas al detal.

¢, Como hemos logrado todo esto? El sector privado sabe que en el municipio de Caguas
y con este alcalde tiene un aliado verdadero. Por eso, como parte de nuestra estrategia para
fortalecer la economia local, el departamento de Compras y Subastas municipal logré adjudicar
el 47% del gasto en materiales y servicios a negocios de Caguas y la regidn, traduciéndose en
una inversion local de $40.2 millones. De ese total, $21.1 millones se destinaron exclusivamente
a comercios caguefos, representando un impactante 24% de inversion directa en nuestra
ciudad. Mi gobierno, en la medida de lo posible compra en Caguas y a los caguefos.

Hace unos meses atras un amigo de San Juan me decia, “oye Willito, hace 10 o 15 afios
atras nadie pensaba en Caguas como un lugar para ir a cenar, como centro cultural o para
‘langear” en las noches y mucho menos como un atractivo turistico.” Y me admitia que eso
cambio dramaticamente.

En el empenfio de fortalecernos como destino turistico, por primera vez Caguas participo
en FITUR 2025, la Feria Internacional de Turismo en Madrid, Espafa, uno de los eventos
turisticos mas importantes a nivel mundial. Y sobre lo que me decia el amigo de lugar para
cenar, hoy el turismo gastronomico se ha consolidado como un pilar fundamental de la oferta
turistica de Caguas. En agosto de 2024, se firmo la Ley 186-2024, iniciativa del amigo José
“‘Conny” Varela, que designa las zonas de Bairoa y el Centro Urbano como zonas
gastrondmicas, requiriendo una inversion en publicidad por parte de la Compania de Turismo
de Puerto Rico. Como resultado de esta ley, este afio 2025 se lanz6 una campania publicitaria

de las Zonas Gastrondmicas de Caguas, auspiciada por la Comparia de Turismo.



El Foro de Turismo Gastronomico y los Caguas Gastronomy Awards (CGA) se celebraron
el 24 de septiembre de 2024 en el C3TEC, en el que participé en compafiia de chefs y duefios
de restaurantes locales. Durante el evento, Emanuel Ocasio, propietario del restaurante La
Mancha de Platano, fue reconocido como “Embajador del Turismo Gastronomico de Caguas
2024”. En esa primera edicion de los Caguas Gastronomy Awards, se premiaron 20
restaurantes seleccionados por el publico, y posteriormente se lanz6 una campana digital con
cortometrajes y entrevistas a los ganadores en las redes sociales de Visita Caguas. Ambos
eventos nos han ayudado a construir un ecosistema gastrondmico. Un ecosistema no es solo
un monton de restaurantes. Es una red de personas y negocios que trabajan juntos. Piensa en
un chef, el agricultor que cultiva sus ingredientes, el duefio de un negocio local, y el turista que
viene a probar la comida. Todos se benefician y se fortalecen mutuamente. Los reconocimientos
gastronomicos incorporaron a los ciudadanos colaborando en la construccion de la marca

gastrondmica.

Hemos diversificado nuestra oferta turistica para incluir el turismo religioso y cultural. La
Ruta del Beato Carlos Manuel Rodriguez atrajo a decenas de personas durante el afo fiscal

2024-2025, incluyendo grupos de iglesias, parroquias y grupos independientes.

Las estadisticas de visitantes a nuestra Oficina de Turismo, primera parada en la Ruta
del Corazoén Criollo ha tenido un crecimiento sostenido de 52% en los pasados dos afos

fiscales.

Gran parte de esa actividad turistica y gastronomica se da en nuestro centro urbano y
sus cercanias. En ese esfuerzo de revitalizar nuestro centro urbano, una de las iniciativas mas

significativas ha sido el exitoso proyecto municipal para la venta de solares en desuso. Hemos



identificado solares municipales en el centro urbano cuyos usufructuarios los han dejado
abandonados. Cumpliendo con el rigor del debido proceso de ley, el municipio puede revocar el
usufructo si la propiedad no esta siendo usada de forma productiva, ya sea para vivienda o para
comercio, y si no se mantiene en buen estado. Gracias a esta politica, en los ultimos seis meses
hemos vendido seis propiedades municipales. Esto ha generado ingresos por un total de
$172,225 ddlares, lo que representa un beneficio econémico real para el municipio y contribuye
al desarrollo del Centro Urbano. Pero mas importante que los ingresos para el municipio, es
que estamos eliminando estorbos publicos y convirtiendo esos espacios en actividad econémica

y mejorando el entorno urbano.

El importante proyecto “Vivir en Ciudad”, que anunciamos el afio pasado y que se
desarrollara por Nuestra Escuela, que tendra 30 unidades de vivienda en el casco de Caguas
e incluira “Nuestro abrazo”, una escuela vocacional para el cuidado y bienestar de los adultos
mayores sigue avanzando. Con una inversién $5.5 millones, del cual mi administracion
municipal aporté $3.1 millones, ya inici6 la primera fase de construccion. Ya completaron la
limpieza de todo lo que se identificd no téxico. Por el momento estan en espera de la instalacion
de agua y luz en el edificio para poder llevar a cabo la remocion y disposicion del asbesto y
plomo que se identific6. Como saben, el proyecto de vivienda esta en el Edificio Ysern, ubicado

en la calle Ruiz Belvis, esquina Acosta a pasos de la Plaza Santiago R. Palmer.

Durante el afio fiscal, el ecosistema empresarial de Caguas, compuesto por el Puerto
Rico SBTDC por sus siglas en inglés, en espaiol nuestro Centro de Desarrollo de Pequefias
Empresas y Tecnologia y el Programa de Desarrollo Empresarial de Caguas conocido como
PromoCaguas, continua dando resultados positivos. El SBTDC es un programa de alcance

nacional, en alianza con la Administracion Federal de Pequefios Negocios (SBA) y la
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Universidad Interamericana, que ofrece consultoria empresarial gratuita y de alto nivel. En
términos sencillos, el SBTDC es el guia experto que el municipio pone a tu disposicién para

asegurar que tu negocio no solo nazca, sino que crezca de forma solida y sostenible.

El SBTDC conjuntamente con PromoCaguas, demostroé un desempefio sobresaliente en
el fomento del desarrollo econdmico local. La labor conjunta de ambas entidades permitio
atender a 667 clientes, realizar 320 sesiones de asesoria individual y ofrecer 347
adiestramientos, acumulando un total de 3,212 horas de servicio, lo que representa un

cumplimiento superior al 100% de las metas establecidas.

Uno de los logros mas significativos fue la creacion de 50 nuevas empresas. Este
crecimiento empresarial se tradujo en la creacidén y retencion de 515 empleos, superando
ampliamente las expectativas iniciales. Ademas, se logro una formacién de capital de
$10,360,439, cifra que incluye préstamos obtenidos, inversion de los propietarios y otras fuentes

de financiamiento, y que representa mas de cinco veces la meta original.

La sinergia entre el SBTDC y PromoCaguas ha sido clave para este éxito. Mientras el
SBTDC se ha enfocado en facilitar el acceso a capital y fortalecer empresas existentes,
PromoCaguas ha impulsado la creacién de nuevas iniciativas empresariales, muchas de ellas
micro y pequefas empresas. Juntos, han consolidado un sistema integral de apoyo al

empresario que abarca desde la concepcién de la idea hasta la expansion del negocio.

Durante el afo fiscal 2024-2025, la Comision de Cine de Caguas report6 un total de 44
proyectos, en los que participaron 1,822 personas en diversas actividades y se generaron 1,379

empleos directos.
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A estos esfuerzos sumamos los de INTECO, con impacto en Caguas y toda la region.
En su incubadora de negocios (INOVA) terminaron el afio con un 95% de ocupacion.
Actualmente tienen 17 companias incubadas las que generan 150 empleos. INTECO comenzé
la expansion de su programa de incubacion de negocios afiadiendo 13 espacios de SEED 12,
su segundo programa de incubacion de negocios disefiado para el desarrollo y aceleracion de
nuevos emprendimientos con alto potencial, especialmente aquellos cuyo principal activo es el
capital intelectual y que esta ubicado en el segundo piso de las nuevas y tecnoldgicas

facilidades del Centro de Creacion y Recuperacion de Negocios de INTECO.

Este desempefio reafirma el compromiso de Caguas con el desarrollo econémico

sostenible y la promocion de una cultura empresarial vibrante e inclusiva.

La modernizacién tecnolégica en Caguas no se detiene

Para ganar confianza y lograr la inversion que hace falta y el apoyo de los consumidores,
se necesita un gobierno sensible, agil y moderno. Por cuarto afio consecutivo, los empresarios
y comerciantes de Caguas tuvieron la oportunidad de realizar transacciones de radicacion y
pago de la Patente Municipal a través de la Internet. De un total de 7,272 declaraciones sobre
volumen de negocios presentadas para obtener la Patente Municipal, 2,050 o el 28% fueron
radicadas a través del portal cibernético (“Virtual Collector”). Esto representa un aumento de
19% con respecto al uso que se le dio a esta plataforma durante el afo anterior. Durante ese
afo fiscal 2024-2025 sobre el 96% de los agentes retenedores del IVU radicaron y pagaron
electronicamente a través del portal de COFIM. Se procesaron 34,976 planillas de IVU a través

de dicha plataforma.
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Pero la tecnologia no es solo para las comerciantes y empresarios. En Caguas la
ponemos al servicio de nuestra gente. Durante el ano fiscal 2024-2025 mantuvimos activo,
actualizado y en continua mejora nuestro portal oficial en la Internet www.caguas.gov.pr.
Nuestro portal recibié 368,414 visitas para acceder a informacion y servicios municipales. Esto
equivale a un promedio de 31 mil visitas al mes. Por otra parte, se procesaron un total de 5,427
solicitudes de servicios durante el afio fiscal. Estas se recibieron por medio del portal, teléfono
y la plataforma de servicios OneView. Al 30 de junio de 2025, de este gran total, se recibieron
por medio del portal un total de 540 peticiones de servicio. Actualmente tenemos 3,947

peticiones de servicio resueltas y 1,480 activas. Esto significa un 73% de peticiones resueltas.

La modernizacion tecnoldgica criolla no se detiene. Durante este pasado afo fiscal
comenzamos la implementacion de la aplicacion movil Caguas a Tu Alcance. Esta innovadora
plataforma mévil se desarrollé con el objetivo de acercar nuestros servicios municipales a la
ciudadania de forma mas eficiente, moderna y participativa. La misma fortalece la comunicacion
entre el Municipio y los ciudadanos, promoviendo una ciudad mas organizada y facilmente

conectada. En solo 4 meses de produccion ya cuenta con 1,869 descargas

Entre los beneficios de la aplicacidon se destacan:

e Gestion de servicios municipales: El ciudadano tiene facil acceso a generar una
solicitud de servicio desde su dispositivo mévil, obtiene un numero de caso y recibe
actualizaciones de estatus en tiempo real.

e Geolocalizacion: La aplicaciéon identifica la ubicacién exacta donde se necesita el

servicio, permite entrar la direccion fisica, y habilita la funcion para incluir fotos.
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e Gobierno agil: La integracion de la aplicacion con las plataformas de servicio del
municipio permite canalizar las solicitudes de forma eficiente a las distintas oficinas
municipales y reducir el tiempo de respuesta. Ademas, se identifican las areas de
mayor incidencia para establecer estrategias y apoyar la toma de decisiones
gerenciales.

e Conexion directa: Por medio de la aplicacion el ciudadano obtiene acceso rapido a
contactos importantes del municipio, incluyendo los numeros de contacto en casos
de emergencia y de las dependencias municipales.

e Eventos y actividades: El ciudadano tiene acceso al calendario de actividades

actualizado con eventos culturales, actividades recreativas, entre otras

Un ciudad criolla mas segura: jSeguro que si!

Aunque la seguridad de las calles en Puerto Rico es primordialmente responsabilidad del
gobierno central, aqui en Caguas, mi municipio convirtio tu seguridad en una de nuestras
mayores prioridades. Sabemos que es una de tus mayores preocupaciones y los resultados se
ven. Pero ha requerido mucho esfuerzo y una inversion de recursos de mas de dos millones de
dolares, una inversion sin precedentes.

Tal y como te habia prometido, se reclutaron 21 nuevos cadetes, graduandose todos, lo
que aumento nuestra fuerza a unos 104 policias municipales. Estos nuevos policias entraron a
la fuerza con el sueldo basico aumentado de $2,353 al mes. Ademas, hoy todos los policias
municipales de Caguas tienen camaras de seguridad corporal (body camaras) y equipo
moderno y tecnoldgico.

De las 236 camaras de seguridad instaladas por el municipio a través de la ciudad,

contamos con un total de 30 con inteligencia artificial, ubicadas estratégicamente en el Centro
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Urbano Tradicional, las cuales han sido muy efectivas en la deteccion de personas sospechosas
e incidentes de naturaleza de emergencias médicas. Han sido un elemento disuasivo para para
reducir los actos delictivos.

Y ya en el pasado me escucharon hablar de que seriamos el primer municipio en todo
Puerto Rico en contar con su propia unidad de drones para apoyar desde el aire en la vigilancia
y la atencion de emergencias. El uso de los drones ha sido muy efectivo para atender y brindar
mayor seguridad a las actividades multitudinarias en la ciudad como lo son “El Encendido de
Navidad”, “La Gran Fiesta de Reyes”, las actividades de “Al Fresco”, actividades religiosas en
semana santa, prevencion en lugares de alta incidencia criminal, toma de posesion, mercado
familiar, entre otras actividades. Por otro lado, la Oficina Municipal para el manejo de
Emergencias (OMME), utiliza el dron en distintas situaciones de emergencias tales como;
busqueda de personas desaparecidas en areas boscosas, captura de animales exéticos,
evaluacion de dafos provocados por emergencias climatologicas, entre otras.

Los resultados de todas estas estrategias los vemos en las estadisticas del crimen en la
ciudad. El pasado afio 2024 terminamos con una reduccion de 30% en asesinatos y 14% en
delitos tipo 1. Esa tendencia de reduccion se mantiene. Al 30 de septiembre de este afo, los
datos nos dicen que hemos sufrido tres asesinatos menos que el afo pasado, para una
reduccion adicional de 25% y en el total de delitos tipo uno la reduccion es de 5.7%. Una ciudad
mas segura, jseguro que si!

Una de las mas detestables expresiones de violencia en nuestra sociedad es la que se
dirige contra nuestras mujeres, por el mero hecho de ser mujer. La violencia machista y de
geénero la prevenimos y combatimos en esta ciudad con vehemencia y compromiso. Hasta fines

de septiembre la reduccién aqui del terrible delito de violacién era de menos 73%. Tenemos
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una Oficina de la Mujer proactiva en defensa de las mujeres criollas y una Policia Municipal lista
para dar apoyo. Durante el aio fiscal 2024-25 logramos impactar a 356 mujeres que fueron por
primera vez a solicitar nuestros servicios. Desde esa oficina se ofrecen servicios directos
dirigidos a reducir la incidencia y prevalencia de la violencia de género a través de los servicios
ambulatorios, por ejemplo, manejo de casos, apoyo psicologico, evaluaciones sociales,
consejeria, autosuficiencia, orientacion socio legal y de referidos al circuito de seguridad.
Ademas, se desarroll6 la campafia comunitaria "Qué ninguna se quede atras", con el objetivo
de empoderar a las mujeres, aumentar la concienciacién sobre la violencia de género y
proporcionar apoyo directo en las comunidades.

Durante el afio fiscal 2024-2025 se activaron 1,920 6rdenes de proteccién en Caguas,
donde nuestro personal policiaco supervisa incansablemente la seguridad de las victimas.
Tuvimos aproximadamente veinte (20) casos de violacion a estas 6rdenes de proteccion, pero

gracias a Dios, ninguna de estas violaciones tuvo resultados fatales.

Salud integral

En Caguas impulsamos un modelo de bienestar integral que reconoce la interconexion
entre la salud fisica, emocional y mental. Por ello, hemos desarrollado estrategias que
abordan transversalmente el sinhogarismo y el uso problematico de sustancias, desde una

perspectiva salubrista y preventiva.

A través de Pulso Criollo, proyecto municipal de atencién y prevencion del uso de opioides,
y con el apoyo de la corporacion SANOS, durante el afo fiscal se lograron avances

significativos:
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e 169 personas sin hogar ingresaron por primera vez a servicios de salud y apoyo, de las
cuales 20 lograron alternativas de vivienda entre albergues de emergencia, vivienda con
apoyo y vivienda permanente.

e Se realizaron 321 intervenciones clinicas que incluyeron educacion en salud,
evaluaciones médicas, servicios psicologicos, consejeria y trabajo social clinico.

» Se ofrecieron 994 intervenciones de manejo de casos, permitiendo el seguimiento social
y clinico de cada participante y la actualizacion constante de sus planes de servicio.

Reconocemos la importancia de contar con el apoyo de organizaciones expertas en estos
temas. Por ello, destinamos cerca de $150,000 en fondos federales para fortalecer la red de
servicios, incluyendo $45,000 para SANOS para entre otras cosas, renta para personas sin
hogar; $28,501 para FUNDESCO dirigidos a servicios de apoyo en el Albergue Los Peregrinos
y pagos de renta en atraso; $43,505 para Guarabi para servicios de apoyo; y $32,000 al propio
Departamento de Vivienda Municipal dirigidos a la prevencion de pérdida de hogar por atrasos
en renta, utilidades y gastos administrativos.

Gracias a esta red, que también integra a los hospitales Pavia y Menonita en Caguas,
ademas de la clinica Albizu, a la que el municipio facilitd instalaciones para ofrecer servicios
ambulatorios, seguimos ampliando el acceso a salud integral y prevencion. Nuestro compromiso
es continuar fortaleciendo proyectos que prevengan el sinhogarismo, el uso problematico de

sustancias y el bienestar emocional en la poblacién general.

Vivienda

Mas alla de la atencién al problema de los sin hogar, que es una combinacién de asuntos

de salud mental combinados con vivienda, en Caguas estamos trabajando para ampliar le oferta
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de vivienda accesible para nuestra gente. Con el programa federal de subsidio de renta (seccion
8) ofrecemos subsidio a 1,405 familias de forma eficiente, lo que hace que por 14 afos
consecutivos hemos recibido del gobierno federal la evaluacién de alto desempefio (high
performance) por la administracion del programa.

Con relacion al desarrollo de proyectos de vivienda para la venta, en el pasado ano fiscal
se extendio el contrato con la compania PJ Affordable Housing Development para la
construccion de la segunda fase del proyecto Gran Savannah en el barrio Tomas de Castro.
Sera de 30 viviendas de las cuales, 9 tendran subsidio de CDBG y de HOME, para hacerlas
mas asequibles a familias de ingresos moderados. El costo aproximado es de $190,000. Las
otras casas estaran al precio de mercado, disponibles para familias que exceden los limites de
ingresos federales para recibir subsidio, pero que aun asi pueden comprar vivienda para
disfrutar de su primer hogar. Este proyecto debe estar completado para fines del préximo afio.
Ademas, el Departamento de Vivienda Estatal esta en proceso de rehabilitar 42 apartamentos
multifamiliares en el proyecto Balcones Las Catalinas en la Barriada Morales. El precio de venta
estimado es de $80,000, con un subsidio aproximado de $28,640. Con los fondos federales de
la ley ARPA se cre6 el programa de Reparacion y Mejoras que hizo viable que se pudieran
reparar en su totalidad 56 residencias con materiales y mano de obra. Bajo el programa “Repara
tu vivienda” se apoydé a 133 familias que recibieron érdenes de compras para adquirir los
materiales necesarios para rehabilitar sus viviendas. Y en 14 de estos casos la organizacion
Habitat for Humanity apoy6 con la mano de obra y materiales adicionales en aquellos casos

donde la rehabilitacion era mayor.
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Ya anteriormente mencioné, como parte de los esfuerzos para repoblar el centro urbano,
el proyecto “Vivir en Ciudad”, el innovador esfuerzo de Nuestra Escuela que desarrollara unos
30 apartamentos para personas de 60 afios o0 mas, en el centro urbano de Caguas.

A ese esfuerzo de vivienda se suman los siguientes proyectos para alquiler:

- Sunrise at River Park, con inversion privada, tendra 210 apartamentos. Este
proyecto, que ya comenzo su primera fase de construccion, sera un proyecto
multifamiliar y esta ubicado en Tomas de Castro .

- Acacia PR, que consta de 280 apartamentos, de los cuales 180 seran para adultos
mayores y 100 unidades multifamiliares. Se encuentra en la fase de pre-desarrollo
y se construira en terrenos aledafios al “Quadrangle”, en la calle San Clemente.

Estos proyectos suman un total de 490 viviendas para alquiler que ya estan en desarrollo.

iEn Caguas, el crecimiento es continuo y seguro!!

Nuestros adultos mayores

Uno de nuestros mayores retos como sociedad y de mis mayores compromisos como
alcalde es la atencion de la creciente poblacion de adultos mayores y sus particulares
necesidades. Para esta poblacion hemos desarrollado diversos programas e iniciativas.
Tenemos dos centros de actividades multiples, uno en Tomas de Castro Il y otro en San
Salvador, que sirven a un total de 80 adultos mayores matriculados de 60 afios en adelante y
que pueden valerse por si mismo. Ambos ofrecen servicios recreativos, de salud, servicios
sociales, educativos, transportacion y de nutricion.

A través del Centro de Nutricién en el Hogar, con una facilidad en La Plaza del Mercado

de Caguas se ofrece almuerzo caliente de lunes a viernes a 250 adultos mayores de 60, fragiles
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y con dificultad para valerse por si mismo. Actualmente cubrimos 6 rutas, que van a los hogares.
También les ofrecemos servicios de salud y servicios sociales.

Uno de los servicios mas necesarios para esta poblaciéon es el de amas de llaves. Con
los fondos federales ARPA, durante el pasado afo invertimos en este programa cerca de tres
millones de dolares. Actualmente servimos a un total de 206 ciudadanos y tenemos reclutadas
a 109 cuidadoras. Contamos con 54 cuidadoras a través de fondos CDBG y fondos propios,
impactando a 108 ciudadanos. Continuamos con el proceso de reclutamiento para el cual
esperamos contratar 28 cuidadoras adicionales a través de fondos CDBG y fondos propios para
impactar 56 ciudadanos adicionales.

A estos esfuerzos sumamos el servicio de subvencion para hogar de larga duracion. Bajo
este programa se ofrece un apoyo econémico de hasta $2,000 mensuales por adulto mayor en
condicion de fragilidad y que no puedan valerse por si mismo.

Actualmente tenemos contrato con 5 hogares privados de larga duracion y ubicados a
27 ciudadanos. En los hogares reciben los servicios médicos, de recreacion, nutricion y social.

Para la poblacion de 65 afios 0 mas tenemos el servicio gratuito de transportacion para
citas médicas y “Llame y viaje”. Los participantes pueden recibir servicios para ser transportados
a sus citas médicas, algun tratamiento médico y para realizar alguna diligencia.

En estos tiempos de LUMA, con una asignacion de mas de cuatro millones de ddlares
logramos entregar 1,880 baterias a ciudadanos de diferentes edades, residentes de Caguas,

con condiciones de salud que requerian el uso de energia para asegurar su salud y bienestar.
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Infraestructura

El desarrollo y mantenimiento de nuestra infraestructura es una de las responsabilidades

que mayormente corresponden al gobierno central, pero al igual que en seguridad y otras areas,

nosotros en Caguas no rehuimos responsabilidades. Una de ellas es la lucha casi diaria de

batallar con LUMA para atender las necesidades energéticas y de alumbrado publico de nuestra

ciudad.

Ante el reto que continuamos enfrentando con todo lo relacionado a la iluminacion de la

ciudad, dentro de nuestro compromiso con nuestros ciudadanos hemos incluido un esfuerzo

especial para mitigar estos retos.

Continuamos fortaleciendo la atencién a las solicitudes ciudadanas relacionadas con el
sistema de alumbrado publico, canalizando de forma estructurada todas las querellas
recibidas en el municipio y dandole seguimiento continuo a su tramite ante LUMA Energy.
Como parte de este esfuerzo, se han invertido $295,000 en fondos municipales en
labores de apoyo técnico y operativo, a través de la empresa VL Power, con el fin de
documentar, validar y reforzar la atencion de estas gestiones.

Se completaron las mejoras al alumbrado publico solar en la Urb. Villa Turabo con una
inversion de $1.91 millones.

Hicimos una inversion de mas de ochenta mil dolares en la reparacion y reemplazos de
sistemas eléctricos e iluminacidn que incluyen focos solares, luminarias en faroles,
bombillas, baterias, paneles eléctricos, cablerias y materiales, entre otros materiales en:
avenidas, boulevares, calles, paseos, bibliotecas y centros del saber, canchas, gazebos,
parques, parques pasivos, centro comunal, centro de salud, centros comunitarios,

monumentos y plazas.
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De cara al futuro, me place informarles que ya se adelanté el disefio a un 90% para un
concepto nuevo para el alumbrado publico de las principales avenidas de la Ciudad:
Mufioz Marin, Gautier Benitez, Degetau y Pino. Con una inversion estimada de $9
millones entre fondos federales de FEMA y CDBG-DR, esta en las ultimas etapas del

cumplimiento ambiental federal para luego proceder con el proceso de subasta.

Otra area de gran importancia para ustedes y para mi y en la que nuevamente le

corresponde al estado gran parte de la responsabilidad, es el mantenimiento de nuestras

carreteras. Veamos en su justa perspectiva lo que hemos avanzado aqui en Caguas.

En los afos fiscales del 2012-2013 al 2019-2020, en un periodo de ocho afos fiscales,
se depositaron 188 millones de libras de asfalto en proyectos de repavimentacion (94,000
toneladas), con una inversién de aproximadamente de $8.32 millones. Pero en tiempos
recientes, hemos incrementado exponencialmente nuestra inversion. En los afios
fiscales del 2020-2021 al 2024-2025 se depositaron 421 millones de libras de asfalto en
proyectos de repavimentaciéon (210,500 toneladas), con wuna inversion de
aproximadamente de $28.4 moillones. En los pasados cinco afos fiscales invertimos mas
del triple en fondos municipales en asfalto de lo que se invirtié en los ocho afos previos.
Este pasado afio fiscal se invirtieron en toda la ciudad $4,695,000.00 para el
mantenimiento de areas verdes en carreteras estatales, calles y caminos municipales e
instalaciones recreativas y comunales. De esta cantidad, cerca del 40% ($1,728,804.12)
es inversidon municipal en el mantenimiento de carreteras estatales. Estos servicios
fueron brindados por 18 empresas privadas y comunitarias junto a los empleados del

Departamento de Ornato y Embellecimiento.
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Mirando hacia adelante, ya se trabajoé con el disefio a un 90% para la construccion de
una nueva rotonda en la Ave. Gautier Benitez (PR-1) interseccion Ave. José Mercado
(PR-33). Con una inversién estimada de $2.5 millones de fondos federales CDBG-DR,
solo nos falta el endoso de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados y el proceso de
adquisiciones de terrenos para luego proceder con el proceso de subasta.

Se trabajo ademas con el disefio a un 60% para mejoras de asfalto, marcado de lineas
de carril e instalacion de reflectivos, construccion de rampas para personas con
diversidad funcional, marcado de pasos peatonales e instalacion de rotulacién vial para
las principales avenidas de la ciudad: Mufioz Marin, Rafael Cordero y Gautier Benitez.
Con una inversion estimada de $10 millones de fondos CDBG-DR (Programa de
Revitalizacion de la Ciudad), se encuentra en los procesos de cumplimiento ambiental
federal para luego proceder con el proceso de subasta.

El mes pasado Metropistas nos informé que, como parte de su Programa de
Rehabilitacion de Puentes, comienza la primera fase de los trabajos en el puente ubicado
en Caguas en el kilbmetro 25.0 de la PR-52 (autopista Luis A. Ferré) con la instalacion
de barreras de hormigon temporeras en el area de la mediana (area verde central de la

autopista, antes y después del puente) en ambas direcciones.

Parte fundamental de una ciudad habitable, donde la gente viva en armonia con su entorno

urbano es la facilidad de moverse de un lugar a otro dentro de su ciudad. Esa ha sido una de
mis prioridades como alcalde, la movilidad. Tenemos nuestros exitosos programas de trolleys,
con cuatro rutas y el TransCriollo con siete rutas. Durante este pasado afo fiscal logramos
recobrar mas de tres millones de délares ($3,114,264) de fondos de la Administracién Federal

para el Transito (FTA, por sus siglas en inglés). ;Para qué habiamos usado esos fondos?:
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= Para la adquisicion de cinco (5) guaguas de 30 pasajeros por una suma de
$2,648,570.00. Ese servicio comenzo durante el pasado afio fiscal, en agosto
del 2024.

= Para comprar dos (2) guaguas de servicios en las comunidades por una suma
de $77,785.00.

El resultado de nuestras iniciativas de movilidad en la ciudad criolla es evidente. Un total
de 86,556 pasajeros fueron transportados en nuestro programa de transportacion publica
municipal. Esto es casi 19 mil pasajeros mas que el afio anterior. Mas de 30 mil pasajeros
usaron nuestro trolley y sobre 56 mil el TransCriollo.

Para facilitar el uso de nuestros sistemas de transporte criollo, se establecieron e
instalaron 276 paradas alrededor de toda la ciudad. Estas paradas atienden e identifican la ruta
de nuestro sistema “Muévete Libre” y se comenz6 una nueva ruta al Barrio Tomas de Castro:
Ruta C-7. Dicha ruta discurre desde el Terminal de Transportacién hasta la Comunidad Buenos
Aires, através de la PR-788. Ahora llegamos a los Hospitales Pavia Caguas y Menonita Caguas
a través de la Ruta C-9.

Ademas, se realiz6 un acuerdo inter agencial con la Autoridad de Carreteras y
Transportacion (ACT) de $368,886.00 para la adquisicién de guaguas a los programas adscritos
a las secciones 5310 y 5307 de la Administracion Federal de Transportacion dirigidos a mejorar
lo movilidad de personas mayores o con discapacidades y para sistemas de transportacion en
areas urbanas. De esta cantidad se adquirieron dos (2) guaguas de 16 pasajeros para el
programa 5310 (Citas Médicas) por una suma de $360,000.00. Estas unidades entraron en

servicio en septiembre del pasado afo.
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Vivir en sociedad es mas que carros y autobuses. Segun acordado en el plan de trabajo
con nuestro Comité de Ciclistas, se realizaron trabajos de rotulacion en tres (3) de los circuitos
mas utilizados por nuestros ciclistas con el fin de promover la seguridad vial: Circuito Avenida
Garrido (Moisty), Circuito Tomas de Castro y Circuito PR-189 / Rafael Cordero/Luis Mufioz
Marin. jEn Caguas, el crecimiento es continuo y seguro!

En el pasado aio fiscal llevamos a cabo varios proyectos de reparaciones en edificios e
instalaciones recreativas, entre ellos en la Casa Alcaldia y el Centro de Gobierno Municipal,
cancha y centro comunal La Barra, facilidades en Turaba Gardens | y I, y en el Sola Morales.
Ademas, se culminaron las pistas de caminar de Parque del Monte y de Villa Guadalupe.

Nuestro Programa Recicla de Corazén se reactivo en enero de 2023, luego de la
pandemia, con 10,000 unidades de vivienda y en enero 2024 se aumentaron 3,000 unidades
adicionales para un total de 13,000 unidades en 107 comunidades. En el pasado afo fiscal el
programa aumento a 16,900 residencias. Pero nuestro programa de reciclaje va mas alla.
Caguas ha liderado en Puerto Rico con el establecimiento de un programa municipal de reciclaje
de textiles. Actualmente hay 63 contenedores ubicados estratégicamente en la ciudad. En el
Mes del Reciclaje reconocimos el compromiso de las comunidades participantes de la
competencia de reciclaje de textiles, un esfuerzo para promover la recuperacion de textiles post
consumo. La iniciativa fue organizada por el Departamento de Reciclaje y Saneamiento con el
apoyo de PR Textile Recycling y EC Waste. La competencia amistosa entre comunidades
finalizd con la premiacion de: $1,000 a Villa Borinquen, $800 a Terralinda y $500 Estancias de

Bairoa.
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Educacion

Al igual que con seguridad y otras areas gubernamentales, la educacién es
responsabilidad primaria del gobierno central. Pero desde hace muchos afios Caguas es una
Ciudad Educadora. Son multiples las iniciativas educativas que seguimos impulsando desde
Valle del Turabo. El programa Apoyo Educativo Criollo ofrecid6 mas de dieciocho mil tutorias a
estudiantes de primero a cuarto ano, como parte del esfuerzo para remediar el rezago escolar
como resultado de la pandemia.

Durante este afio se implementd el Programa Piloto de Lectoescritura aplicado a las
disciplinas STEM, - la educacion en ciencias, matematicas, ingenieria y tecnologia - impactando
estudiantes de 1er grado de la Escuela Segunda Unidad Sandalio Marcano mediante talleres
que promovieron la lectura en voz alta, la dramatizacion de cuentos y la integracion del arte. El
programa se llevo a cabo en el Centro Criollo del Saber de Tomas de Castro, el cual es parte
de nuestro Circuito de Servicios Bibliotecarios. Como resultado de la preprueba y posprueba,

los estudiantes mejoraron de manera global en lectura y escritura un 42%.

En este empeio de ser protagonistas del proceso educativo de nuestros chicos y chicas
y como parte del Programa “Juventud, Educate y Explora”, realizamos por primera vez el
Seniors Next Level Expo, edicion Caguas. Se impactaron sobre 1,300 estudiantes de 11M° y
12™M° grado, de Caguas y pueblos limitrofes. Este evento conté con la participacion de 20
instituciones postsecundarias del pais, quienes presentaron sus ofrecimientos a los estudiantes.
Este evento fue producido por Uno Radio Group y nuestro municipio fungié como auspiciador
principal, a través de nuestro Departamento de Educacién Municipal y el Centro Criollo de

Ciencia y Tecnologia del Caribe (C3TEC), donde se llevo a cabo.
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Nuestro Departamento de Educacion Municipal junto a la Fundacion Make Music Happen
y el Departamento de Educacion de Puerto Rico, logro con éxito el desarrollo de la 3ra edicion
del programa Berklee en Puerto Rico 2025 aqui, en Caguas, siendo esta la trigésima edicidén en
Puerto Rico. Con una asignaciéon nuestra de mas de $31,000 ddlares, auspiciamos la
graduacion del programa en el Centro de Bellas Artes de Caguas y dos (2) conciertos titulados
Caguas Jazz Fest, realizados en el Anfiteatro “Charlie” Aponte Cruz en el Paseo de Las Artes
Abelardo Diaz Alfaro. Como parte de este esfuerzo colaborativos Berklee College of Music
otorgé la cantidad de $3.62 millones en becas a 30 estudiantes. Participaron del programa 194
jovenes entre las edades de 13 a 18 anos. Tres de estos son estudiantes de la Escuela
Especializada Libre de Musica Antonio S. Paoli de Caguas: lan Trinta, Sergio Ortiz'y Juan J.
Gonzalez quienes recibieron becas con un valor conjuntos que supera los trescientos mil

ddlares para cuatro afios de estudio.

Y al hablar de nuestro esfuerzo a favor de la educacién de nuestro nifios y nifias, nuestros
jovenes, tengo que enfatizar los logros de la Escuela Secundaria Especializada en Ciencia,
Matematicas y Tecnologia, CIMATEC, administrada en nuestra ciudad por INTECO y para

beneficio de toda la region.

Los logros de CIMATEC son impresionantes. El pasado mes de mayo graduaron 56
estudiantes de 12mo grado de los cuales el 100% fueron admitidos en distintas universidades
en Puerto Rico y fuera de P. R. y se matricularon 71 estudiantes nuevos revirtiendo la tendencia
a la baja de afos anteriores, tendencia que lamentablemente vemos en muchas escuelas en

Puerto Rico.
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CIMATEC, lleva 17 anos de fundada. Durante los pasados afos los estudiantes de
CIMATEC han obtenido consistentemente puntuaciones superiores en las pruebas
estandarizadas del College Board (PAA) en comparacion con los promedios de las escuelas
publicas y privadas del pais. En este periodo de tiempo se han graduado 620 estudiantes. La
mayoria de sus graduandos son admitidos al sistema de la Universidad de Puerto Rico. A partir
de los ultimos cuatro afios ha ocurrido un incremento en becas recibidas por mérito y nivel
socioeconomico. Entre las universidades que se destacan admitiendo y otorgando becas a sus
estudiantes estan Harvard, Cornell University, University of Pennsylvania (UPENN), Boston
University, Georgia Tech, Stanford, MIT, entre otras. Y un dato a destacar es que un alto
porcentaje de estudiantes al graduarse y seguir estudios universitarios eligen carreras en
STEM. Y aunque CIMATEC le sirve a toda la regidn, cerca del 50% de sus estudiantes son de

aqui, de Caguas.

Los estudiantes de CIMATEC supera consistentemente a los de las escuelas publicas y
privadas en las diferentes pruebas y evaluaciones. Ademas, mantiene puntuaciones mas altas

que el promedio general de Puerto Rico.

Caguas como miembro de la Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras (AICE), ha
logrado una participacion activa en el organismo internacional, no solo estableciendo y
desarrollando alianzas internacionales, sino también siendo referente para otros paises, a
través de los proyectos de los diferentes departamentos, oficinas y corporaciones afiliadas de
nuestro municipio. Entre los logros alcanzados se destacan:

= Haber sido seleccionados entre las 20 ciudades que compitieron por el Premio Ciudades

Educadoras 2024 con los programas: Viviendo Nuestra Gobernanza Democratica de la
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Oficina de Recursos Humanos y el Bombazo Criollo del Departamento de Cultura. Este
premio se otorga cada dos afos.

= Haber sido resefiada a nivel internacional la Campana de Valores Yo Creo, el Bombazo
Criollo, el Programa Berklee en Puerto Rico, Inclusion Educativa de Adultos de la Alianza
Municipal de Servicios Integrados, el Proyecto de la Corporacion Juvenil para el
Desarrollo de Comunidades Sostenibles de Agrolnnova, Aula Verde (proyecto en alianza
con la Oficina de Asuntos Ambientales, Jardin Botanico y Cultural, Educacién Municipal
y el Departamento de Educacion de Puerto Rico), Zona Mujer de la Secretaria de
Desarrollo Humano, Codepillars Club del C3Tec, entre otros.

Head Start y educaciéon temprana

El éxito en la educacién esta intimamente ligado a la atencion a los nifios y nifias en edad
preescolar. Y por eso en la ciudad criolla nos sentimos muy orgullosos de nuestro programa
Head Start. El pasado afio fiscal logramos que las interacciones y experiencias en el entorno
educativo alcanzaran el umbral de calidad esperado, logrando excelentes resultados en la
monitoria. Esto es evidencia del compromiso, la dedicacion y el esfuerzo colectivo de nuestro
equipo de trabajo, y demuestran que seguimos ofreciendo un servicio de alta calidad,
cumpliendo con lo establecido por el gobierno federal. Ademas, libera a nuestro Programa Head
Start, administrado por el municipio, de cualquier riesgo futuro de pérdida de fondos federales.

En el Programa impactamos a 1,318 participantes entre las edades de 0 a 5 afios,
ofreciéndoles servicios integrales que fortalecieron su desarrollo cognitivo, social y
emocional. De estos participantes, 895 son nifios preescolares. jSeguimos trabajando por una
Caguas que aprende desde la primera infancia! jEn Caguas, el crecimiento es continuo y

seguro!
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Para nuestra nifiez preescolar nuestros Centros de Cuidos Criollo, ofrece servicios de
cuido diurno gratuito a través de la propuesta con ACUDEN a nifios y nifias entre las edades de
2 meses de nacidos hasta 2 afios 11 meses. Contamos con una matricula de 80 nifios entre el
Centro Multigeneracional y Bo. Turabo. Esta propuesta cuenta con una aprobacion de

$1,286,208 para el proximo ano fiscal que comienza el 1 de octubre de 2025.

Desarrollo Cultural

En Caguas se fomenta la lectura. Este afo llevamos a cabo la cuarta edicion de la Feria
del Libro. Miles de personas visitaron nuestro centro urbano con la participacion de 70
exhibidores. Esta edicidn fue dedicada al laureado autor Luis Rafael Sanchez Ortiz, unico
escritor puertorriquefio en ser honrado con la Catedra Cervantes, premiacidén otorgada por el
Instituto Cervantes.

Una de las distinciones mas significativas de nuestra feria en comparacion con otras
ferias internacionalmente similares resulta ser la participacion de nifios y jovenes, en especial
los estudiantes de nuestra ciudad de Caguas, a quienes se le otorga un vale de $20 para que
puedan escoger el libro de predileccion, gracias a la contribucion de personas y empresas que
se convierten en mecenas de la literatura.

Esta iniciativa, para nuestro orgullo, y segun se nos comunicara, va a ser adoptada por
la Feria de Guadalajara, México, una de las ferias mas importantes a nivel internacional.
Ademas de promover la cultura, esta Feria tuvo un impacto econdmico significativo, ya que
aporté mas de $200,000 a la economia local, beneficiando a librerias, restaurantes, comercios

y proveedores culturales.
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Nuestro Centro de Bellas Artes Angel O. Berrios sigue siendo eje central de nuestra
oferta cultural, de entretenimiento y atraccidon para que los que no son de Caguas nos visiten.
Invertimos $125,000.00 en los acondicionadores de aire para los camerinos en la Sala Felipe
Rodriguez y el Café Teatro Monero6. lgualmente, se cambiaron los pisos de todos los camerinos
en la Sala Felipe Rodriguez. También se ilumind la entrada por el estacionamiento y el techo
del segundo piso. Y desde noviembre del afio pasado la entrada y el vestibulo de Bellas Artes
la engalana la exhibicion permanente de la obra “El Arbol de la Vida”’ de nuestro afanado
maestro de la pintura y artes graficas Antonio Martorell. La obra de gran escala se impone desde
la escalera que recibe a los visitantes con armoniosas tonalidades de verde, marrén, negro,
entre otras, llenando el espacio de una energia especial que encontrara un sentido unico en la

interpretacion de cada uno de los espectadores.

¢ Cual es resultado de toda esta inversion en nuestro Centro de Bellas Artes? Pues les
digo que el afio pasado se incremento la venta de los eventos en las 3 salas, Carmita Jiménez,
Felipe Rodriguez y Café Teatro Monerd, en un 20% comparado con el afio anterior. jEn Caguas,

el crecimiento es continuo y seguro!

Caguas, cuna de campeones

Si hoy tenemos equipos que representan a Caguas en todas las mayores disciplinas
deportivas al nivel mas alto en Puerto Rico, de lo que abundaré mas adelante, es porque aqui
se fomenta el deporte desde temprana edad. El Programa de Masificacion Deportiva, que este
afno comenzo en agosto 2024, sigue creciendo. Este afio tuvimos una matricula aproximada de
1,082 participantes, aumentando la participacion del afio anterior. EI programa cubre 13

disciplinas deportivas y recreativas, estos son: Aerobicos, Atletismo, Baloncesto, Béisbol,
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Boxeo, Hockey sobre césped, Voleibol, incluyendo Campira, Patitas Calientes y Manualidades,
que ofrecemos con 16 Técnicos. A través de un acuerdo colaborativo de apoyo al Programa de
Masificacidn seguimos en unidn a nuestro equipo de técnicos deportivos, el Club Next Gen
Cheer and Dance, Inc. en la disciplina de Porrismo, Club Gimnastico de Caguas, Club de
Natacion de Caguas, The One Percent Club en la disciplina de baloncesto y la Academia en la
disciplina de Tenis de Campo. El Programa de Masificacion Deportiva tuvo un impacto en el
afo de aproximadamente 49,381 participantes, mas de mil participantes adicionales al

compararse con el aio anterior.

Continuamos con nuestro esfuerzo de combinar la educacion con el deporte, a través de
nuestra Liga Atlética Escolar Criolla, en la que participan estudiantes de nuestras escuelas
publicas y privadas en una multiplicidad de eventos y competencias, entre ellos la Copa Alcalde
en las disciplinas de baloncesto, voleibol y futbol con la participacion de cientos de estudiantes.
A este esfuerzo de masificacién de los deportes y llevarlo a las escuelas, vino acompafado de

una impactante inversion en el mantenimiento de diversas facilidades deportivas.

Y muestra de que somos no solo un centro deportivo nacional, sino también promotores
de la diversidad y la inclusion, la semana pasada se celebraron en esta ciudad criolla los Juegos
Nacionales 2025 de “Special Olympics Puerto Rico”. Los Juegos fueron dedicados a los
maestros y entrenadores caguefios Victor Bonilla y Rafael Falero, quienes tienen mas de 20
afnos de experiencia dentro del movimiento que impacta a atletas con discapacidad intelectual.
Mas de 700 atletas, participando en 10 disciplinas deportivas, se dieron cita en nuestra ciudad

durante una semana que culmino exitosamente el pasado domingo.
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Y ya Caguas esta en todas las ligas profesionales de deporte organizado en Puerto Rico.
A nuestros Criollos en el beisbol y Criollas en el voleibol, el afio pasado se sumo el regreso de
los Criollos de Caguas al Baloncesto Superior Nacional, que culminaron con un historico y
emocionante campeonato. En muestra clara que esta ciudad es una de las principales sedes
del deporte puertorriquefio, este ano regresaron la Criollas de Baloncesto Superior Femenino,
luego de una ausencia de mas de 18 afios. Este afio regresaron y hoy se encuentran en la fase

de playoff.

Una ciudad de campeones necesita facilidades deportivas para campeones. Hace unos
meses, le hicimos una peticiéon a FEMA para que reevaluara nuestra solicitud de reconstruccion
del Coliseo Héctor Sola Bezaresy que nos autorizaran y asignaran fondos, no para una
reconstruccion, sino para la construccion de un nuevo y moderno coliseo. Hoy me place
afirmarles que hace unas semanas FEMA completé el proceso de analisis para aprobar nuestra
solicitud de un proyecto de reemplazo en esta cancha.

Inicialmente se habia asignado $14.7 millones y ahora se asignaron $36.7 millones, lo
cual es un aumento de 22 millones de ddlares, un 150% de aumento. Esto nos permitira dar a
la ciudad un coliseo nuevo de mayor capacidad que el existente, pero a tenor con todos los
conceptos de la nueva tecnologia.

La primera fase, de demolicion parcial, lo habiamos asumido a nivel municipal y estos
trabajos deben comenzar en las proximas semanas, permitiendo la agilidad en el proceso. La
etapa de disefio de este nuevo Coliseo debera estar listo a finales de enero y en marzo 2026,
debemos estar comenzando la construccidon de este. Cabe destacar que estas nuevas
facilidades tendran un restaurante y ocho concesionarios. jSera una sede de campeones! jEn

Caguas, el crecimiento es continuo y seguro!
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Al rendirles cuentas, quiero tomar unos minutos para dar gracias. Estos logros no son
exclusivos mios. Primero, gracias a mi esposa Ivelisse Orozco Pérez, por mas que compafera
de vida, ser compariera de luchas. A mis hijos y el resto de mi familia, por permitirme tener una
familia extendida, la de mi gente de Caguas. Gracias a todos los servidores publicos municipales
por su compromiso y dedicacion. Y gracias a la gente de Caguas por la confianza que me han
dado de continuar sirviéndoles digna y honradamente. Y gracias al Todopoderoso por darme
esta oportunidad y acompanarme en el camino. Vamos por buen camino. Los retos son
enormes, pero la voluntad de superarlos es aun mayor. Que los proximos doscientos cincuenta
afnos de esta ciudad sigan siendo de orgullo criollo, paz y progreso.

iEn Caguas, el crecimiento es continuo y seguro!
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