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Resumen Ejecutivo

La Administracion Municipal de Caguas contrat6 los servicios de Advantage Business
Consulting (en adelante Advantage) para realizar el Estudio Socio Econémico y la
Formulacién de Estrategia de Desarrollo Econémico. El paso del Huracdn Maria, en
septiembre del 2017, caus6 gran impacto econémico y social en el Municipio Auténomo
de Caguas (en adelante MAC). Por tal razon, el disefio de la estrategia de desarrollo
econdmico tiene que contemplar las nuevas condiciones demograficas y socioeconémicas

para que sea efectiva y genere actividad econémica.
Anilisis Socioeconémico del Municipio Auténomo de Caguas

El MAC, al igual que el resto de la isla, experimenta unos cambios demograficos
acelerados, caracterizados por una emigracién masiva, declinacién de la natalidad y un
aumento en la expectativa de vida. Esto tiene como consecuencia un lento crecimiento
poblacional y el progresivo envejecimiento de la poblaciéon. Segun los estimados
poblacionales realizados por Advantage, la poblaciéon se ubicard cerca de 119 mil
residentes para el afio 2025, representando una reduccién poblacional de 8.2% en

comparaciéon con el afio 2017.

Grafica 1. Poblacion del MAC

8% menos dela
poblacién

)\
142,863 [ )

129,604

121,521 119,160

2010 2017 2018* 2025*%

Fuente: Annual Estimates of the Resident Population: April 1,2010to July 1,2017
*Estimacion realizada por Advantage.
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El MAC, segtin el analisis de las variables socioeconémicas, estd en mejor condicion que
el promedio de la isla en términos de ingreso per capita, persona bajo los niveles de

pobreza y en empleos.

Gréfica 2. Porcentaje de Personas bajo los
niveles de Pobreza e Ingreso Per Capita (MAC
VS PR)

2010 2016 15.0%

43.5% $13,987
$12,158 $11,952

36.2% 35.4%
$10,762

MAC Puerto Rico MAC Puerto Rico MAC Puerto Rico

2010 2016

Fuente: American Community Survey
Fuente: American Community Survey

El MAC presenta una tendencia decreciente en los principales indicadores del mercado
laboral (empleos y fuerza laboral) para el periodo del 2010 al 2017. El nivel de empleos
en el MAC se ha reducido en 6.6%, siendo menos desfavorable que el resto de la isla que

ha perdido un 7.3% de los empleos durante el mismo periodo.

Tabla 2. Naumeros de Empleos

Ano MAC Cambio % Region MAC Cambio%  PuertoRico = Cambio %
2010 46,287 - 83,207 - 1,061,056
2011 44,964 -2.9% 81,181 -2.4% 1,025,560 -3.3%
2012 45,171 0.5% 81,913 0.9% 1,021,392 -0.4%
2013 44,534 -1.4% 81,152 -0.9% 999,535 -2.1%
2014 42,971 -3.5% 79,790 -1.7% 976,227 -2.3%
2015 43,482 1.2% 81,129 1.7% 987,156 1.1%
2016 43,336 -0.3% 81,482 0.4% 986,151 -0.1%
2017 43,226 -0.3% 81,294 -0.2% 983,268 -0.3%
Cam12>(1)<;72010- -3,061 -6.6% 1,913 -2.3% 77,788 -7.3%

Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics
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El MAC es el empleador de la regién representando cerca del 40% del total de empleos

en el afio 2017. El MAC es un centro de servicios y comercio para la region.

En termino de los sectores importantes de mayor empleo en el MAC, en el periodo 2010
al 2016 el sector de Servicios Profesionales y Negocios, el sector de Alojamiento y
Entretenimiento y el sector de Informatica experimentaron un crecimiento significativo.
El crecimiento de estos sectores se atribuye a los decretos otorgados por el MAC desde el

afio 2011 y al trabajo realizado por la Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable

(SDES).

Tabla 1. Empleos por Sector Industrial del MAC (2010 y 2016)

Sectores Industriales 2010 2016 % Cambio
Construccién 2,025 1,564 -22.8%
Servicios de Educacién y Salud 7,578 7,981 5.3%
Servicios Financieros 1,832 1,568 -14.4%
Informatica 1,095 1,427 30.3%
Entretenimiento y Alojamiento 3,782 4,544 20.1%
Manufactura 3,592 3,121 -13.1%
Servicios Profesionales y de Negocios 5,951 7,378 24.0%
Comercio, Transporte y Servicios 11,616 11,050 -4.9%
Sin Clasificar 1,156 889 -23.1%
Total 38,627 39,522 2.3%

Fuente: Quaterly Census of Employments and Wages (QCEW)

Gréfica 3. Distribuciéon de Empleos en la Region y por Sectores Industriales

Distribucion de los Empleos en la Region
2017

San Lorenzo

0
9.5% Aguas Buenas

5.3%

Las Piedras
8.9%

Gurabo
1.2%
Juncos
9.8%
Cidra Caguas
12.7% 394%
Cayey
Fuente: US. Bureau of Labor Statistics 13.2%

BUSINESS CONSULTING

Distribucién de Empleo por Sector Industrial
2016

Sin Clasificar
2.2%

Construccion

4.09
o Servicios de

Educacion y
Salud
20.2%

Comercio,
Transporte y
Servicios
28.0%
Servicios
Financieros
4.0%

Informatica
3.6%
Servicios

Profesionales y

de Negocios
18.7%

Entretenimiento
y Alojamiento
Manufactura  11.5%
7.9%

Fuente: Bureau of Labor Statistics - Quaterly Census of Employments and
Wages (QCEW)



Estrategias de Desarrollo Econémico del MAC

Por 20 afios el MAC ha implementado un modelo de planificacion basado en la
gobernanza democrética que ha recibido reconocimiento a nivel internacional.

Grafica 4. Planes de desarrollo econémico del MAC

Periodo de Evaluacion

Plan de Flan Estratégico2005-2008.

Ordenamiento n Integral

Tersitorial Consideraciones Especificas

Plan 20/20

Entre los distintos planes desarrollados por el MAC, se puede encontrar elementos
consistentes como: el desarrollo del empresarismo, el sector de la educacién, el Centro
Urbano Tradicional (CUT), la exportacion de servicios y salud. Advantage identifico tres

areas estratégicas para desarrollar econémicamente al MAC:

1. EI Centro Urbano del MAC,
2. El Sector de Servicios y

3. El Sector Educativo.
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Se identificaron las siguientes metas que son consideradas como potenciales para el
desarrollo econémico e impulsar los niveles de empleos y el aumento en la poblacién del

el MAC.

Grafica 5. Metas para el Plan de Desarrollo Econémico del MAC

Meta 1: Meta 2: Meta 3:

Desarrollar el Solidificarse
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Estrategias I: Desarrollar el CUT como Centro Cultural y de Entretenimiento de la

Region.

Entre los distintos planes para el desarrollo econémico, se puede encontrar un elemento
consistente y de mucha importancia para el municipio: el desarrollo del Centro Urbano
Tradicional (CUT). Sin embargo, las tendencias actuales y el cambio demografico
requieren de un cambio de visién y de paradigma de los centros urbanos para que el

desarrollo del CUT sea exitoso.
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Grafica 6. Cambio en el paradigma del Centro Urbano
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Advantage recomienda como primera estrategia para el desarrollo del Centro Urbano,
redirigir el enfoque y los esfuerzos hacia la Calle Padial en conexién con la Calle Betances
como lugar de entretenimiento. Los tltimos planes de desarrollo econémico del Centro
Urbano de Caguas se han enfocado en el Paseo Gautier Benitez como el epicentro del
desarrollo. Sin embargo, este paseo presenta unas limitaciones para desarrollarse como
un centro de entretenimiento, entre estos se encuentra su dificil accesibilidad, la falta de
estacionamientos, la poca iluminacién en diferentes zonas adyacentes al paseo, las

regulaciones federales y la gran cantidad de edificios vacios.

El MAC necesita aumentar el ntimero de establecimientos cercano a la Calle Padial y la
Calle Betances. Advantage, recomienda el area localizada en la parte lateral de Plaza
Gatsby para establecer un estacionamiento multi-pisos donde en el primer piso se

establezcan comercios.

En la préxima tabla se resumen los objetivos y estrategias desarrolladas para CUT.
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Tabla 2. Resumen de los objetivos y estrategias para desarrollar al MAC Centro de
Cultural y de Entretenimiento de la Regién.

Meta Objetivos Estrategias

. 1.1.1. Continuar el desarrollo de la calle Padial hacia el bloque de la calle Betances.
1.1. Incrementar la actividad

econémica con 4 nuevos comercios
reutilizando locales en desusos en
la calle Betances en un periodo de
1 a 3 afios.

1.1.2. Dar prioridad a los decretos contributivos de propiedades vacantes a lo largo de la calle Betances para
el desarrollo de negocios.

1.1.3. Incrementar el alumbrado y la seguridad en la calle Betances.

1.2.1. Segun vaya aumentan la actividad econémica en la calla Padial y Bentances como medida de mediano y
1.2. Aumentar en 200 el nimero |largo plazo, iniciar los esfuerzos de adquirir la estructura de Gatsby Plaza.

de estacionamientos en el Centro
Urbano, especificamente en el drea [1 55 pesarrollar Ia fase 2 del proyecto propuesto en Gatsby Plaza propuesto en julio del 2008.
cercana a la calle Padial y calle
Betances en un periodo de tiempo
entre 3 a 5 afios, segtin vaya 1.2.3. Mejorar el flujo vehicular del area para que fluya y mejore el movimiento de vehiculos.

4
incrementandose el nivel de

negocios en las dreas potenciales. 1.2.4. Eliminar por fases los parquimetros establecidos por todo el CUT.

1.3.1. Acondicionar y rehabilitar las propiedades vacantes adquiridas mediante expropiacién o embargo del
Paseo Gautier Benitez para uso residencial,

1.3.2. Promover las oportunidades de vivienda asequible a personas de escasos recursos, personas que
perdieron sus hogares a consecuencia del Huracdn Maria, personas que estan en lugares de alto riesgo,
estudiantes y comerciantes.

1.3.3. Desarrollar proyectos de vivienda para envejecientes. La razén de dependencia del MAC indica que la
poblacion dominante va a ser personas de la edad dorada y especificamente mujeres.

1.3. Aumentar en 5% la poblacién
residente del Centro Urbano en un |1.3.4. Utilizar el estacionamiento de la Plaza Gautier Benitez y asignar dos o més pisos para uso exclusivo de
periodo de 3 a 5 afios. los residentes del area.

1.3.5. Monitorear las propiedades que salen a la venta en las diferentes paginas electrénicas, de esta forma se
puede obtener el contacto de los duefos y llegar a un acuerdo beneficioso para ambas partes, véase la
siguiente foto.

Meta 1: Desarrollar el CUT 1.3.6. Mejorar la infraestructura de alcantarillados, iluminacién y seguridad del CUT.
como Centro Cultural y de
Entretenimiento de la 1.3.7. Replicar el modelo de Pueblo Village del Municipio de Carolina en el CUT bajo el modelo de APP.
Region.

1.4.1. Identificacién de propiedades abandonadas y vacias en la calle Padial, calle Betances y Paseo Gautier
Benitez.

1.4.2. Realizar esfuerzos de comunicacion de forma efectiva con los duenos de las propiedades identificadas

. y que el MAC las expropie dentro de un periodo de un afio
1.4. Restablecer el uso comercial e

industrial de 5 propiedades a 1.4.3. Adquirir las propiedades embargadas, remodelarlas y ofrecerlas para el establecimiento de negocios
cargo de PRIDCO para la tanto en a propiedades localizadas en la calle Padial y en la calle Betances.

actividad economica del MAC.

1.4.4. Remodelar y acondicionar las propiedades del Paseo Gautier Benitez para uso residencial.

1.4.5. Desarrollar proyecto de viviendas de interés social en los terrenos de la Plaza del Mercado y ésta
mudarla a un nuevo local en el CUT.

1.5.1. Creacion y construccion de vinculos de comunicacion con las organizaciones comunitarias que sea
activa y efectiva.

1.5.2. Identificar, capacitar y asesorar a los lideres para que puedan asumir cada vez mas roles y

. responsabilidades y que puedan dirigir el esfuerzo.
1.5. Integracion de las

organizaciones comunitarias en el
desarrollo residencial, econémico
y cultural.

1.5.3. Crear una estructura para ayudar a la comunidad a alcanzar sus metas.

1.5.4. Involucrar a los negocios establecidos en el CUT para que haya mayor inclusion en los procesos de
desarrollo comunitario.

1.5.5. Conocer los planes de desarrollo que ya se estan Illevando a cabo en el CUT, especificamente en el Paseo
Gautier Benitez y que el MAC se integre y colabore con la continuacién y expansion de los planes.

1.6.1 . Declarar la calle Padial y la calle Betances como Zona de Interés Turistica.

1.6. Aumentar en un 5% las visitas

. . 1.6.2. Fomentar nuevas hospederias, instalaciones y ofrecimientos turisticos. Se recomienda relocalizar la
de residentes y turistas al CUT.

biblioteca Pedro Albizu Campo hacia un local en la Plaza y utilizar la estructura para establecer una
hospederia (hostal, posada, guest house, BnB, entre otros). Ademas, identificar otras estructuras para posibles
desarrollos turisticos.
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Estrategias II: Desarrollar al MAC Centro de Servicios

El MAC se encuentra en una localizaciéon estratégica para que los negocios puedan
expandir sus servicios a nivel isla. Por ejemplo, AIREKO se estableci6 en el MAC para
poder centralizar su operacién y distribuir sus brigadas hacia las distintas partes de la
isla de forma eficiente. A demds, empresas de servicios de tecnologia como Rock Solid,
a través del apoyo de la incubadora Inova, abrieron oficinas en el MAC estableciéndose

en el Centro de Empresas Emergentes en Ciencias y Tecnologia.

Las estrategias desarrolladas van dirigidas a reactivar la economia del MAC a través de
la adquisicion de edificios de PRIDCO en desuso. Esto con el propésito de promover y
coordinar de forma efectiva potenciales compradores. El MAC debe disefar estrategias
especificas para las dreas de tecnologia, farmacéutica y centro de llamadas. Con respecto
al desarrollo de centro de llamadas el MAC cuenta con un 6.2% de la poblacién que
domina el idioma espafiol e inglés. Esto es una fortaleza al momento del municipio

promocionarse para atraer centros de llamadas.

La utilizacién de los fondos federales del Community Development Block Grant Disaster
Recovery (CDBG-DR), para el desarrollo econémico enfocandose en el adiestramiento de
la fuerza trabajadora y para mejorar la competitividad de los negocios operando en el

MAC.
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Tabla 3. Resumen de los Objetivos y Estrategias para desarrollar MAC Centro de

Servicios Fuera

Estrategias

Meta Objetivos
Meta 2: Desarrollar el 2.1. Comprar los edificios vacios
MAC como Centro de de PRIDCO localizados en el
Exportacién y de Servicios MAC.

2.1.1. Coordinar reunién con personal de PRIDCO para
analizar la disponibilidad y accesibilidad de los edificios
localizados en el MAC. Analizar el tipo de financiamiento
con PRIDCO o reasignacion de partidas del MAC para
adquirir algunas de las propiedades.

2.1.2. Disefiar estrategias especificas a los sectores de
tecnologia, farmacéutica, centro de llamadas, entre otros.
Aprovechar la localizacion estratégica del MAC para
promocionar la centralizacién y expansion de operaciones
industriales.

2.1.3. Promover un programa de incentivos contributivos
para la atraccion de empresas.

2.1.4. Desarrollar redes empresariales locales para poner a

disposicion los servicios que ofrecen cada uno de los

negocios establecidos en el municipio.
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Estrategias III: Desarrollar al MAC como Centro de Desarrollo Educativo

El MAC tiene una poblacién académicamente mejor preparada que el promedio de PR.
El capital humano del municipio presenta unas ventajas comparativas para el MAC, por
la politica que ha implementado en los pasados afios y la cual es importante continuar

desarrollando.

Gréfica 7. Educacion obtenida de la Poblacién Mayor de 18 Anos - 2016

(MAC vs PR)
Educacion Obtenida de la Poblacion Mayor de Educacion Obtenida de la Poblacion Mayorde
18 anos- MAC 2016 18 anos - Puerto Rico 2016
Backillersto Bw:f:“;ﬂ:;m - e
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oo Tt |
Algunos B
Creditos 26.5% m Escuela Superior

o Equivalenda

e
T exstisrios o 27.6%

Grado Asodado
27.6%

Fuente: American Commmnity Swvey Fuente: American Community Survey

En los altimos afios el MAC ha desarrollado varios proyectos educativos enfocados a la
ciencia y tecnologia, que han obtenido una acogida positiva a pesar de la caida en la

poblacién estudiantil. Actualmente el MAC cuenta con:

1. Escuela de Nivel Superior Gerardo Sellés Sola - curriculo en tecnologia
2. Escuela de Bellas Artes y Tecnologia (EBATEC) - PPK a 4to afio

3. CIMATEC - especializada en ciencias y matematicas y tecnologia

Por lo tanto, se recomienda la creacién de maés servicios educativos especializados con el
fin de que el MAC se convierta en el centro educativo de la Regién. Se recomienda

expandir los servicios de programas de Head Start dado que brinda notables beneficios
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econdmicos a mediano y largo plazo. El estudio, ;WWhat Role for Human Capital Policies?,
indica que las tasas de retorno en inversion en el capital humano en nifios desventajados
econémicamente son mayores en las edades de prescolar como lo muestra el siguiente

diagrama.

Grafica 8. Tasas de Retorno de Inversiéon en Capital Humano

\ Opportunity cost of funds

Rate of return to investment in human capital

Preschool School Post-School
0 Age

Otro punto a favor del MAC es la Escuela de Medicina San Juan Bautista, la cual esta
localizada en los predios del Hospital Menonita. En los tltimos afios la escuela ha tenido
un desempenio positivo y el namero de matricula ha incrementado. Por lo tanto, existe

espacio para expandir este tipo de especializacién en el municipio.

Se deben aumentar los mecanismos que permitan conectar la oferta de la formacion de
recursos con las exigencias sociales, econémicas y laborales del municipio. A manera de
ejemplo, algunos programas de interés para el sector privado segin surgié de las
entrevistas fueron: aumentar la capacitacion de estudiantes en las areas de servicio al

cliente, etiqueta telefénica, inglés, entre otras.
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Se deben crear alianzas con el sector privado para desarrollar programas de internados

en las diferentes areas de especializacion. Esto con el propoésito de que los estudiantes

tengan su primera experiencia de trabajo y estén mejor preparados para el mercado

laboral. Actualmente este tipo de alianzas ocurre en el municipio, especificamente con la

escuela de medicina y la industria farmacéutica.

Tabla 4. Resumen de los Objetivos y Estrategias para solidificarse como un Centro de
Desarrollo Educativo en la Region.

Meta

Objetivos

Estrategias

Meta 3: Solidificarse como un
Centro Regional de
Desarrollo Educativo.

3.1. Aumentar 5% la matricula de
escuelas especializadas en el MAC en el

periodo 1 a 3 afios.

3.1.1. Disenar un plan de trabajo con la academia para
la creacion de programas dirigidos para atender las
necesidades del mercado laboral en el MAC como
servicio al cliente, inglés, etiqueta telefénica.

3.1.2. Crear alianzas entre el sector privado y la
academia para el desarrollo de programas de
internados en las diferentes areas de especializacion.

3.1.3.Aumentar el alcance de los programas de
escuelas especializadas para que cada vez sean mas
los estudiantes que puedan tomar estos cursos, el cual
reforzarian sus destrezas laborales.

3.1.4. Preparar un informe donde permita conectar la
oferta académica con la necesidad del sector privado
teniendo como resultado la creacién de programas
dirigidos a las necesidades reales del mercado
laboral.

3.2: Aumentar en 5% el namero de
matricula de Head Start en el periodo de

1 a 3 afos.

3.2 1. Promover el programa de Early Head Start and
Head Start en el MAC para que puedan captar a mas
nifios en desventaja econémica.

3.2.2. Establecer la conexion entre los padres y ser
facilitador para promover cursos técnicos en
coordinacion con el centro para que puedan educarse
e insertarse al mercado laboral.

DVANTAGL
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Introduccién

La Administracion Municipal de Caguas contraté los servicios de Advantage Business
Consulting (en adelante Advantage) para realizar el Estudio Socio Econémico, Formulacion
de Estrategia de Desarrollo Econémico y Planes de Trabajo a corto y mediano plazo. El
proposito del trabajo es llevar a cabo un analisis detallado de la situacién econémica del
municipio que corresponda a la situacion social de éste y hacer un disefio de las

estrategias de desarrollo econémico hasta el afio 2025.

El estudio recoge la situaciéon demogréfica, econémica, social y las estrategias de

desarrollo a mediano plazo.

En el afio 2000, el Municipio de Caguas (en adelante MAC) elabor6 y puso en marcha una
estrategia de desarrollo econémico. Sin embargo, dado que ha transcurrido un periodo
de mas de 10 afios y tomando en consideracion los efectos de los Huracanes Irma y Maria
durante el segundo semestre de 2017, es necesario una reevaluacion de la situacioén actual

del MAC para atender las condiciones econémicas y sociales actuales.

El paso del Huracan Maria, en septiembre del 2017, causé gran impacto econémico y
social en el MAC. El disefio de la estrategia de desarrollo econémico tiene que contemplar
las nuevas condiciones demogréficas y socioeconémicas para que sea efectiva y genere

actividad econémica.
La Ley 81 de 1991, conocida como la Ley de Municipios Auténomos dispone que:

“...el proceso de reforma del gobierno municipal comprende y requiere medidas
creativas e innovadoras que propicien la participacion real y efectiva de los
habitantes del municipio en la planificacion, desarrollo y mejoramiento de sus
comunidades, y la aportacion, tanto del gobierno local como de los gobernados, en

la atencion y solucion de los problemas y necesidades locales...”
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El MAC es uno de los municipios que siempre ha estado en la bisqueda de estrategias
que sean creativas e innovadoras para que promuevan un impacto positivo en la
comunidad. El MAC es de los pocos municipios que ha experimentado un aumento en el
desarrollo urbano en los dltimos afios, siendo una ciudad con una gran importancia y

relevancia econémica en la regién este-central.

El disefio del Plan de Desarrollo tiene como propésito:
1. Elaborar un diagnéstico del municipio tomando en consideracion la realidad
actual luego del paso del Huracan Maria.
2. Formular estrategias de desarrollo que potencialice la creacién de empleos y el
aumento de la actividad econémica del MAC.
3. Elaborar un Plan de Desarrollo para que pueda ser implementado a corto y

mediano plazo.
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1 Impacto del Huracan Maria al MAC

En esta secciéon se describe la propuesta sometida por el MAC al Departamento de
Vivienda de los EE.UU (HUD por sus siglas en ingles) -fechada el 21 de marzo de 2018-,
con el fin de obtener fondos canalizados bajo el programa Community Development Block
Grant Disaster Recovery (CDBG-DR).1 En la propuesta se describen los efectos directos de
los huracanes Irma y Maria a los siguientes sectores que conforman el municipio:
vivienda, suministro de agua potable, impacto econémico, empleo, turismo, pérdida de

ingresos, e infraestructura.?]

En una primera etapa, el HUD desembolsard una asignaciéon de $1,500 millones a la isla,
siguiendo con los lineamientos establecidos en el Plan de Accién del gobierno de Puerto
Rico. Los fondos se distribuiran en diferentes programas, detallando el uso, los criterios
de elegibilidad y estableciendo las métricas de como se garantizara a largo plazo la
revitalizacion de vivienda, infraestructura y economia de la isla. El Departamento de

Vivienda Estatal, sera el administrador de esos fondos.

EI MAC recopil6 informacion detallada del impacto de los huracanes Irma y Maria a nivel
municipal, lo que permiti6é gestionar con mayor precision las situaciones de emergencia
de la poblacion y de los negocios de la region. En septiembre de 2017, la Unidad de
Informacién Geografica y Estadisticas Vitales del Municipio de Caguas, elabor6 varios
informes de emergencia y recuperacion en respuesta a ambos fenémenos naturales. Uno
de ellos, fue la base de datos que aparece en el “Informe de dafios en situaciones de
emergencia” que almacena informacion precisa y rapida de los dafios ocasionados. Como
parte de las tareas, se incluy6 la preparacion de unos mapas geogréficos que identifican

las principales areas afectadas y van ligadas con la informacioén estadistica recopilada.

! https:/ /www.fema.gov/es/disaster /4339
2 Federal Register / Vol. 83, No. 28 / Friday, February 9, 2018 / Notices
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También se resalta, que la mayor aportacién de la unidad ha sido contar con la cartografia
actualizada y segmentada por sectores e hitos (land marks). Esto facilité la
georreferenciaciéon por barrio y por comunidad en las consultas. Dicha labor también
permiti6 identificar sectores nuevos que se estaran estudiando para que formen parte del

Mapa de Segmentacion Geografica que estard en revision durante este afio (2018).

Entre las labores que se destacaron durante la emergencia, se encontraba la preparacién
de los mapas para la distribucién de alimentos y suministros; mapas de ruta para
recogido y limpieza de escombros; mapas individuales de los sectores a inspeccionar y
llevar ayuda. Ademads, se prepar6 un Mapa de Segmentacion Geografica de
Comunidades y Sectores, que suministré informacién importante sobre las coordenadas

de los puentes, instalaciones recreativas y parques industriales.

El boletin Analisis del Informe de Darios en Situaciones de Emergencia - Huracin Maria, es un
documento preparado por el MAC donde se incluyen graficas, tablas, analisis
demogréficos y estadisticos sobre los dafios reportados por los ciudadanos. Gracias a la
aplicacion, el MAC pudo atender la gran mayoria de las situaciones de emergencia que

se suscitaron y pudieron brindar la ayuda de forma eficiente.

A continuacion, se describe el impacto del Huracdn Maria segtin la propuesta sometida
para la otorgacion de fondos CDBG-DR el 21 de marzo de 2018 y el Andlisis del Informe de

Darios en Situaciones de Emergencia — Huracin Maria del 20 de septiembre de 2017.

El informe indicaba que, al 27 de octubre de 2017, habia un total de 7,517 casos entrados
al sistema, lo cual sumaban un total de 18,462 personas afectadas por el paso del huracan.
De las necesidades inmediatas se reporté que 50.2% de las familias expresaron que
necesitaban alimentos, el 29.7% indic6 tener necesidad de ropa, el 13.1% report6 que tenia

necesidades de medicamentos y el restante de las familias indicé no tener un albergue.

Por otro lado, los datos de FEMA al 14 de febrero del 2018, indicaron que tenian validadas

un total de 41,776 solicitudes de familias cagtiefias. De los casos inspeccionados por
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FEMA (hasta la fecha de 19 de marzo de 2018), un total de 12,047 familias fueron afectadas

por el Huracan Maria.

El MAC propuso tres tipos de programas para atender las necesidades criticas de
vivienda en la ciudad: Programa de Adquisicion de Viviendas Vacantes, Programa de
Donativos para de Pronto y Gastos de Cierre y Programa de Rehabilitacién de Vivienda

dirigido a resiliencia energética.

Por otro lado, con respecto al suministro de agua potable que sirve a 19 comunidades
rurales, los residentes enfrentaron grandes dificultades por no contar con el servicio de
energia eléctrica necesario para la extraccion y la distribucién de agua. Esto conllevé un
aumento en los costos operacionales. En algunas comunidades tenian un gasto mensual
de combustible de unos $900 para poder operar el generador que les distribuia agua. Para
reducir este problema, el MAC propuso un proyecto de adquisicion e instalacion de
sistemas fotovoltaicos para 14 acueductos comunitarios. Cuando el huracdn impact6 a
Puerto Rico, ya existian dos acueductos manejados por las comunidades con la
colaboracion del municipio, operados por un sistema alterno de energia fotovoltaica y
basado en el sistema NON-PRASA, esto ayud6 notablemente a las comunidades. Las
comunidades que se sirven de este sistema no enfrentaron problemas de suministros de

agua potable e inclusive sirvi6 de oasis para vecinos de la zona.

El 27 de septiembre de 2017, el MAC abri6 el Centro de Recuperacion de Negocios para
recopilar informacion y ofrecer orientacion al sector empresarial. En el centro se atendi6
a 480 negocios de los cuales un 40% indicé que no tenian ningtn tipo de seguro. Estas

empresas producian un volumen de negocios mensual de $20.4 millones.

Segun cita el informe a febrero de 2018, un 35% del municipio continuaba sin el servicio
eléctrico, por lo tanto, el sector comercial e industrial se vio afectado por el aumento en

los costos operacionales y en la reduccion de ingresos. De un total de 806 negocios que
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habian sido visitados por el personal de la Secretaria de Desarrollo Econémico del

municipio, se identificaron 64 negocios que a esa fecha continuaban cerrados.

Al 19 de febrero de 2018, el 25% de los comercios del municipio estaban cerrados. El
informe de dafios a comercios y negocios reflej6 que los sectores econémicos mas
afectados fueron los servicios (48%), como las barberias, salones de belleza, talleres de

mecanica y oficinas médicas, y las ventas (43%) como cafeterias, colmados y restaurantes.

Las instalaciones y centros de empleos como Atento, centro de llamadas y uno de los
principales patronos, con una plantilla de cerca de 900 personas, quedaron destruidas.
Atento reabri6 sus operaciones a mediados de junio de 2018 con una inversién de un poco
mas de $9 millones. Por otro lado, las oficinas centrales de Walmart de Puerto Rico

localizadas en el MAC fueron trasladadas al Municipio de Carolina.

En cuanto a los dos principales centros comerciales del municipio, Plaza Centro Mall y
las Catalinas Mall, reportaron tener danos severos. El centro comercial Plaza Centro Mall,
en el cual operaban sobre 50 tiendas, reanud6 sus operaciones a finales de noviembre de
2017. Por otro lado, los negocios como Walgreens (Las Catalinas Mall), Sketchers y
Churrasco Factory estuvieron cerradas, sin embargo, al presente algunas estan operando

nuevamente.

Los principales atractivos turisticos del municipio, tales como: el Jardin Botanico, Centro
de Bellas Artes, Bowlera, y los museos estuvieron cerrados por dafios en sus estructuras
y porque el Centro Urbano Tradicional (CUT) no habia sido energizado en su totalidad.
Al presente estos atractivos estdn operando nuevamente, con excepto de la Bowlera que

radic6 quiebra bajo el Capitulo 7 a inicios del 2018.

Ante los efectos de este desastre natural sobre la actividad comercial del municipio, el
Gobierno Central emiti6 una Orden Ejecutiva Num. OE-2017-047, el cual implanté
medidas para apoyar a los empresarios, reconociendo que un gran porcentaje de estos no

estaban en posicion de cumplir con el pago de contribuciones y otras obligaciones con el
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gobierno. Estas medidas inclufan la concesién de moratorias, planes de pagos, prérrogas
y exenciones en algunos renglones tales como: arbitrios de construccién, exacciéon por

impacto?, rentas, licencias, entre otros.*

Por otro lado, como una medida para proteger la continuidad de las operaciones de las
empresas en la ciudad, se decret6 una moratoria en la aplicaciéon de la contribuciéon
denominada, Aportacion Empresarial Municipal (AEM). Esto represent6 una pérdida
considerable en los ingresos del municipio. El Municipio de Caguas proyecté una pérdida

de ingreso de $16.4 millones asociados al Huracan Maria.

Al presente el MAC se ha recuperado satisfactoriamente del impacto del Huracan Maria.
Gracias a la aplicacion el MAC pudo recopilar informacién precisa sobre situaciones de
emergencia eficientemente ya que se pudieron atender los casos puntualmente y ofrecer
las ayudas, tanto a los negocios como a los residentes. Hay que resaltar que el MAC ante
la emergencia se convirtié en el centro de servicios de la region atendiendo la demanda
de servicios y bienes. Los comercios como Costco, Sams, Ralph, Oscar Cash & Carry,
Econo, Banco Popular, entre otros, fueron proveedores de servicios ante la emergencia,

donde los residentes de la region llegaban al MAC a buscar o a comprar suministros.

3 La exaccion por impacto es del Gobierno Central (Departamento de Obras Pablicas y Transportacion) y
delegaron funciones mediante acuerdo con el MAC.

4 Segtin detalla la Propuesta para Programa CDBG-DR Municipio Auténomo de Caguas sometido el 21 de
marzo de 2018.
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2 Diagnostico Socioeconémico del MAC

2.1 Tendencia en la Poblacion

El MAC y Puerto Rico se encuentra en plena transicion demografica,
caracterizada por la disminucién de natalidad y un aumento en la expectativa de
vida. Esto tiene como consecuencia un lento crecimiento y el progresivo
envejecimiento de la poblacidon que se evidencia en el incremento de la edad
promedio.

.

Los datos del U. S. Census Bureau y el American Community Survey muestran que la
poblacién del MAC se ha reducido consistentemente a través de los afios. En el 2010 la
poblacién del MAC se situaba en 143,301, reduciéndose a razén de 0.7% por afio, para
situarse en 136,372 en el 2016. Para el periodo que comprende 2010-2016, el municipio
reflej6 una pérdida en la poblacién de 4.8%. En ntimeros absolutos esto representa una
pérdida de casi 7 mil habitantes en un periodo de 6 afios.

Gréafica 2.1. Tendencia de la Poblacion
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Fuente: US Census Bureauy American Community Survey
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La migraciéon de unas 200 mil personas hacia los Estados Unidos fue el efecto inmediato
del Huracan Maria en septiembre del 2017. Los datos que aqui se discuten no toman en
consideracion dicho efecto. Por lo que se presume que la caida en la poblacién es atn
mayor particularmente en los grupos de edad de 19 afios o menos. Este impacto

poblacional se discutira en capitulos posteriores.

El efecto migratorio ha jugado un papel importante en el dinamismo y la transicién de la
poblacién. También hay que afiadir la reduccién en la natalidad y el aumento en la
mortalidad, que agudizan atn mdas la situacion demografica de la isla y

consecuentemente del MAC.

Grafica 2.2. Tendencia en la Poblaciéon MAC
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Fuente: US Census Bureau y American Community Survey

Advantage utilizé las areas funcionales del Plan de Uso de Terrenos de la Junta de
Planificaciéon (2014)- que define las areas por su conexiéon econémica y social de los
distintos municipios tomando en consideracién la interconexiéon, dependencia,
complementariedad e influencias. El 4rea funcional de Caguas se compone: Caguas,
Aguas Buenas, Gurabo, Cidra, Juncos y San Lorenzo. Advantage afiadi6é los municipios de

Las Piedras y Cayey dado que guardan relacién econémica con el MAC.
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La poblacién de la region se ha mantenido estable en el periodo bajo estudio.

Gréfica 2.3.Tendencia de la Poblacion en la Region del MAC5
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® En este andlisis se excluyo6 la poblacion de Caguas de la Region.
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Al desagregar la poblacion por grupo de edad, es evidente que el tinico grupo que esté

creciendo fuertemente es la poblacion de 65 afios 0 més para las tres areas geogréficas. La

pérdida en la poblacion de 24 afios o menos es significativa.

Tabla 2.1. Poblacion del MAC por Grupo de Edad

Fuente: US Census Bureau y American Community Survey

Fuente: US Census Bureau y American Community Survey

Grupo de Edad

Menos de 5 afios
5 a 14 anos

15 a 24 anos

25 a 34 anos

35 a 44 anos

45 a 54 anos

55 a 64 anos

65 afos o mas

Total

2010

8,903
20,275
20,537
19,106
19,459
18,532
16,241
20,248

143,301

2016 # Cambio
6,904 -1,999
16,984 -3,291
19,062 -1,475
17,206 -1,900
17,949 -1,510
18,158 -374
16,278 37
23,831 3,583
136,372 -6,929

Cambio % % de la Poblacién

(2010-2016) Total 2016
-225% 51%
-16.2% 12.5%
-7.2% 14.0%
-9.9% 12.6%
-7.8% 13.2%
-2.0% 13.3%
0.2% 11.9%
17.7% 17.5%
-4.8% 100%

Tabla 2.2. Poblacion de la Region MAC por Grupo de Edad

Grupo de Edad 2010

Menos de 5 afios 18,305
5a 14 anos 42,003
15 a 24 anios 41,907
25 a 34 anos 39,840
35 a44 anos 39,377
45 a 54 anos 37,138
55 a 64 anos 31,695
65 afios o mas 33,769
Total 284,034
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2016 # Cambio
14 469 -3,836
36,216 -5,787
39,812 -2,095
36,386 -3454
38,654 -723
37,827 689
34,069 2374
42 424 8,655

279,857 -4,177

Cambio %

% de la Poblacion

(2010-2016)

-21.0%
-13.8%
-5.0%
-1.8%
1.9%
7.5%

25.6%

-1.5%

Total 2016
52%
12.9%
14.2%
13.0%
13.8%
13.5%
12.2%
15.2%

100%
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Tabla 2.3. Poblacion de Puerto Rico por Grupo de Edad

Grupo de Edad 2010 2016 # Cambio Cambio % % de la Poblacién
(2010-2016) Total 2016
Menos de 5 afios 224,756 159,753 -65,003 -28.9% 4.7%
5 a 14 afios 508,575 396,740 -111,835 -22.0% 11.6%
15 a 24 anos 545,109 482,617 -62,492 -11.5% 14.1%
25 a 34 afios 492,332 413,129 -79,203 -16.1% 12.1%
35 a 44 afos 483,528 440,352 -43,176 -8.9% 12.9%
45 a 54 afios 487,807 440,533 -47,274 -9.7% 12.9%
55 a 64 afnos 441,684 432,298 -9,386 2.1% 12.7%
65 afios 0 mas 541,998 645,885 103,887 19.2% 18.9%
Total 3,725,789 3,411,307 -314,482 -8.4% 100%

Fuente: US Census Bureau y American Community Survey
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La tendencia en cuanto a género es similar tanto en el municipio como a nivel isla donde
la mujer representa un poco mas de la mitad de la poblaciéon. Este factor puede estar
relacionado a mayor longevidad entre las mujeres. El cambio demografico por género es

consistente con lo que se observa a nivel isla y municipio.

Grafica 2.4. Distribucion porcentual de Género 2016 (MAC vs PR)

MAC PR

Hombres . Hombres
46.7% Mujeres 47.7%
52.3%

> ums”

Fuente: American Community Survey

Mujeres
53.3%

Fuente: American Community Survey

Tabla 2.4. Poblacion del MAC por Grupo de Edad y Género

Grupo de Edad 2010 2016 Cambio % (2010-2016)
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Menos de 5 afios 4,217 4,355 2,944 2,958 -30.2% -32.1%
5 a 14 afios 9,451 10,018 7,574 7,925 -19.9% -20.9%
15 a 24 afos 10,108 10,127 8,950 9,174 -11.5% -9.4%
25 a 34 afos 9,909 8,890 8,773 7,801 -11.5% -12.2%
35 a 44 afios 10,174 9,025 9,160 8,031 -10.0% -11.0%
45 a 54 afos 10,247 8,551 9,521 8,189 7.1% -4.2%
55 a 64 afios 9,168 7,350 9,011 7,220 -1.7% -1.8%
65 afios 0 mas 12,475 8,828 14,746 10,187 18.2% 15.4%
Total 75,749 67,144 70,679 61,485 -6.7% -8.4%

Fuente: US Census Bureau y American Community Survey
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Tabla 2.5 Poblacién de Puerto Rico por Grupo de Edad y Género

2010 2016 Cambio % (2010-2016)

Grupo de Edad Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Menos de 5 afios 109,583 115,173 77,178 82,575 -29.6% 28.3%
5 a 14 afios 248,058 260,517 193,753 202,987 21.9% 221%
15 a 24 anos 269,679 275,430 236,360 246,257 -12.4% -10.6%
25 a 34 afios 254,046 238,286 211,160 201,969 -16.9% -15.2%
35 a 44 afios 252,606 230,922 231,859 208,493 -8.2% -9.7%
45 a 54 afios 261,737 226,070 235,191 205,342 -10.1% -9.2%
55 a 64 anos 239,332 202,352 234,641 197,657 2.0% -2.3%
65 afios o mas 305,577 236,421 365,598 280,287 19.6% 18.6%
Total 1,940,618 1,785,171 1,785,740 1,625,567 -8.0% -8.9%

Fuente: US Census Bureau y American Community Survey
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2.2 Estimacion de la Poblacién del MAC para el afio fiscal 2025

Advantage estim6 la poblaciéon del MAC para el periodo del 2018-2025. Segan
las proyecciones, la poblacion continuara su tendencia decreciente y se estimo
que se ubicara cerca de los 119 mil habitantes para el afio 2025. Esto representa
una reduccién poblacional de 8.2% en comparacién con el afio 2017.

Los datos de la Encuesta sobre la Comunidad del U.S. Census Bureau presentan estimados
anuales poblacionales para Puerto Rico y el Municipio Auténomo de Caguas (MAC). Al
comparar las tendencias poblacionales para el MAC y Puerto Rico para el periodo del afio
2010 al 2017, el MAC decrecié anualmente a un ritmo menor de 1.38% que el resto de

Puerto Rico el cual perdié poblacion a un ritmo anual de 1.54%.

Tabla 2.6. Poblacién del MAC y PR

5 Cambio % Cambio % Diferencia
Afio MAC ER (MACQC) (PR) (MAC-PR)
2010 142,863 3,721,525 - = -

2011 141,506 3,678,732 -0.95% -1.15% 0.20%
2012 140,111 3,634,488 -0.99% -1.20% 0.22%
2013 138,674 3,593,077 -1.03% -1.14% 0.11%
2014 136,607 3,534,874 -1.49% -1.62% 0.13%
2015 134,383 3,473,177 -1.63% -1.75% 0.12%
2016 132,079 3,406,520 -1.71% -1.92% 0.20%
2017 129,604 3,337,177 -1.87% -2.04% 0.16%
Promedio -1.38% -1.54% 0.16%

Fuente: Annual Estimates of the Resident Population: April 1, 2010 to July 1,2017
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El paso del Huracan Maria trastoco el perfil demografico de la isla. Estudios recientes
como, por ejemplo: Estimates of Post-Hurricane Maria Exodus from Puerto Rico® indicaban
que Puerto Rico tuvo una pérdida entre 114 mil a 213 mil habitantes luego del paso del

evento atmosférico.

Contemplando los cambios demogréficos que se han dado en la dltima década tanto en
el MAC como en Puerto Rico y tomando en consideracién el reciente impacto del
Huracan Maria, Advantage realiz6 unas estimaciones de la poblacién del MAC utilizando

diferentes estudios. A continuacién, se presenta la metodologia utilizada.

2.2.1 Metodologia para estimar la poblacion de Puerto Rico:

Advantage analiz6 las proyecciones poblacionales realizadas por el Plan Fiscal 2018 del
Gobierno del Estado Libre Asociado y las proyecciones poblacionales realizadas por la
firma de consultoria Steer Davies Gleaves para el Plan de Transportacion de Largo Plazo 2018

del Departamento de Transportacion de Obras Publicas de Puerto Rico (DTOP).

Las proyecciones del Plan Fiscal presentan una fuerte caida luego del Huracdn Maria de
un -6.4% para el afio 2018, estabilizdndose para el periodo del 2019 a 20237 en cerca de un
1%. Segun el Plan Fiscal 2018, la caida acumulada de la poblaciéon de Puerto Rico es de
cerca de 11.3%. Sin embargo, las proyecciones realizadas por Steer Davies Gleaves

proyectan una caida acumulada menos drastica de 7.2% de la poblacion para el afio 2025.

6 Center for Puerto Rican Studies, Edwin Meléndez and Jennifer Hinojosa (October 2017)
7 No realizan proyecciones para los afios fiscales 2024 y 2025.
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Gréfica 2.5. Proyecciones de la reduccion poblacional Puerto Rico
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Fuente: Plan Fiscal de Puerto Rico, 2018 y Plan de Transportacion de Largo Plazo 2018
***El Plan Fiscal 2018 no proyecté los afios fiscales 2024 y 2025

Advantage utiliz6 las proyecciones del Plan Fiscal 2018 para el periodo de 2018 al 2020,
debido a que estas explican mejor la caida en la poblaciéon producto del impacto del
Huracan Maria. Sin embargo, para el periodo del 2020 al 2025, se utiliz6 las proyecciones

realizadas por Steer porque entendemos que son mds razonables.

Es importante mencionar que Steer, aplic6 un modelo econométrico autorregresivo
usando un sistema de ecuaciones simultdneas para la estimacién de la poblacién de
Puerto Rico para el periodo 2016-2045. Las variables utilizadas en el modelo fueron:
poblacién, empleo, salarios reales, y como variable exégena, el valor agregado de la

manufactura. A continuacion, se presenta el modelo econométrico utilizado por la firma.
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Modelo Econométrico de Steer:

Poblacién, = ay + ayPoblacion,_, + a,Empleo,_, + azSalarios Reales;_,

+ a,Valor afiadido de la Manufactura;_; + uy,;

Empleo, = By + fiPoblacion,_; + B,Empleo,_; + BzSalarios Reales;_4

+ f,Valor afiadido de la Manufacturas_q + ug;

Salarios Reales;
= Yo + y1Poblaciéon,_; + y,Empleo,_, + y3Salarios Reales;_,

+ y,Valor afiadido de la Manufactura ;_1 + Uy

La ventaja de la utilizacién de este modelo es que permite proyectar la poblacién basada
en los valores pasados y aplicar “shocks externos” que persisten durante varios afos. Por
ejemplo, ellos simularon el impacto el Huracan Maria (“shock externo”), que segtin sus
proyecciones afectard durante los proximos seis afios la poblacién, hasta que vuelva a su
normalidad. A continuacion, se presentan las proyecciones de la estimacién poblacional

de Steer.

Tabla 2.7. Proyecciones Poblacionales de Steer Davies para Puerto Rico (2016-2045)

Ano Poblaciéon Cambio % TCACT
— - desde el 2016 desde 2016
2016 3,411,307 - -
2020 3,161,490 -7.30% -1.90%
2025 3,085,313 -9.60% -0.30%
2040 2,823,108 -17.20% -0.40%
2045 2,741,540 -19.60% -0.10%
*Tasa de crecimiento anual compuesto
Fuente: Steer Davies Gleaves
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2.2.1.1 Estimacién de la Poblacién del MAC

Advantage ajusto las proyecciones de la poblacién de Puerto Rico, para la poblacién del
MAC aplicandole un descuento de .16%. El ajuste aplicado es basado en la diferencia en
la caida de la poblacién que tuvo el MAC con respecto a Puerto Rico para el periodo del
2010 al 2017 que, a pesar de que el municipio perdié poblacién, esta fue en una menor
proporcion. Por lo tanto, se estim6 que para el periodo de 2018 al 2025 Puerto Rico

perderd un 9.5% de su poblacion, mientras que el MAC perderd un 8.2%.

A continuacion, presentamos las proyecciones para Puerto Rico ajustadas para estimar la

poblacién del MAC.

Tabla 2.8. Proyecciones de la reduccion Poblacional para Puerto Rico y el MAC

Fuente Ano Fiscal PR MAC**

2018 -6.40% -6.24%

Plan Fiscal 2018 2019 -1.10% -0.94%
2020 -0.50% -0.34%

2021 -0.30% -0.14%

Plan de Largo Plazo de igig _gggé) _81;10//0
transportacién de PR* DO DO
2024 -0.30% -0.14%

2025 -0.30% -0.14%

Total -9.5% -8.2%

Fuente: Plan Fiscal de Puerto Rico, 2018 y Plan de Transportacion de Largo Plazo 2018

*Proyecciones anualizadas realizadas por Steer.

**Se realiz6 un ajuste de .16%
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Tabla 2.9. Estimacién de la Poblacién para el MAC

Ao Poblacién Cambio %
2010 142,863 =
2011 141,506 -0.96%
2012 140,111 -1.00%
2013 138,674 -1.04%
2014 136,607 -1.51%
2015 134,383 -1.65%
2016 132,079 -1.74%
2017 129,604 -1.91%
2018* 121,521 -6.65%
2019* 120,383 -0.95%
2020* 119,978 -0.34%
2021* 119,814 -0.14%
2022* 119,650 -0.14%
2023* 119,487 -0.14%
2024* 119,323 -0.14%
2025* 119,160 -0.14%

*Estimados poblacionales elaborados por Advantage. Los mismos estan basados en
las proyecciones del Plan Fiscal 2018 y las proyecciones realizadas por Steer,
aplicando un ajuste de .16% para el MAC.

Grafica 2.6. Estimacion de la Poblacion del MAC
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Fuente: Annual Estimates of the Resident Population: April1, 2010 to July 1, 2017
*Estimacion realizada por Advantage.
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2.3 Mediana de Edad de la Poblacion

e Y

La mediana de edad del MAC ha aumentado entre el periodo 2010-2016. El
periodo de longevidad de las mujeres es mayor al compararlo con los hombres.

La mediana de edad de las mujeres a nivel general es mas alta que los hombres tanto en
el MAC como en Puerto Rico. Esto es indicador que las mujeres estdn envejeciendo de
forma mas rapido y durando mas en comparacion a los hombres.

Grafica 2.7. Edad de las Mujeres

2010 m2016

MAC Puerto Rico

Fuente: American Community Survey

Gréfica 2.8. Edad de los Hombres

2010 m 2016

37.7

35.2

MAC Puerto Rico

Fuente: American Community Survey
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24 Razoén de Dependencia

Al analizar la composicion demografica se observa que la poblacién
econémicamente productiva se esta reduciendo contrario a la poblacién
envejeciente. Esto esta creando presion sobre la poblaciéon econdmicamente
productiva.

La razén de dependencia es un indicativo de cuantas personas son dependientes por cada
100 personas econdémicamente productivas. Los datos de las tres areas de anadlisis
muestran un desbalance tanto en el grupo joven como en la poblacion longeva. Es

evidente que la carga potencial de dependientes hacia futuro es la poblaciéon longeva.

Grafica 2.9. Razon de Dependencia de la Poblacion y sus Componentes: MAC

2010 m2016
72 72

48

42
30
24
Razoén de Componente de Componente de
Dependencia Poblacién Joven  Poblacion Longeva
Fuente: US Census Bureau y American Community Survey
34
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Grafica 2.10. Razén de Dependencia de la Poblacién y sus componentes (Region

MAC y PR)
Razon de Dependencia de la Poblacion y Razon de Dependencia de la
sus Componentes: Region MAC Poblacion y sus Componentes: Puerto
70 69 2010 m2016 72 73 Rico
2010 w2016
49
a0 47
40
33
27
22 l I 25 l
Razon de Componente de Componente de Razon de Componente de  Componente de
Dependencia Poblacion Joven  Poblacion Longeva Dependencia Poblacién Joven Poblacion Longeva
Fuente: US Census Bureau y American Community Survey Fuente: US Census Bureau y American Community Survey

En Puerto Rico la tasa de participaciéon es menor para todos los grupos de edad, sin embargo,
la brecha es marcada entre los grupos de 55 afios 0 mas. Mientras que la norma en los EE.UU.
de ese grupo es trabajar y su participacién laboral no dista mucho de los grupos de menor
edad. En Puerto Rico la norma para este grupo es no trabajar y la participacion laboral del
grupo colapsa con respecto a los grupos de menor edad. Se observa un comportamiento

similar en el MAC.
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Tabla 2.10. Participacion Laboral por Grupo de Edad (2016)

Participacion Laboral por Grupo de Edad (2016)

Grupo de Edad Estados Unidos

16 a 19 afios
20 a 24 afios
25 a 29 afos
30 a 34 afios
35 a 44 afos
45 a 54 anos
55 a 59 afios
60 a 64 afios
65 a 74 afios

75 afios o mas

Fuente: US Census Bureau

37.6%
74.0%
82.2%
82.2%
82.4%
80.2%
72.1%
55.5%
25.6%
6.3%

Puerto Rico

14.9%
51.5%
71.8%
74.1%
72.1%
61.4%
42.8%
25.3%
9.7%
2.9%

Brecha
EE.UU - P.R.

22.7%
22.5%
10.4%
8.1%
10.3%
18.8%
29.3%
30.2%
15.9%
3.4%

MAC

23.7%
61.5%
80.2%
83.8%
78.6%
69.9%
46.9%
28.2%
11.2%
2.6%

Brecha EE.UU.
-MAC

13.9%
12.5%
2.0%
-1.6%
3.8%
10.3%
25.2%
27.3%
14.4%
3.7%

Esta situacion de tener personas de edad avanzada como dependientes al mediano y a largo

plazo crea una inestabilidad, ya que a nivel isla el mercado laboral no va a contar con los

trabajadores que se requieren para atender los puestos de trabajos. Para lidiar con esta

problematica el MAC tiene que ser proactivo en la creaciéon de empleos enfocados a los

grupos jovenes.
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2.5 Nivel de Educacion
m \
La educacion es uno de los aspectos que ayuda a potenciar el desarrollo de la
poblacién y de la sociedad. El MAC tiene una poblacion académicamente mejor
preparada que el promedio de PR. El MAC cuenta con diferentes programas que
se enfocan en materias como la ciencia, tecnologia e innovacién. Esto es una

fortaleza para poder seguir desarrollando y expandiendo oportunidades dentro
y fuera del municipio.

Los indicadores de educacion reflejan que el nivel educativo del MAC es mayor al
compararlo con Puerto Rico. El 28% de la poblacion tiene un bachillerato o un grado
mayor, ya sea maestria o doctorado, en comparaciéon a un 23.3% a nivel isla. Ademas, el

27.6% tiene terminado algun crédito universitario o grado asociado.

Grafica 2.11. Educacién obtenida de la Poblaciéon Mayor de 18 Afos - 2016

(MAC vs PR)
MAC PR

Bacl}i]lerato o Esn]:: ]e:g‘sl ;:rior Bac]'}ﬂ]eratu o
algun grado 17.9% algiin grado Menos de

mayor : mayor Escuela Superior

28.0% 23.3% 224%

Escuela Superior
o Equivalencia

Escuela Superior
o Equivalencia
27.6%

26.5%

Fuente: American Community Survey Fuente: American Community Survey

BUSINESS CONSULTING

A DVANTAGL 37
A\




Los esfuerzos del Departamento de Educacién Municipal del MAC han sido enfocados a
promover el desarrollo y las estrategias para proveer una educaciéon de calidad. A

continuacioén, algunos de las becas y requisitos que tienen el MAC:

@ Becas Universitarias, el estudiante tiene que tener un promedio general de
3.00 0 més y estar matriculado en 12 créditos. Ademds de cumplir con
criterios de ingreso y de residencia.?

@ Becas Matematica, Ciencia y Tecnologia tiene que tener un promedio
general 3.50 o méas. Ademds de cumplir con criterios de ingreso y de

residencia.?

8https:/ /caguas.gov.pr/entrega-solicitudes-becas-universitarias-ingenieria-ciencias-naturales-tecnologia-
la-informacion/

? https:/ /caguas.gov.pr/solicitudes-becas-universitarias-ingenieria-ciencias-naturales-tecnologia-la-
informacion/
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2.5.1 Poblacién que domina el espaiiol e inglés

El MAC cuenta con el 6.2% de la poblacion que domina el idioma espaiiol e
inglés. Esto es una fortaleza al momento del municipio promocionarse para
atraer empresas que quieran invertir en el municipio como por ejemplo Atento.

Segun los datos del “US Bureau Census”, el MAC cuenta con 8,231 personas que hablan
muy bien el espafiol y el inglés. La poblaciéon que domina ambos idiomas representa un

6.2%, mientras que Puerto Rico representa un 6.3% y la region MAC un 5.3%.

Tabla 2.11. Poblacion que habla el idioma espaiol e inglés 2016

% de la
Municipios Poblacién Poblacion bilingiie Poblacién
Caguas 132,164 8,231 6.2%
Aguas Buenas 26,471 939 3.5%
Cidra 40,599 2,099 5.2%
Juncos 39,477 1,865 4.7%
Gurabo 47,269 2,817 6.0%
Las Piedras 38,049 2,437 6.4%
San Lorenzo 38,174 2,106 5.5%
Region del MAC 230,039 12,263 5.3%
Puerto Rico 3,411,307 216,454 6.3%
Source: US Census Bureau
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2.5.2 Sistema Educativo del MAC
La poblacién estudiantil del MAC se esta reduciendo particularmente en los

niveles primarios. El MAC esta haciendo esfuerzos por especializar escuelas.
Esto seria una estrategia para desarrollar e incrementar la poblacién estudiantil.

| J

El Sistema de Educacion Pablica y Privada en el MAC y en Puerto Rico se ha reducido en
mas de un 30% para el periodo que comprende agosto 2010 a agosto 2017. A consecuencia
del impacto del Huracdn Maria, la poblacién estudiantil se redujo en un poco mas de un

7% entre el periodo escolar que comprende de agosto 2017 a enero 2018.

En el Sector Privado se observa el mismo comportamiento que el Sistema Puablico. Para

el periodo 2012-2017, la poblacién estudiantil se redujo en un 15%.

En el Sistema Puablico, el Departamento de Educacion realizé una reestructuracion en los
niveles educativos debido a la reducciéon estudiantil. Algunas escuelas del MAC se
reestructuraron de nivel intermedio a nivel primario y de nivel intermedio a escuelas que

incluye todos los niveles.

La poblacién estudiantil se estd reduciendo de forma marcada y particularmente la del
nivel primario. Es importante disefiar estrategias para poder atender esta situacién y traer
poblacién de otros municipios. EL MAC est4 haciendo esfuerzos en diferentes programas
escolares dedicados a la ciencia y tecnologia, el cual seria un foco de atraer mas poblacién
estudiantil. Recientemente, se publicé un listado de las 10 mejores escuelas privadas a

nivel isla, de las cuales dos eran del MAC: CIMATEC y el Colegio Catélico Notre Dame.10

10 https:/ /www.metro.pr/pr/noticias /2018 /03 /24 /1os-10-mejores-colegios-puerto-rico.html
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https://www.metro.pr/pr/noticias/2018/03/24/los-10-mejores-colegios-puerto-rico.html

Por otro lado, debido al cierre de escuelas hay que crear un plan de desarrollo para darle

uso a estas escuelas que se quedan vacias y que a la larga se convierten en un estorbo

publico.
Tabla 2.12. Matricula en Escuelas del Sector Pablico del MAC
% Cambio % Cambio 2017

2010* 2017* 2018** 2010 - 2017 -2018

Elemental 13,037 7,349 6,882 -43.6% -6.4%
Secundario 3,496 3,072 2,812 -12.1% -8.5%

Todos los niveles 1,427 1,048 951 -26.6% 9.3%

Total 17,960 11,469 10,645 -36.1% 7.2%

Puerto Rico 526,665 346,096 319,360 -34.3% -7.7%

Fuente: Departamento de Educacion
*Datos mes de agosto.

**Datos mes de enero.

Tabla 2.13. Matricula en Escuelas del Sector Privado del MAC

2012 2017 % Cambio
Pre-escolar 1,469 1,249 -15.0%
Elemental 4,216 3,610 -14.4%
Secundaria 4,883 4,483 -8.2%
Total 10,568 9,342 -11.6%
Puerto Rico 153,775 130,889 -14.9%

Fuente: Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico
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2.5.3 Escuelas Especializadas:

En los tltimos afios en el MAC se han desarrollado varios proyectos educativos, tanto
publicos como privados, dirigidos a la ciencia y tecnologia. Este ambito de escuelas
especializadas cuenta con una formacién tnica, enfocadas en formar individuos con
destrezas y conocimientos para el desarrollo y la innovacién que es tan importante en
estos tiempos. Entre estas escuelas se encuentran las siguientes:

3 La escuela publica de nivel superior Gerardo Selles Sold cuenta con un
curriculo innovador en tecnologia.

@  Laescuela de Bellas Artes y Tecnologia (EBATEC) ofrece desde PPK a 4to afio.
Se enfoca en la formacion artistica profesional con electivas de canto, actuaciéon
para cine y cortometrajes, instrumentos musicales, ballet, hip hop, entre otros.

%) La escuela especializada en Ciencias, Matematicas y Tecnologia (CIMATEC)
estd destacada como una de las mejores 10 escuelas de toda la isla.

2.5.4 Escuelas con modelos de ensefianza alternativos:

El MAC cuenta con varias escuelas de distintos métodos alternativos pedagoégicos. Las
metodologias alternativas brindan a los estudiantes altos valores, pensamiento critico y
desarrollo humano, enfocado en el desarrollo de lideres y personas comprometidas con
la sociedad. A continuacién, se presentan algunas de las escuelas con modelos
alternativos de ensefianza que se encuentran en el MAC:

@  Escuela Ecolégica Nifios Uniendo Al Mundo: Ofrece un nivel escolar de Pk-8,
tiene un enfoque educativo Montessori integrando los valores del respeto al
medio ambiente y la naturaleza.

3 Nueva Pedagogia Escuela Pre-Escolar y Elemental: Ofrece servicios al
estudiante a nivel preescolar y elemental con un ambiente educativo que
inspira al trabajo cooperativo, a la investigacion experimental, a la
profundizacién tematica y la practica; a su vez pueda el estudiante desarrollar
una mente critica y analitica convirtiéndolo en un pensador independiente,
feliz y capaz de impactar positivamente a nuestra comunidad.

%) Escuela Montessori San Cristébal: Ofrece servicios educativos con el método
de ensefianza Montessori a nivel elemental. La educacién va dirigida a crear
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nifios competentes cognitiva, socioemocionalmente y formar seres humanos
integrales capaces de lograr su propia independencia, cultivar valores de paz,
respeto y armonia con el ambiente.

Nuestra Escuela: Ofrece servicios de educacién alternativa y personalizada
conducente al cuarto afio de escuela superior. El modelo permite a los jovenes
insertarse al mundo académico de forma mas segura y diferente. Su método de
ensefianza se basa en dar apoyo en las dimensiones emocionales, sociales,
fisicas y espirituales es de los jovenes que no tuvieron éxito en el sistema
escolar tradicional.

Colegio Kiany: Ofrece servicios educativos a nivel elemental. Los servicios
estudiantiles estan orientados a facilitar el desarrollo académico y personal
adecuado de los estudiantes. Estos servicios ponen en accién el conocimiento
y las destrezas con el propodsito de contribuir al crecimiento intelectual,
académico espiritual, emocional social y vocacional del estudiante, como
también la plena realizacion de sus potencialidades.
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2.5.5 Programa Head Start

El Programa de Head Start del MAC ha estado sufriendo los cambios demograficos. La
poblacion bajo el programa se ha reducido casi en un 40% entre el periodo 2015-2017. El

75% de la poblacién viene del Municipio de Caguas.

Gréfica 2.12. Matricula de Programa Head Start del MAC

2,695

1,485

2015 2016 2017

Fuente: Informe Anual al Pablico 2015-2017: Programa Head Start

Gréfica 2.13 Distribucion de la matricula por pueblos del Programa de Head Start del
MAC (2016-2017)
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Fuente: Informe Anual al Pitblico 2016-2017: Programa Head Start
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El MAC ha sido proactivo en establecer proyectos especiales subvencionado con fondos
federales para ampliar los servicios que se ofrecen a 64 infantes/maternales de los
Centros Infantiles Criollos; Multigeneracional y Barrio Turabo Child Care de Caguas. Con
este proyecto se estableci6 un Acuerdo de Colaboracién entre el Programa Early Head

Start, los Centros Infantiles Criollos y los Child Care, esta propuesta conocida como EHS

Child Care Partnership.1!

Para el 2017, el MAC logré el segundo proyecto especial subvencionado con fondos
tederales, EHS Child Care Partnership, que permitié ampliar los servicios a 112 infantes y
maternales de los nuevos socios, estas son: Centro Margarita de Caguas y El Valenciano

Child Care del Municipio de Juncos.

1 Informe anual al ptblico 2017 - Programa Head Start
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2.5.6 Instituciones de Educacién Superior en el MAC

Segun los datos del Consejo de Educaciéon de Puerto Rico para el semestre académico
2010-2011/2016-2017 el MAC registr6 un aumento en la matricula de 7.7% en las
instituciones de educacion superior. Esto es contrario a lo observado en el resto del pais,
donde las instituciones han experimentado una merma en la matricula producto de los
cambios demograficos. Es importante resaltar que la Escuela de Medicina San Juan
Bautista ha tenido un aumento significativo de un 20% bajo el periodo bajo analisis y

consecutivamente el EDIC College con un 16% de incremento.

Tabla 2.14. Matricula en las Instituciones de Educacion Superior en el MAC

Nombre de la Institucion 2010-2011 2016-2017  Cambio %
Escuela de Medicina San Juan Bautista 272 325 19.5%
EDIC College 972 1,124 15.6%
Columbia Central University-Caguas 1,551 1,540 -0.7%
Huertas College 1,805 902 -50.0%
Universidad Del Turabo 16,036 17,167 7.1%
National University College-Caguas N/A 1,161 -
Total 20,636 22,219 7.7%

Fuente: Consejo de Educacién de Puerto Rico

Grafica 2.14. Cambio Porcentual 2011 al 2017 de Matricula de Estudiantes de
Educacién Superior
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Fuente: Consejo de Educacion de Puerto Rico
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2.5.7 Colegios Técnicos en el MAC

El MAC cuenta con una amplia oferta de programas técnicos, actualmente, existen més

de 40 programas brindados por diferentes instituciones. Algunos de éstos son

especializados y tnicos en la region dirigidos a la cosmetologia, tecnologia, mecanica

automotriz y maritima, entre otras.

Tabla 2.15. Colegios Técnicos en el MAC

Nombre de la Instituciéon

Programas

Liceo de Arte, Disefio y Comercio

Servicios Funerarios y Embalsamiento
Cosmetologia y Estilismo

Barberia y Estilismo

Asistente Administrativo

Floristeria Comercial

Alta Costura

Cuidado Infantil

Técnico de Unas

Masaje Terapéutico

Cosmetologia y Estilismo Avanzado
Enfermeria Practica

Auxiliar de Cuidado de Salud en el Hogar

NUC - IBC Institute

Administracion e Informatica

Belleza

Técnicos (refrigeracion, alarmar y sonidos, plomeria, entre otros)
Arte

Tecnologia

Salud

Artes Culinarias

Global Institute

Técnicas de Unas

Disefos de Unas

Bartending

Cortes, Estilos y Tintes
Magquillaje Profesional

Estética Facial

Masaje Relajante

Barberia

Coordinacion de Eventos Sociales

PPG Technical College

Asistente Veterinario
Pet Grooming Profesional
Industrias Pecuarias

Mech-Tech College

Tecnologia en Ingenieria Mecanica
Tecnologia en Ingenieria Eléctrica
Tecnologia Automotriz
Reparacion de Equipo Biomédico
Electromecénica Industrial

Auto-Meca

Tecnologia Diesel y Sistemas Avanzados

Tecnologia en Electrénica Automotriz

Tecnologia de Mecénica Maritima

Tecnologia en Refrigeracién y Aire Acondicionado Automotriz
Tecnologia de Sistemas Eléctricos y Electronicos en Seguridad y Sonido

Fuente: Desarrollado por Advantage basado en informacion primaria de los diferentes institutos.
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2.5.8 Profesiones con mayor niimero de personas en el MAC

Advantage analiz6 los 25 grados académicos con mayor namero de personas que viven en
el MAC. Segtn los datos de la encuesta de 5 afios (2012-2016) del “U.S. Census Bureau”,
los residentes del MAC cuentan con preparaciéon universitaria (bachillerato o mas) en
disciplinas tales como: Administracion de Empresas (21.4%), Educaciéon (11.4%) y
Enfermeria (11.4%). Entre las primeras 25 posiciones son pocas las profesiones vinculadas
a la tecnologia e informatica. Esto se debe de tener en consideracién, ya que el MAC se
visualiza como una ciudad de creaciéon de conocimiento y tecnologia. Sin embargo, existe
un nimero considerable de personas (2,070) con preparaciéon en las areas de Ciencias

como: Biologia, Ingenieria Biomédica y Quimica.
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Tabla 2.16. Profesiones en el MAC (Bachillerato o mas) 2012-2016

Profesiones en el MAC

(Bachillerato o mas)

2012-2016
Ranking Personas Distribucion % Profesion
1 4,830 21.4% Administracién de Empresas
2 2,611 11.5% Educaciéon General
3 2,571 11.4% Contabilidad
4 1,531 6.8% Enfermeria
5 1,184 5.2% Estudios Generales
6 908 4.0% Bidlogos
7 851 3.8% Administracién Médica u Otros tipos de Negocios
8 839 3.7% Ingeniero Biomédico
9 740 3.3% Maestro/a de Educacion Elemental
10 709 3.1% Trabajo Social
11 659 2.9% Ingenieria
12 575 2.5% Finanzas
13 566 2.5% Ciencias Sociales
14 472 21% Comunicaciones
15 462 2.0% Educacién en Psicologia
16 450 2.0% Maestra en Ciencias y Computadoras
17 402 1.8% Educacién en Secundaria
18 377 1.7% Investigacion de Mercadeo
19 323 1.4% Quimica
20 297 1.3% Recursos Humanos
21 273 1.2% Terapista Profesional
22 255 1.1% Maestro/as de Educacién con Nifios con Necesidades Especiales
23 252 1.1% Disefio Gréfico
24 240 1.1% Maestro de Inglés
25 232 1.0% Ingeniero Industrial
Total 22,609 100%

Fuente: PUMS, U.S. Bureau Census / ACS 5 (Estimados de Cinco afios 2012-2016)
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2.6 Nivel de Pobreza

El nivel de pobreza en el MAC es inferior al compararlo con el promedio a nivel

isla. Sin embargo, al desagregar por grupo de edad, la poblacion joven tiene la
tasa de pobreza mas alta.

El nivel de pobreza del municipio esta por debajo del observado para PR. Al desagregar
por grupo de edad, resulta que el grupo de 17 afios o menos tiene una tasa de pobreza

alta, particularmente a nivel isla. La poblacion de 65 afios 0 mds tiene una tasa

relativamente baja.

Gréfica 2.15. Porciento de la poblacion bajo los niveles de pobreza (MAC vs PR)

2010 m 2016

45.0% 43.5%
36.2% 35.4%
MAC Puerto Rico
Fuente: American Community Survey
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Gréfica 2.16. Porciento de personas bajo los niveles de la pobreza por grupos de edad

(MAC vs PR)
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Fuente: American Community Survey

DVANTAGLE 51

BUSINESS CONSULTING

\ \



2.7 Tamano del Hogar

El alquiler de hogares en el MAC se ha reducido en menor proporcién que los
hogares ocupados por duefios. La composiciéon de personas en el hogar ha
cambiado. Los dueiios de hogares compuestos por una a dos personas han
aumentado. Mientras que los hogares ocupados por inquilinos compuestos de 3
a 6 personas también se han incrementado.

Al analizar el tamafio de los hogares se observa una transicion en el namero de

integrantes. El hogar ocupado por el duefio en el MAC y en Puerto Rico, muestra un

aumento de uno o dos personas. Mientras que los hogares ocupados por inquilinos en el

MAC se observa un aumento en los de 4 personas o mas (ver tabla 2.17). Esto es consono

con la situacién demografica y econémica tanto en el municipio como a nivel isla.

Tabla 2.17 Tamaiio del Hogar (MAC vs PR)

Ocupada por Dueiio

1 persona

2 personas

3 personas

4 personas

5 personas

6 personas

7 0 mas personas

Total

Ocupada por Inquilinos

1 persona

2 personas

3 personas

4 personas

5 personas

6 personas

7 0 mas personas

Total

2010

8,205
11,063
7415
5,182
2,886
481
384

35,616

4,379
3,454
4,123
1,879
1,001
82
230

15,148

Fuente: American Community Survey
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MAC
2016

8,696
11,170
6,519
4,606
1,683
268
368

33,310

3,500
4,048
3,592
2,316
1,295
211
0

14,962

% de Cambio

6.0%

1.0%
-12.1%
-11.1%
-41.7%
-44.3%

-4.2%

-6.5%

-20.1%
17.2%
-12.9%
23.3%
294%
157.3%
-100.0%

-1.2%

2010

197,255
302,466
189,808
146,653
64,728
18,285
10,636

929,831

108,781
90,080
81,340
64,115
30,198
9,391
5,712

389,617

Puerto Rico
2016

206,523
281,574
160,007
117,106
38,924
11,551
5,987

821,672

122,150
97,483
83,537
57,341
19,659

4,628
1,968

386,766

% de Cambio

4.7%

-6.9%
-15.7%
-20.1%
-39.9%
-36.8%
-43.7%

-11.6%

12.3%
8.2%
2.7%

-10.6%

-34.9%

-50.7%

-65.5%

-0.7%
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La distribucién de los hogares ocupados y vacantes, en términos generales, se observa un
aumento en nimero de personas que arrendan una vivienda, disminuyendo el namero
de personas que son duefios de sus hogares. Las unidades de las viviendas ocupadas por
inquilinos aumentaron de 23.4% a 27.1% (ver grafica 2.17). Por otro lado, el perfil de los
hogares ocupados por duefios indica que el 40% es ocupado por personas con mas de 65

anos. Mientras que el perfil de los hogares ocupados por inquilinos es mayormente joven.

Enel MAC, el 13.8% de las viviendas estan vacantes representando el porcentaje mas bajo
al compararlo con la region y Puerto Rico (ver graficas 2.18 y 2.19). El impacto del

Huracdn Maria pudo haber incrementado el ntimero de viviendas vacantes.

Grafica 2.17. Distribucién de Viviendas Ocupadas y Vacantes en el MAC (2010 y
2016)

2010 2016

Fuente: American Community Survey Fuente: American Community Survey
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Grafica 2.18. Distribucién de Viviendas Ocupadas y Vacantes en Regién MAC (2010 y
2016)

2010 2016

Fuente: American Community Survey Fuente: American Community Survey

Gréfica 2.19. Distribucién de Viviendas Ocupadas y Vacantes en Puerto Rico (2010 y

2016)
2010 2016
Fuente: American Community Survey Fuente: American Community Survey
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2.8 Numero y Precio Promedio del Hogar

El nimero de unidades vendidas en el MAC contintia en descenso. El precio
promedio de venta de las unidades vendidas muestra que el MAC tiene un
precio mas alto que el promedio a nivel isla, sin embargo, este contintia en
descenso.

El total de unidades vendidas en el MAC muestra que estuvo en recuperacion entre el

2014-2015. Sin embargo, para el 2016 se observa una reduccién en la venta de unidades.

Grafica 2.20. Total de Unidades Vendidas en el MAC

Indice 2011=100
120

100

MAC e Puerto Rico
20
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Luis Abreu & Associates
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El precio promedio de las propiedades vendidas muestra que el mercado del MAC

resulta ser atractivo en comparacion con la isla. Sin embargo, es evidente que el valor de

la propiedad se ha reducido.

Graéfica 2.21. Precio Promedio de Unidades Vendidas

e MAC Puerto Rico

$155,435

$145,652 $147,736

$135,469
132,778
$129,465 5

$136,184 $137,373 $137,626

$127,383 $125,151 $127,072

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Luis Abreu & Associates

DVANTAGL

BUSINESS CONSULTING

A\

56



2.9 Movimiento de Habitantes
El MAC muestra tener un mayor desplazamiento de habitantes provenientes
tanto de los municipios aledafios como de los Estados Unidos. Para continuar

con el aumento de habitantes que se mudan al MAC, este tiene que reforzar su
capacidad de retener y establecer empresas que sean centros de trabajo.

| J/

El movimiento poblacional se explica por el crecimiento poblacional en areas en que la
expansion econdémica juega un papel central en el desarrollo del municipio. El
movimiento migratorio del MAC indica un mayor desplazamiento de los habitantes
provenientes mayormente de municipios aledafios como: Gurabo, San Juan, Cayey, Cidra,
Juncos y San Lorenzo. 12 El Municipio de San Juan se considera como un centro de trabajo,
donde estan establecidas la mayoria de las empresas, centros comerciales y agencias

gubernamentales.

En cuanto al movimiento migratorio del MAC a los Estados Unidos se observa que los
estados preferidos de los puertorriquefios para vivir son New York, Florida y
Pennsylvania. Un dato interesante es el movimiento de habitantes proveniente
especificamente de New York, donde estdn llegando més habitantes de dicho estado que
los que salen del MAC.

Tabla 2.18. Movimiento de Habitantes del Mac (2011-2015)

Emigracion Inmigracion Movimiento Neto
Habitantes de:

Municipios de Puerto Rico 3,241 4,260 1,019
Estados Unidos 3,344 1,222 (2,122)
Total 6,585 5,482 (1,103)

Fuente: US Census Bureau

12 \/éase la Seccion de Anejos.
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2.10 Programa de Beneficencia Social

Los diferentes programas de beneficencia social que ofrece el Gobierno de
Puerto Rico se han visto impactado por la reduccién y el cambio demografico.

2.10.1 Seguro de Salud del Gobierno de Puerto Rico

Las personas que reciben el seguro de salud del Gobierno de Puerto Rico contintan en

descenso.

Grafica 2.22. Personas que reciben el Seguro de Salud el Gobierno (MAC vs Regi6n

MACQC)
Personas que Reciben el Seguro de Salud Personas que Reciben el Seguro de Salud
del Gobierno de PR: MAC del Gobierno de PR: Region MAC
(Datos a diciembre) (Datos a diciembre)
134,989 134,59
58,725 ’
57,785
53,084 125,602
012 2015 017 012 015 017
Fuente: Administracién de Servicios de Salud (ASES)/ Departamento de Salud Fuente: Administracién de Servicios de Salud (ASES)/ Departamento de Salud
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Grafica 2.23. Personas que Reciben el Seguro de Salud del Gobierno de PR

(Datos a diciembre)

1,659,163
1,637,903
I 1,511,115
2012 2015 2017

Fuente: Administracion de Servicios de Salud (ASES)/ Departamento de Salud
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2.10.2 Participantes del Programa de Asistencia Nutricional (PAN)

Los participantes del PAN en el MAC representan 15% del total de la poblacion, siendo

el porcentaje mas bajo en comparacién con Puerto Rico y la region.

Grafica 2.24. Porcentaje de Participantes del PAN (2013 y 2016)

Datos a noviembre

53
2013 P &
m 2016 50
@0 5%
o B
[ w0
(9]
n 15
MAC Region MAC Puerto Rico

Fuentes : Administracion de Desarrollo Socioeconoémico de la Familia (ADSEF), US Census Bureau y American
Community Survey
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2.11 Variables de Ingreso

Las variables socio-econdmicas del MAC indican estar en mejor condicién que
el promedio de la isla.

2.11.1 Ingreso Per Capita

El ingreso per cépita es el ingreso total de un pais, region o pueblo, dividido entre el
ntmero de habitantes. El ingreso per capita del MAC es de $13,987 para el afio 2016, el
mismo tuvo un aumento de $1,829 en comparacién con el afio 2010 ($12,158). Al comparar
el ingreso per cépita del MAC con el de Puerto Rico, este se encuentra en una mejor
posicion.

Gréfica 2.25. Ingreso Per Capita

$13,987
$12,158 $11,952
$10,762
MAC Puerto Rico MAC Puerto Rico
2010 2016
Fuente: American Community Survey
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2.11.2 Distribucién del Ingreso por Hogar

La distribucion del ingreso por hogar en el MAC ha cambiado a través de los afios. El
52% de los hogares tienen ingresos de menos de $25 mil para el 2016, mientras que Puerto

Rico representa el 58% de los hogares.

Tabla 2.19. Distribucion del Ingreso el Hogar (MAC vs PR)

MAC Puerto Rico
2010 2016 % Cambio 2010 2016 % Cambio
Menos de $10,000 12,334 11,355 -7.9% 385,159 342,334 -11.1%
$10,000 a $14,999 5,851 5,361 -8.4% 166,730 140,713 -15.6%
$15,000 a $24,999 9,803 8,136 -17.0% 242,952 218,725 -10.0%
$25,000 a $34,999 5,266 5,341 1.4% 157,959 149,536 -5.3%
$35,000 a $49,999 6,839 6,340 -7.3% 156,500 145,068 -7.3%
$50,000 a $74,999 6,467 6,400 -1.0% 120,837 116,024 -4.0%
$75,000 o Mas 4,204 5,339 27.0% 89,311 96,038 7.5%
Total 50,764 48,272 -4.9% 1,319,448 1,208,438 -8.4%
Fuente: American Community Survey
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2.12 Analisis del Mercado Laboral del MAC

El MAC presenta una tendencia decreciente en los principales indicadores del
mercado laboral (empleos y fuerza laboral) para el periodo del 2010 al 2017. El
nivel de empleos en el MAC se ha reducido en 6.6%, siendo menos desfavorable
que el resto de la isla que ha perdido un 7.2% de los empleos durante el mismo
periodo. La fuerza laboral, se estima que continuara su tendencia descendente,
reduciéndose en 2.7% (1,178 personas) para el afio 2025.

2.1 Mercado Laboral del MAC
2.1.1 Fuerza Laboral

Los datos del “U.S. Bureau of Labor Statistics” (BLS) presentan que la fuerza laboral del
MAC se ha reducido en 13.2% (7,261 personas menos) en el afio 2017 en comparacion con
el afo 2010. Este comportamiento es similar al de Puerto Rico, que ha perdido un 13.1%
(166,021 personas) de su fuerza laboral para el mismo periodo y se sittia por encima de la

region que se ha reducido en 9.6% (9,646 personas).

Tabla 2.20. Fuerza Laboral del MAC, Region MAC y PR

Ano MAC Cambio % Region MAC Cambio % Puerto Rico Cambio %
2010 54,812 - 100,297 - 1,268,673 -
2011 52,920 -3.5% 97,465 -2.8% 1,220,246 -3.8%
2012 52,230 -1.3% 96,656 -0.8% 1,194,288 -2.1%
2013 50,558 -3.2% 94,697 -2.0% 1,166,326 -2.3%
2014 48,722 -3.6% 92,410 -2.4% 1,133,989 -2.8%
2015 48,518 -0.4% 91,852 -0.6% 1,121,751 -1.1%
2016 48,332 -0.4% 91,971 0.1% 1,117,928 -0.3%
2017 47,551 -1.6% 90,651 -1.4% 1,102,652 -1.4%
Cam12)(1)(172010- 7,261 -13.2% 9,646 -9.6% 166,021 -13.1%

Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics
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La reduccién en la fuerza laboral se puede atribuir a dos factores demograficos: 1) al

incremento en la emigracion neta de puertorriquefios en la edad productiva y 2) el

incremento de la poblacién de edad avanzada.

2.1.2 Estimacién de la Fuerza Laboral para el aiio 2025

Los factores demogréficos, ocasionan que la fuerza laboral se reduzca en una proporcién

mayor que la poblacién total. Advantage analiz6 la caida de la poblacién en comparacion

con la caida de la fuerza laboral. Segtin los datos de poblacién y de la fuerza laboral del

MAC para el periodo 2010 al 2017, la fuerza laboral se ha reducido a un ritmo anual

promedio de 2%, mientras que la poblacioén se ha reducido en 1%.

Grafica 2.26. Porciento de cambio de la Poblacion y la Fuerza Laboral del MAC

0.00%
-0.50%
-1.00%
-1.50%
-2.00%
-2.50%
-3.00%
-3.50%
-4.00%

2010 2011
-0.95¢ -0.999

-1.30%

-3.45%

2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
I 0.42% .38% I
-1.039
-1.49° -1%
1.49 -1.63% 171% *1.620%
-1.87% 20

-3.20%
-3.63%

B Poblacion ™ Fuerza Laboral

Fuente: American Community Survey y Bureau of Labor Statistcs

Para poder estimar estos cambios demogréficos en la fuerza laboral, se aplicé un

incremento (factor de 1.5) en la caida de la fuerza laboral. Advantage estima que la fuerza

laboral en el MAC continuara su tendencia descendente, es decir, de 43,100 trabajadores
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en el afio 2017 a 41,922 en el afio 2025, representando una reduccién de alrededor de 2.7%

(1,178 personas) para el afio 2025. Los estimados se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 2.21. Estimacién del porcentaje de Fuerza Laboral el MAC

Ano Fiscal

Elaborado por Advantage
*Se aplico un factor de 1.5 al cambio porcentual.

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Total
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-6.2%
-0.9%
-0.3%
-0.1%
-0.1%
-0.1%
-0.1%
-0.1%

-8.2%

Fuerza Laboral del

MAC*
-9.4%
-1.4%
-0.5%
-0.2%
-0.2%
-0.2%
-0.2%
-0.2%

-12.3%
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Tabla 2.22. Estimacion de la Fuerza Laboral del MAC

Ano

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018*
2019*
2020*
2021*
2022*
2023*
2024*
2025*

Fuerza Laboral

54,812
52,920
52,230
50,558
48,722
48,518
48,332
47,551
43,100
42,493
42,276
42,187
42,098
42,010
41,922
41,834

Estimados realizados por Advantage

Cambio %

-3.5%
-1.3%
-3.2%
-3.6%
-0.4%
-0.4%
-1.6%
-9.4%
-1.4%
-0.5%
-0.2%
-0.2%
-0.2%
-0.2%
-0.2%

*Se aplic6 un factor de 1.5 al cambio poblacional para estimar

su impacto en la fuerza laboral.
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2.1.3 Tasa de Participacién Laboral del MAC

Las personas tienen un periodo productivo y a medida que van avanzando en edad su

participacion en la fuerza laboral comienza a reducirse. Sin embargo, es importante

sefialar que, con los recientes cambios en las pensiones y sistemas de retiros, es probable

que muchas personas de 65 afios 0 mas contintien participando en la fuerza laboral con

el fin de conseguir ingresos suplementarios.

Al analizar la estructura de la fuerza laboral del MAC en términos de la distribucién por

grupos de edades, esta se ha mantenido relativamente estable. Como es de esperarse, las

personas mas jovenes (25 a 44 afios) son las que mayor participacion tienen en la fuerza

laboral, y a medida que van entrando en grupos de edad avanzada, su participacion se

reduce notablemente.

Grafica 2.27. Tasa de Participacion Laboral por Grupo de edades en el MAC

16 a 19 afios 20 a 24 afios

m2010 9.2% 574%
m2013 294% 58.3%
B 2016 20.7% 614%

Fuente: US. Census Bureau
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2.1.4 Niimero de empleos del MAC

Segtin los datos del BLS, el nivel de empleo en el MAC se ha reducido continuamente a

razén de 0.9% por afio.

Tabla 2.23. Namero de Empleos

Afo MAC Cambio % Region MAC Cambio %  Puerto Rico Cambio %
2010 46,287 - 83,207 - 1,061,056
2011 44,964 2.9% 81,181 2.4% 1,025,560 3.3%
2012 45,171 0.5% 81,913 0.9% 1,021,392 0.4%
2013 44,534 1.4% 81,152 0.9% 999,535 2.1%
2014 42,971 3.5% 79,790 1.7% 976,227 2.3%
2015 43,482 1.2% 81,129 1.7% 987,156 1.1%
2016 43,336 0.3% 81,482 0.4% 986,151 0.1%
2017 43,226 0.3% 81,294 0.2% 983,268 0.3%
Camlz’(l)‘;gom' -3,061 -6.6% 1,913 -2.3% 77,788 -7.3%

Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics

El MAC es el que genera mas empleos en la regiéon. La aportacion del MAC representa

cerca de un 40% del total de empleos de la region en el afio 2017.

Grafica 2.28. Proporcion del total de empleos de la Region MAC

Proporcion del total Empleos en la Region Proporcion del total Empleos en la Region
2010 2017

San Lorenzo San Lorenzo
9.4% Aguas Buenas 9.5%

5.3% Aguas Buenas

5.3%

Las Piedras

8.5%
Las Piedras

8.9%

Gurabo
21% Guraho
Juncos 1.2%

9.3% Caguas

39.6%
Juncos

9.5%

Cidra
12.6%

Caguas

Cidra 39.4%

12.7%

Cayey Cayey

0
Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics 13.1% Fuente: US. Bureau of Labor Statistics 13.2%
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2.1.5 Tasa de desempleo

La tasa de desempleo del MAC, desde el afio 2010, se ha reducido constantemente y
registré su punto méas bajo con 9.1% para el afio 2017. Sin embargo, es importante aclarar,
que esta reduccion es debido a que hay menos personas activas en la fuerza laboral,

siendo ésta la base para estimar dicha tasa.
Grafica 2.29. Tasa de Desempleo para el MAC, Region MAC y PR (2010,2013 y 2017).

Tasa de desempleo

20.0%

18.0%

16.0%

14.0%

12.0%
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8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%
2010 2013 2m7
mMAC 15.6% 11.9% 9.1%
B Region MAC 17.6% 148% 10.7%
Puerto Rico 164% 14.3% 10.8%

Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics

La tasa de desempleo en el MAC, distribuida por grupo de edad, muestra que las tasas

mas altas estan en los grupos més jovenes.

Grafica 2.30. Tasa de desempleo por Grupo de Edades MAC
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m2010 30.0% 19.7% 12.6% 125% 6.6% 24% 0.0% 156%
m2013 702% 281% 17.2% 14.2% 11.8% 14.2% 429% 11.9%
m2016 42.8% 234% 18.9% 103% 9.7% 2.5% 0.0% 103%

Fuente: U.S. Census Bureau
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2.2 Estadisticas Seleccionadas del Mercado Laboral del MAC

El1 MAC es un centro de servicios y comercio para la region. Es importante sefialar
que para el periodo 2010 al 2016 se ha experimentado un crecimiento en el sector
de Servicios Profesionales y Negocios y en el sector de Alojamiento y
Entretenimiento. Estos sectores pueden continuar en expansion y crecimiento si
se desarrollan estrategias planificadas para potencializarlos.

2.2.1 Empleos por Sector Industrial en el MAC

Los empleos por sector industrial en el MAC registraron un aumento de un 2.3% para el

periodo 2010-2016. Los sectores con mayor porcentaje de aumento fueron: informatica,

entretenimiento y alojamiento y servicios profesionales y de negocios.

Tabla 2.24. Empleos por Sectores Industriales en el MAC

Sectores Industriales 2010 2016 % Cambio
Construccién 2,025 1,564 -22.8%
Servicios de Educacion y Salud 7,578 7,981 5.3%
Servicios Financieros 1,832 1,568 -14.4%
Informatica 1,095 1,427 30.3%
Entretenimiento y Alojamiento 3,782 4,544 20.1%
Manufactura 3,592 3,121 -13.1%
Servicios Profesionales y de Negocios 5,951 7,378 24.0%
Comercio, Transporte y Servicios 11,616 11,050 -4.9%
Sin Clasificar 1,156 889 -23.1%
Total 38,627 39,522 2.3%

Fuente: Quaterly Census of Employments and Wages (QCEW)
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Grafica 2.31. Distribucién del Empleo por Sector Industrial del MAC - 2016

Sin Clasificar

2.29% Construccion

4.0%

Servicios de

Comercio,
Transportey Educacion y Salud
Servicios 20.2%
28.0%
Servicios
Financieros
4.0%
Informatica
3.6%
Servicios
Profesionalesy de
Negocios ntretenimientoy
18.7% Alojamiento
Manufactura 11.5%

7.9%

Fuente: Bureau of Labor Statistics - Quaterly Census of Employments and
Wages (QCEW)

2.2.2  Ocupaciones de mayor demanda en el MAC

Al analizar los datos de la encuesta de cinco afios (2012-2016) del “U.S. Census Bureau” y
utilizando la base de datos del “Public Use Micro Sample” (PUMS) observamos las
ocupaciones de mayor demanda en el MAC. Las ocupaciones de “Cajeros” y
“Vendedores de tiendas al detalle”, son las maés solicitadas en el MAC, con mas de 2,000
empleos por cada ocupacion. Las mismas estan vinculadas al sector que mas empleos

genera en el MAC que es “Comercio, Transporte y Servicios”.

Por otra parte, las ocupaciones que requieren algin grado universitario como los
“Maestros de Escuela Elemental o Intermedia” y los “Contadores y Auditores” son los
que mayor demanda tienen, ocupando las posiciones 5 y 6, demandando més de 1,500

empleos para cada ocupacion.
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Ranking Empleos

Tabla 2.25. Ocupaciones de Mayor Demanda en el MAC (2012-2016)

Total

O 0 N O\ U1 i WIN -

NN NNNRRRARRRR (A (A [ R}
B WO NR O WOVWWOWNONU B WN RO

25

2,955
2,756
2,329
1,830
1,661
1,588
1,469
1,295
1,280
1,244
1,239
1,144
951
906
801
798
773
741
689
620
609
591
588
526
513

29,896

Distribucién
Porcentual

9.9%
9.2%
7.8%
6.1%
5.6%
5.3%
4.9%
4.3%
4.3%
4.2%
41%
3.8%
3.2%
3.0%
2.7%
2.7%
2.6%
2.5%
2.3%
2.1%
2.0%
2.0%
2.0%
1.8%
1.7%

100.0%

Ocupaccion
Cajeros
Secretarias y Asistentes Aministrativos

Vendedores de Tienda al Detalle
Empleados de Limpieza

Maestros de Elemental e Intermedia
Contadores y Auditores

Guardias de Seguridad

Enfermeras

Representantes de Servicio al Cliente
Supervisores de Transportacion
Manejadores

Cocineros

Choferes

Supervisores de Oficina y de Apoyo Administrativo
Maestros de Post-Secundaria
Trabajadores de Produccion
Trabajadores de la Construccion
Representantes de Venta

Policias

Enfermeras y Cuidados de la Salud
Oficinistas

Gerentes de Restaurantes de Cémidas
Meseros y Meseras

Administradores Educativos
Trabajadores de Almacén

Fuente: PUMS, U.S. Bureau Census / ACS 5 (Estimados de cinco afios 2012-2016)
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2.2.3 Proyecciones de Ocupaciones del MAC para el 2026

Advantage analizé las proyecciones ocupacionales para el afio 2026 para el Area Local de
Desarrollo Laboral (ALDL) de Caguas-Guayama realizadas por el Departamento del
Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico. La ALDL se compone de los municipios:
Aguas Buenas, Aibonito, Arroyo, Caguas, Cayey, Guayama, Gurabo y Trujillo Alto. A
pesar de que no existe las proyecciones solo para el MAC, las mismas dan una buena idea
de como se proyecta el mercado laboral del MAC, ya que es el mayor empleador de los

municipios del area.

En la siguiente tabla se presentan las 25 ocupaciones proyectadas de mayor demanda
para el area de Caguas-Guayama, segin los datos del Departamento del Trabajo y
Recursos Humanos de Puerto Rico para el ano 2026. Las primeras ocupaciones tienden a
ser de bajos ingresos (a base del salario minimo), estas son: Vendedores Minoristas (11%),
Ocupaciones Relacionadas con el Cuidado y Servicio Personal (9%), Cajeros (9%),

Empleados de Limpieza (7%) y Guardias de Seguridad (6%).

DVANTAGL &

BUSINESS CONSULTING

A\



Tabla 2.26. Proyecciones para el afio 2026 de Ocupaciones de Mayor demanda para el
Area Local de Desarrollo Laboral de Caguas-Guayama

Ranking

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico, Proyecciones de Empleo de Largo Plazo 2016-2026

L O Ul ke Wb

10
11

12
13
14

15
16
17

18
19

20

21
22

23
24
25

Ocupaciones

Vendedores Minoristas

Ocupaciones Relacionadas con el Cuidado y Servicio Personal
Cajeros

Ordenanzas y Empleados de Limpieza

Ocupaciones Relacionadas con la Construccién y la Extraccién
Enfermeros Graduados

Guardias de Seguridad

Secretarios y Asistentes Administrativos, Excepto Legales,
Médicos y Ejecutivos

Oficinistas de Inventario y Preparadores de Ordenes de Pedido

Empleados de Oficina, Tareas Generales

Supervisores Directos de Empleados de Oficina y de Apoyo
Administrativo

Maestros de Escuela Primaria, Excepto de Educacion Especial
Supervisores Directos de Trabajadores de Ventas Minoristas
Camareros y Camareras

Todos los demds Trabajadores de Ocupaciones Relacionadas
con la Produccién

Representantes del Servicio al Cliente

Obreros y Trabajadores Manuales de Traslado de Carga,
Mercaderias y Materiales

Agentes y Patrulleros Policiales

Conductores de Camién Pesado y Tractocamion

Maestros de Escuela Secundaria, Excepto de Educacion Especial
y de Educacion Profesional / Técnica

Trabajadores de Mantenimiento y Reparacién, General
Trabajadores de Preparacion de Comidas

Inspectores, Examinadores, Clasificadores, Tomadores de
Muestras y Pesadores

Maestros Ayudantes

Operadores y Encargados de Mdquinas de Empaque y
Envasado

Total
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2026

5,366
4,267
4,222
3,363
3,291
3,107
2,710

2,351

2,057
2,038
1,640

1,497
1,378
1,298

1,215
1,135
1,019

1,005
988

979

905
887

828
813
811

49,170

Distribuciéon %

11%
9%
9%
7%
7%
6%
6%

5%

4%
4%
3%

3%
3%
3%

2%
2%
2%

2%
2%

2%

2%
2%

2%
2%
2%

100%
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Advantage analiz6 la proyeccion de las Ocupaciones Profesionales que requieren por lo
menos un grado de Maestria, en el ALDL de Caguas-Guayama. Las primeras 5/15
ocupaciones profesionales representan el 50% de todas las Ocupaciones Profesionales
para el ano 2026. Las mismas estan relacionadas al sector de servicios educativos, como
lo son: Coordinadores Educativos (13%), Administradores Educativos de Escuela
Primaria y Secundaria (13%), profesores de Nivel Post-Secundaria (12%), Consejeros
Educativos, Orientacién, Escolares y Vocacionales (12%). En la siguiente tabla se presenta
la lista de las 15 ocupaciones profesionales con mayor demanda en el drea de ALDL

Caguas-Guayama.

Tabla 2.27. Proyecciones para el afio 2026: Ocupaciones Profesionales* Area Local del
Desarrollo Laboral de Caguas-Guayama

Rankin Ocupaciones 2026 Distribucion %
1 Coordinadores Educativos 212 13%
) Admmlst.radores Educativos de Escuela Primaria y 201 13%

Secundaria
3 Todos los demas Profesores de Nivel Postsecundario 196 12%
Profesores de‘Espec1a11dades de Salud de Nivel 194 12%
Postsecundario
5 Conse!eros Educativos, de Orientacién, Escolares y 192 12%
Vocacionales
6 Farmacéuticos 166 10%
” Profesores e Ipstructores de Enfermeria de Nivel 149 99,
Postsecundario
8 Bibliotecarios 146 9%
9 Administradores Educativos de Nivel Postsecundario 140 9%
10 Profesores de‘Estudlos Comerciales de Nivel 118 7%
Postsecundario
Todos los demés Especialistas en Servicios Comunitarios y 0
11 . 88 6%
Sociales
12 Asesores en Gerencia de Granjas y Hogares 83 5%
13 Profesores de Educacion de Nivel Postsecundario 73 5%
14 Abogados 69 4%
15 Profesores de‘ Ciencias de la Computacion de Nivel 66 4%
Postsecundario
Total 1,596 100%

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico, Proyecciones de Empleo de Largo Plazo 2016-2026

*Ocupaciones que requieren grado de Maestria o mas
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2.2.4 Nimero de establecimientos

La crisis econémica y fiscal de Puerto Rico, que se vive hace més de 10 afios, representa
una contraccién en la actividad econémica viéndose reflejada en la reduccién de
empresas y comercios. En la siguiente gréafica se muestra la reduccion del ntimero de

establecimientos del MAC.

Grafica 2.32. Numero de Establecimientos del MAC

2,410

2,242

2010 2016

Fuente: Quarterly Census of Employmentsand Wages (QCEW)

El reciente impacto del Huracan Maria pudo haber provocado una reducciéon mayor en
el ntiimero de establecimientos en el MAC. Sin embargo, los datos actuales publicados por

el BLS aun no contemplan los efectos post-Huracan Marfa.

La reduccion de establecimientos del MAC en términos porcentuales guarda relacion con

lo experimentado en Puerto Rico para el periodo de 2010 al 2016.
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Grafica 2.33. Cambio porcentual de Establecimientos (2016-2010)

Region MAC MAC Puerto Rico

-5.6%
-7.1% -7.1%

Fuente: Quarterly Census of Employmentsand Wages (QCEW)

Segun los datos de “Puerto Rico Industrial Development Company” (PRIDCO), cerraron
alrededor de 31 empresas de manera permanente en el MAC para el periodo del afio 2010
al 2017. Estas empresas empleaban alrededor de 1,452 personas y méas del 90% eran
empresas locales (30 empresas). Los nombres de las empresas se detallan en la siguiente

tabla.
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Tabla 2.28. Cierres Permanentes de Empresas (MAC - 2010 - 2017)

Nombre de la Empresa Empleos Origen de la Empresa
Dj Manufacturing Corp. 547 Local
Meadweastvaco Health Care, Inc. 134 Continental
Contours, Inc. 115 Continental
Juro-Mfg Corp. 52 Local
Rubber Recycling And Manufacturing, Inc. 45 Local
Quality Windows & Doors, Inc. 40 Local
Electrical & Control Equipment Mfg. Corp. 39 Local
Lett Us One Corp. 37 Local
T.B.G. Specialties Corp. 37 Local
Caguas Orthopedic Center, Inc. 36 Local
Multi Mattresses Corp. 32 Local
Martinez Bedding Corp. 28 Local
Super Specialties, Inc. 27 Local
Master Aggregates Toa Baja Corporation 24 Local
Master Concrete Corporation 23 Local
Architectural Materials Corporation 22 Local
Mrv Manufacturing 20 Local
Block & Head Shop 19 Local
Jes Worldwide Processing System, Inc. 16 Local
Tres Leches Factory, Inc. 12 Local
9-12 Corp. 10 Local
Sierra Enterprises-CPI Puerto Rico, Inc. 9 Local
Griéficos, Inc. 9 Local
Mundo Limber Corp. 8 Local
Kings Sportwear And Pro-Shop, Inc. 8 Local
Dialum Manufacturing Corp. 8 Local
Vista Grande, Inc. 6 Local
Puerto Rico Wire Hangers Inc. 5 Local
Jeary Bakery, Inc. 5 Local
Grupo Farmacéutico del Este, Inc. 4 Local
Total 1,377 30

Fuente: PRIDCO

Revisado por la Oficina de Desarrollo Econémico del MAC.
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2.2.5 Salario Promedio Anual y Salario Promedio por Industria para el MAC

El salario anual promedio ha experimentado un incremento de 2.9% ($1,043) al

compararlo con el afio 2010 que registré $23,962.

Grafica 2.34. Salario Anual Promedio 2016

$31,225

30,000 $27,415

$24,654
25,000

20,000
15,000

10,000

5,000
MAC Puerto Rico Region MAC

Fuente: Quarterly Census of Employments and Wages (QCEW)

El MAC presenta una gran proporciéon de los empleos en los sectores de servicios,
transporte y comercio, siendo estos grupos el que menos paga recibe. Esto explica, los
salarios promedios anuales del MAC que son menores que los de la region, donde
posiblemente existe mayor concentracién en el sector de manufactura. El MAC debe
aprovecha su localizaciéon geografica para que los negocios centralicen sus operaciones
en el municipio como una forma primera de atraer nuevos negocios y de aumentar los

ingresos municipales.
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Grafica 2.35. Salario Promedio Anual para los distintos sectores Industriales en el
MAC (2010 vs 2016)
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Fuente: Quarterly Census of Employment and Wages

2.2.6 Establecimientos importantes en el MAC

Actualmente el municipio cuenta con el centro més grande de llamadas a nivel isla Atento.
Atento es una compariia que ofrece servicios de relacion con clientes y externalizacion de
procesos de negocios en Latinoamérica y es uno de los cinco mayores proveedores a nivel
mundial. A consecuencia del Huracan Maria, Atento estuvo cerrado y a inicios de junio
comenz0 operaciones con una inversion cerca de $9 millones en nuevas instalaciones para

la expansion de servicios. E1 50% de los ingresos provienen de clientes de Estados Unidos
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“nearshore” y con miras a expansion, 1? y han estado reclutando personal bilingtie, donde
actualmente el 70% de sus empleados hablan ambos idiomas y son empleados a tiempo

completo.

Ademas, existen companiias de servicios tales como: Vernet, Inc., Mentor Technical Group

Corp, Ifco Recycling, Inc.

Tabla 2.29. Centro de llamadas mas grande en Puerto Rico, 2016

Compaiiias Municipios Empleos
Atento of Puerto Rico Caguas 620
TekeMedik Guaynabo 392
Link Activ San Juan 175
Telecontacto San Juan 140
AxisPint Health San Juan 50
DRSI Call Center LLC San Juan 50
Stericycle Communication Solutions San Juan 35
Total 1,462
Fuente: Caribbean Business Book of List 2017 .

Puerto Rico es atractivo para establecer negocios de centros de llamadas. Una de las
caracteristicas positivas es que el 6.3% de la poblacion a nivel isla habla el idioma espafiol
e inglés. El MAC cuenta igualmente con un 6.2% de la poblacién que es completamente

bilingtie (espafiol e inglés).

13
https:/ /www .elnuevodia.com/negocios/empresas/nota/atentopuertoricoinaugurasunuevacasaencagua
5-2428033/
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En el sector de la manufactura el MAC cuenta con empresas como: Neolpharma, Inc.,
Johnson & Johnson, Steel and Pipes, Inc.,, Avant Technologies. Recientemente se

establecié EL-COM, compariia de manufactura de alta tecnologia.

En el sector de comercio (al detal y por mayor) existen empresas de renombre como JC

Penney, Sears, Costco, Wal-Mart, Home Depot, Kmart, Sams Club, entre otras.
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3 Analisis de Decretos de Exencion Contributiva del MAC

El Codigo de Incentivos de Desarrollo Socioeconémico (aprobado mediante la ordenanza

12A-48, Serie 2011-2012) es una estrategia del MAC para atraer y retener empresas a

través de incentivos contributivos. Los negocios que se acogen a estos incentivos pueden

recibir exenciones en el pago de las contribuciones sobre la propiedad mueble e inmueble,

pagos de patentes y arbitrios.

Desde su creacion en el 2011-2012, el MAC ha otorgado unos 65 decretos.* Los negocios

elegibles se presentan a continuacion:

@ Manufactura

@& Confeccion articulos artesanales

@ Centros de distribucion

@ Servicios exportables

@ Operaciones de ensamblaje

@ Business Centers

¥ Sedes u oficinas corporativas

@ Comercio electrénico

@ Almacenaje de datos

@ Desarrollo de programas
computarizados

@ Digitalizacién de documentos

@ Servicios de Salud

@ Agroindustria

@ Energia renovable

@ Reciclaje

@ Investigacion y desarrollo (R&D)

@ Transportacion o movilidad urbana

@ Turismo

@ Proyectos educativos, turisticos,
culturales y defensa del ambiente

@ Micro-empresarismo

@ Empresas que operen en el Centro
Urbano Tradicional

@ Propiedad inmueble localizada en el
CUT o cualquier Corredor Especial de

Desarrollo

14 La base de datos actualizada al 10 de mayo de 2018 indica que hay 67 negocios que disfrutan de los
decretos. Sin embargo, hay dos negocios que: (1) el decreto se dejé sin efecto ya que el negocio cambio de
entidad juridica y (2) el negocio se mudé a un local en el Municipio de Humacao.
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3.1 Decretos Otorgados, Localizacién de los Negocios y Tipo de Negocio
(2013 al 2017)

Los decretos otorgados son una tactica para atraer negocios al MAC. Para el periodo fiscal

2016-2017, se firmaron 12 decretos, de los cuales la mitad fueron negocios nuevos. En lo

que va de afio 2018 se han otorgado unos 4 decretos.

Gréfica 3.1. Namero de decretos otorgados por afios.

18
15

12

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Informacién provista porel MAC

La localizaciéon de los negocios se concentra mayormente a través del municipio. Sin
embargo, en los tltimos afios se reconoce el esfuerzo que esta realizando el MAC para

llevar negocios al CUT. En el afio 2017, 25% de los comercios se establecieron en el CUT.

DVANTAGL 54

BUSINESS CONSULTING




Grafica 3.2. Localizacion de los Negocios que se han otorgado decretos en el MAC
(2012 al 2018)

Centro Urbano
Tradicionales
40.3%

Fuente: Informacion provista por el MAC

El 58.2% de los negocios que se le han otorgado decretos ya estaban establecidos en el

MAC.

Gréfica 3.3. Tipo de Negocio que se le ha Otorgado Decretos, 2012-2018

Negocios
Nuevos
41.8%

Fuente: Informacion provista porel MAC
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3.2 Numero de decretos por sector econdmico
Las empresas que mas inversion han realizado fueron los centros de distribucion, ventas
al detalle y negocios de bienes raices. Como parte del proceso de la otorgacién de los
decretos y exenciones del MAC, se establece un 10% para la aportaciéon del fondo de
Reinversion y Desarrollo. Para el periodo fiscal 2016-2017, las empresas aportaron unos

$181 mil por concepto del ahorro.

Tabla 3.1. Distribucién por Sector de los Decretos Otorgados a Negocios en el MAC

2012-2018
Nuamero de .
Sector Portcentaje
Decretos Otorgados
Centro de Distribucién y Almacenamiento 14 22%
Ventas al Detalle 12 18.5%
Bienes Raices 11 16.9%
Servicios Profesionales 8 12.3%
Servicios de Salud 7 10.8%
Ventas al Por Mayor 3 4.6%
Servicios Tecnoldgico 3 4.6%
Manufactura 2 3.1%
Servicios Educativos 2 3.1%
Centro de Llamadas 1 1.5%
Sector de Hoteleria 1 1.5%
Centro de Deposito y Reciclaje 1 1.5%
Total 65 100%
Fuente: Informacién provista por el MAC
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3.3 Empleos Creados y Retenidos

Los empleos nuevos generados por los decretos totalizaron 1,468. Sin embargo, los

empleos retenidos son 3,630 para el periodo 2012-2018.

Grafica 3.4. Empleos Creados y Retenidos en el MAC (2012 al 2018)

3,630

1,468

Empleos Nuevos Empleos Retenios

Fuente: Informacion Provista por el MAC

Al descomponer por sector los empleos generados por los negocios establecidos en el
MAG, resulta que los de mayor generacion de empleos fueron: servicios profesionales,

centros de distribuciéon y almacenamiento, centro de llamadas y manufactura.
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Tabla 3.2. Empleos Generados por la Otorgacion de los Decretos en el MAC 2012-2018

Empleos Empleos

Sector Nuevos % Retenidos %

Centro de Distribucién y Almacenamiento 90 6.2% 913 25.2%
Ventas la Detalle 86 5.9% 254 7.0%
Bienes Raices 121 8.3% 5 0.1%
Servicios Profesionales 612 41.9% 1,220 33.6%
Servicios de Salud 91 6.2% 19 0.5%
Ventas al Por Mayor 17 1.2% 16 0.4%
Servicios Tecnol6gicos 134 9.2% 5 0.1%
Manufactura 246 16.8% 11 0.3%
Servicios Educativos 19 1.3% 177 4.9%
Centro de Llamadas 43 2.9% 850 23.4%
Sector de Hoteleria 1 0.1% 156 4.3%
Centro de Depésito y Reciclaje 2 0.1% 4 0.1%
Total 1,462 100% 3,630 100%

Fuente: Informacion provista por el MAC.

Se reconoce que el MAC ha sido proactivo en la activaciéon de los pequefios negocios en
ofrecerles charlas y adiestramiento de como iniciar un negocio. Es importante que estos
esfuerzos continden para seguir desarrollando pequefios comerciantes que al final son
los que mueven la economia local. Es importante resaltar que las Pequefias y Medianas
Empresas (en adelante PyMEs) juegan un rol significativo en la creacién de empleos y en
la dindmica econdémica de Puerto Rico. Segun el dltimo informe de Comercio y
Exportaciones, en el afio 2015 las PyMEs representaron el 95% de los establecimientos

privados en la economia y 40% de los empleos de la isla’>.

En resumen, los decretos han sido protagonista del desarrollo y crecimiento del MAC por

lo que se deben mantener proveyendo ayuda a los pequefios comerciantes.

15 Segundo Informe Anual sobre el Estado de Situacién de las PyMEs en Puerto Rico en el 2015,
desarrollado por la Compafia de Comercio y Exportaciones
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4 Analisis Financiero del MAC

Al analizar los estados financieros del MAC se observo una tendencia de aumento entre
el periodo 2014-2016. Sin embargo, para el afio fiscal 2017 tuvo una caida de 9.6% con

respecto al afio anterior.

Cabe resaltar que el ingreso no muestra el impacto del Huracan Maria, por lo que se
presume que la caida se pudo agudizar para el afio fiscal 2017-2018. A consecuencia del
impacto del huracan, el gobierno central implement6é medidas para apoyar a los negocios
ya que estos no estaban en condiciones de cumplir con el pago de contribuciones y otras

obligaciones con el gobierno.

La orden ejecutiva OE-2017-047 del Gobierno Central autoriz6 al Secretario de Hacienda
a tomar las medidas contributivas necesarias para una administracion tributaria efectiva
durante el estado de emergencia a consecuencia del paso del Huracan Maria. E1 MAC
siguiendo la orden ejecutiva ofrecié moratorias, planes de pagos, prorrogas y exenciones
en algunos renglones, como: arbitrios de construccién, exaccién por impacto, rentas,
licencias, entre otros. Ademads, el MAC eximi6 del cobro y pago del IVU a los pequetios
y medianos comerciantes, asi como en la venta de alimentos preparados. Asi mismo,
decret6 una moratoria en la aplicaciéon de la contribuciéon denominada, Aportacion

Empresarial (AEM).

Todo esto representé una pérdida de ingreso al municipio de unos $16.4 millones
asociados directamente al impacto del Huracan Maria.1® Segun el presupuesto 2018-2019,

los ingresos del MAC se redujeron en un 9% con respecto al afio fiscal vigente.

16 Propuesta del Municipio de Caguas para el programa de CDBG-DR
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Grafica 4.1. Ingresos totales del MAC
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Fuente: Estados financieros del MAC

El1 35.1% del ingreso del MAC proviene de la contribucién sobre la propiedad, mientras

que el 25% viene de otros ingresos que incluye, mayormente, las transferencias de los

diferentes programas federales.

Gréfica 4.2. Distribucién de Ingresos en el MAC - 2017
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Al desagregar los ingresos del MAC, se observa que la partida que se ha impactado en
mayor proporciéon son las transferencias intergubernamentales. Estas consisten en las
transferencias del gobierno central a través del Fondo General. Evidentemente el
gobierno central ha estado reduciendo la aportacién a los municipios y el MAC no ha

estado exento de dicho impacto.

Otra partida que se ha visto impactada por la crisis econémica a nivel isla es el impuesto
de construccion, que entre el 2016-2017, sufrié una pérdida de 39.5%. Esto es consono con
lo que se experimenta a nivel isla. La partida de la contribucioén de la propiedad también

se ha visto impactada debido a la situacién econémica que se vive en la isla.

El estimado de ingresos de la contribucién sobre la propiedad para el afio fiscal 2017-2018
y 2018-2019, se va afectar por la eliminacién de los fondos que reciben los Municipios del
Gobierno Central, en conformidad con el Plan Fiscal del Gobierno aprobado por la Junta

de Supervisién y en cumplimiento con la Ley PROMESA. 17

Tabla 4.1. Distribucién de Ingresos del MAC

% Cambio % Cambio

Ingresos Generales 2014 2015 2016 2017 20142017 2016-2017
Contribucién S/L Propiedad $51,678,006 $50,700,722 $57,424,592 $48,607,009 -5.9% -15.4%
Patentes $24,735,251 $23,624,260 $23,191,310 $22,864,481 -7.6% -1.4%
Impuesto Sobre Ventas y Usos (IVU)  $20,580,433 $20,916,340 $21,077,117 $20,645,222 0.3% -2.0%
Transferencias Intergubernamentales  $14,012,671 $13,567,369 $10,058,290 $9,856,720 -29.7% -2.0%
Impuesto de Construccion $2,991,732 $4,947 664 $3,911,557 $2,367,046 -20.9% -39.5%
Otros Ingresos $33,852,285 $35,731,493 $37,395,155 $34,023,279 0.5% -9.0%
Total $147,850,378  $149,487,848  $153,058,021  $138,363,757 -6.4% -9.6%

Fuente: Estados Financieros del MAC

17 Presupuesto aprobado 2018-2019
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Las transferencias de los diferentes fondos federales que reciben el MAC se han
incrementado en un 2.9% entre el 2016-2017. Estos fondos vienen a través de la radicaciéon
de propuestas que hace el municipio para desarrollar y ofrecer servicios a la comunidad.

El municipio ha sido muy activo en solicitar fondos federales.

El programa de vivienda federal tuvo un incremento marginal, de los cuales el 76% es
destinado al programa de Secciéon 8 y el 18% es destinado al programa Community
Development Block Grant/Entitlements Grant. En el caso del Departamento de Salud federal,

el 93% de los fondos es destinado a los Programas Head Start.

Tabla 4.2. Transferencias Federales al MAC (2015 al 2017)

% Cambio % Cambio

Programas Federales 2015 2016 2017
2015-2016  2016-2017

US Department of Agriculture Program $1,242924  $1,333,924 $1,388,044 7.3% 4.1%
US Department of Housing and Urban Development Programs ~ $10,972,286  $11,023,586  $11,050,872 0.5% 0.2%
US Department of Justice Programs $161,377 $132,547 $248,369 -17.9% 87.4%
US Department of Transportation Programs $86,125 $142,941 $51,688 66.0% -63.8%
US Environmental Protection Agency Program $10,613 $7,110 $23 -33.0% -99.7%
US Department of Energy $2,638 $1,200 $0 -54.5% -100.0%
US Department of Education Programs $818,010 $747,845 $660,651 -8.6% -11.7%
US Department of Health and Human Services Programs $13,273,250 $13,688,596  $14,459,193 3.1% 5.6%
US Corporation of National and Community Services Program $66,421 $77,535 $77,630 16.7% 0.1%
US Department of Homeland Security Program $1,028,718 $512,766 $539,463 -50.2% 5.2%
Total $27,662,362 $27,668,050  $28,475,933 0.02% 2.92%

Fuente: Estados Financieros del MAC
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El porciento del déficit de los ingresos como porcentaje del gasto para el afio fiscal 2017

representa el 14%.

Tabla 4.3. Déficit como porciento de los Gastos del MAC

Deficit como % de los Gastos: MAC
2014 2015 2016 2017

Balance ($7,833,492) $16,533,760)  ($8,673,916) ($21,800,2006)
Total Gastos $154,982,954 $166,041,608 $161,731,937 $160,163,963
Deficit como % de los Gastos -5.1% -10.0% -5.4% -13.6%
Tabla 4.4. Outstanding Debts del MAC (Long-Term Debts)
Descripcion de Deuda 2016 2017 % Cambio
General Obligations Bonds $169,226,108 $159,577,847 -5.7%
Special Obligations Bonds $72,620,000 $68,340,000 -5.9%
Federal Loans $2,400,000 $1,800,000 -25.0%
Net Pension Liability $219,380,325 $248,132,822 13.1%
Law No. 124-MRCC $1,417,093 $1,365,720 -3.6%
PR Retirement System Administration - $4,137,050 -
Claims and Judgments $611,853 $799,883 30.7%
MRCC-Property Taxes Liquidation $1,929,930 $693,697 -64.1%
Christmas Bonus $1,115,632 $1,025,249 -8.1%
Retainage Liability $42,486 $486,852 1045.9%
Compensated Absences $12,556,198 $12,791,825 1.9%
Total $481,299,625 $499,150,945 3.7%
Fuente: Estados Financieros del MAC
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Para el 2014, $1 de deuda tenia en activos corrientes una capacidad de pago de $2.2. Sin

embargo, esta capacidad se ha reducido para el 2017 donde por cada délar de deuda el

municipio tiene un délar para pagarla.

Tabla 4.5. Razon Corriente del MAC

Razo6n Corriente del MAC

Razon Corriente 2.2 1.9 1.8 1.0

2014 2015 2016 2017

Activos Corrientes $108,630,728  $99,200218  $91,121,017 $47,787,627
Pasivos Cotrientes $50,244,897 $52140316  $50,872,304 $48,989,829

Los municipios en Puerto Rico en general enfrentan grandes retos econémicos debido

principalmente a la reduccién poblacional, reduccién en las transferencias del gobierno

central y al cierre de negocios en el municipio que dejan de generar ingresos en IV y

patentes, particularmente después del impacto del Huracan Maria.

Adicional todavia no se han distribuido los fondos federales de recuperacion, por lo cual

las obras de reconstruccién no se han llevado a cabo y lo que ha retrasado todos los

esfuerzos de recuperacion econémica.

EL MAC debe enfocar todos los esfuerzos en atraer mas negocios para asi compensar la

pérdida de las transferencias estatales y sustituirla por patentes e IVU, lo que genera

mayor actividad econémica.
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5 Revision de los ultimos Planes de Desarrollo Economico del
MAC
El MAC ha cumplido 20 afios implementando un modelo de planificaciéon basado en la
gobernanza democréatica. Este modelo de gobernanza se basa en: Liderato compartido y
planificacion estratégica; Gerencia efectiva y rendimiento de cuentas; Gobierno municipal como
gestor de oportunidades y desarrollo econdmico sostenible; Colaboracion y alianzas
intersectoriales.'® La implementacién de este modelo ha llevado a obtener reconocimientos
a nivel internacional como le fue en la primera edicién del “Premio Internacional CGLU

- Ciudad de México - Cultura 21” en el 2014.

El MAC ha desarrollado diferentes planes estratégicos que han servido de herramienta
para la implementacién del modelo y para el desarrollo econémico del municipio.

Gréfica 5.1 Planes Estratégicos desarrollados en el MAC

Periodo de Evaluacion

Fuentes: La Gobernanza Democritica en Caguas; Alma de Nacion, Caguas y Advantage

18 La Gobernanza Democrética en Caguas, Alma de Nacion,
http:/ /www.agenda2lculture.net/sites/default/files/files/ g¢ood_practices/caguas-spa_def.pdf
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Advantage revisé exclusivamente los planes de desarrollo econémico aprobados por el
MAC para el periodo del 2006 al 2016. Esto debido a que muchos de los proyectos
presentados en los planes iniciales ya se concretizaron, y los planes mas recientes buscan
darles continuidad a los proyectos previos. El propoésito de la revision de los planes es
establecer estrategias que se ordenen y se complementen con los objetivos estratégicos
previamente definidos por el MAC. A continuacién, presentamos una revisién de los

altimos planes de desarrollo econémico del Municipio Auténomo de Caguas (MAC).

5.1 Plan Estratégico de Nueva Generacion de la Ciudad de Caguas 2010-2020

Este plan propone la participacién multisectorial; gobierno, universidades, empresa
privada, ciudadanos como parte del desarrollo econémico y social del MAC. El Plan
establece seis lineamientos estratégicos resumidos en los siguientes puntos:

@ Caguas es Desarrollo Humano

@ Caguas es Medioambiente y Ordenacion Territorial

@ Caguas es Nueva Cultura de Empresarismo

@ Caguas es Orgullo Criollo

@ Caguas es Tecnologia y Produccion

@ Caguas es un Nuevo Modelo de Gestién Publica
Las metas y objetivos fueron producto de un proceso de participaciéon ciudadana que
recogieron el sentir y que dio paso a la construccién de la zapata para la vision de “Caguas,
el nuevo pais”. El plan establece mas de 40 programas dirigidos a los seis lineamientos
estratégicos. A continuacion, los programas dirigidos a fomentar y a crear la cultura de
empresarismo, exportacion de servicios y economia solidaria:

@ Programa de insercion a los mercados internacionales

@ Fortalecimiento de las competencias lingtiisticas

@ Desarrollo de empresas creativas

@ Programas educativos de competitividad empresarial

@ Fortalecimiento de los principales sectores industriales de bienes y servicios
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@ Oportunidades de financiamiento para el desarrollo de micro, medianas y
pequefias empresas

@ Modelo de la economia local comunitaria

@ Microempresas agricolas, comunitarias, rurales y urbanas

@ Empresas relacionadas con energia renovable

5.2 Plan de Area del Centro Urbano Tradicional de Caguas (PACUT), 2007

El PACUT del 2007 fue desarrollado tomando en consideracioén la Ley de Municipios
Auténomos, Ley 81 del 30 de agosto de 1991, faculta a los municipios de Puerto Rico a
examinar la situacién existente en sus respectivos territorios y formular un conjunto de
programas, proyectos y politicas que promuevan el bienestar general de los ciudadanos,

la conservacién y el mejoramiento del ambiente natural.

El plan tiene como vision desarrollar el CUT para convertirlo en un centro donde se
fomente el intercambio econdmico, intelectual, cultural y social. En otras palabras,
convertir el CUT en una especie de “Mosaico Criollo” debido a su gran diversidad en la
comunidad y la variedad de actividades que fomentan el desarrollo econémico del area.
Ademas, de la particularidad que tiene el CUT de poder mezclar la diversidad en
infraestructuras tanto modernas como histéricas, tiendas, viviendas, oficinas,

restaurantes, iglesias, escuelas, lugares de cultura, arte y recreacion.

Uno de los objetivos del plan es el desarrollo del CUT, enfocdndose, en diferentes dreas
como: vivienda, flujo peatonal, renglones para el disefio arquitecténico y mejoras en el
acceso del CUT por automévil. Ademas, fomentaba la creacion de incentivos econémicos
para promulgar el desarrollo econémico, esfuerzos de mercadeo a través de la promocién
para comunicar la nueva imagen del CUT y promover la vida nocturna en él y la

implementacion de programas para promulgar la autogestion comunitaria, etc.

Las estrategias para desarrollar el CUT y las areas importantes para el desarrollo

econdmico que se identificaron fueron: la segmentacion del mercado, los vendedores
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ambulantes, el mercado para espacio de oficina, las instituciones involucradas en el

desarrollo econémico del CUT, la distribucion de los usos de terreno y el disefio urbano.

5.3 Revision Integral del Plan Territorial del Municipio Auténomo de
Caguas, 2015

El Plan Territorial del 2015 es una compilacién de todos los planes de desarrollo
propuestos en el municipio y estd enfocado en la inversion directa del MAC por parte de
los organismos publicos con las capacidades y responsabilidades de hacerlo. La revision
del Plan Territorial se concentro en siete dreas:

@ Usos del suelo

%@ El Centro Urbano Tradicional (CUT)

@ Infraestructura y comunicaciones

@ Vivienda

@ Desarrollo econémico sostenible

@ Desarrollo social y comunitario

El plan presenta la continuacion del desarrollo del CUT a través de la restauraciéon de
estructuras de valor histérico, la reglamentacién de las guias homogéneas de disefio
urbano, restauraciéon y remodelacion de la escuela de Bellas Artes (Esc. José Gautier
Benitez), entre otras estructuras. Se reconoce la subutilizacion de areas en el CUT. En el
plan se discuten varios proyectos de viviendas asequibles para la repoblaciéon. Los
proyectos residenciales ptblicos y privados se estiman en una inversion total de casi $75

millones.

El plan establece el desarrollo del sector turistico. Para impulsarlo, plantea la promocién
de los diferentes sectores (urbano y rural), tematizacién de los sectores asociados a los
recursos patrimoniales, centros histdricos, polos de produccion, entre otros. Ademas, el
desarrollo de un sistema de transporte que ofrezca un alivio a todo aquel que visite al
municipio. Para poder cumplir con esto es necesario, segin plantea el plan, darle

continuacion al Programa de Travel Partners, el cual favorece y lleva a cabo las actividades
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de promocion del municipio. El desarrollo de estrategias que expongan las caracteristicas

naturales del municipio y su importancia regional, entre otros esfuerzos que ayuden a

posicionar al municipio como un centro turistico.

El plan presenta cinco (5) programas de desarrollos: programa de proyectos generales,

programa de vivienda de interés social, programa del suelo ruastico, programa de

planeamiento y programa de transportacién y carretera.

El plan como parte de los Proyectos generales incluye el Centro Urbano y recomienda las

siguientes estrategias:

%]
%]

%3

%]

%3

La utilizacion de ordenanzas y leyes para la revitalizacion del Centro Urbano.
Desarrollar estrategias para el reacondicionamiento y reutilizacion de las
estructuras y solares vacantes identificados.

Implantar las politicas esbozadas en el PACUT, relacionadas al desarrollo y
redesarrollo de proyectos, principalmente de vivienda en solares y estructuras
existentes en el CUT.

Evaluar la necesidad de desarrollar una ordenanza municipal la cual asigne a
los edificios y solares vacantes un impuesto mayor al de los ocupados, debido a
los costos de estorbo y degradacién de la imagen del CUT que estos producen.
De esta forma se busca propiciar la venta o rehabilitacion de estructuras en el
CUT.

Continuar con las mejoras y mantenimiento de estructuras de valor histérico.
Desarrollo de viviendas, proyectos de usos mixtos y una hospederia en el CUT
con el fin de promover el establecimiento de usos turisticos en la Zona Histdrica
de Caguas.

El establecimiento y retencién de centros de servicios de salud y bienestar como
parte del desarrollo econémico de la region.

Continuar diversificando el programa de actividades en el CUT y continuar

ampliando el programa de mercadeo existente.
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@ Aumentar la cobertura de parques y dreas verdes como espacios que fomenten
la recreacion pasiva en el CUT.

@ Continuar identificando e interviniendo en mejoras a las calles y aceras,
encintados, renovacion de luminarias, rotulacidon, reforestacidén, entre otras

intervenciones que se estime necesarias.

También el plan propone un programa de vivienda de interés social. Las siguientes
estrategias que se recomiendan para llevar acabo el programa:

@ Utilizacién de Programa Seccién 8 como una alternativa para proveer de una
residencia a personas necesitadas. Se debe iniciar la busqueda de otras
alternativas para proveer vivienda de alquiler.

@ El Municipio continuard trabajando para conseguir la asignacién de fondos
federales para diversos proyectos de rehabilitacién de vivienda. En el Plan de
Accién 2015-2016 se identificé $162,000 para la provisiéon de donativos a los
duefios para la rehabilitaciéon de vivienda.

@ Se recomienda la utilizacion de estatutos existentes para estimular la
construccion y rehabilitacién de viviendas de interés social, con especial énfasis

en el Centro Urbano.

5.4 Consolidated Plan 2015-2019 & Action Plan 2015-2016

Este plan ha sido desarrollado basado en planes consolidados previos al afio 2015, asi
como otros estudios y los planes previamente resefiados. Se mantiene los seis
lineamientos estratégicos establecidos en el Plan de la Nueva Generacién: (desarrollo
humano de la juventud, sostenibilidad y proteccién ambiental, cultura de empresarismo,
exportacion de servicios y economia solidaria, tecnologia, innovacién y produccion
sostenible, conservacion de la cultura, el patrimonio histérico de Caguas, la gobernanza
democratica y la modernizacion de la gestion ptublica). La mayoria de las estrategias son

continuacion de estrategias previas de distintos planes.

DVANTAGL 100

BUSINESS CONSULTING

A



Puntos a tomar en consideracion:

%3

Entre los distintos planes desarrollados por el MAC, se puede encontrar un
elemento consistente y de mucha importancia para el municipio: el desarrollo del
CUT. La mayoria de los planes examinados enfocan su discusion exclusivamente
en desarrollo urbanistico del CUT.

La necesidad de la repoblacién y el desarrollo urbano del CUT, mediante la
construccion de viviendas asequibles a la poblacién de escasos recursos.

El Plan Consolidado de Vivienda y Desarrollo Comunal 2015-2019 integra todos
los procesos de planificacion, solicitud de fondos y preparacion de informes de
varios programas federales. El mismo es un requisito para recibir fondos mediante
la asignacion de formula consolidada. Los programas incluidos en el Plan son: los
programas de CDBG y Seccién 108 (Desarrollo Comunal y Econémico) de HUD,
HOME (Oportunidades de Vivienda) del Departamento de la Vivienda, ESG
(Donativo para alojamiento de Emergencias para Deambulantes) del
Departamento de Familia y HOPWA (Oportunidades de Vivienda para Personas
Afectadas por VIH/SIDA) del Departamento de Salud. El total de inversién a ser
subvencionados con fondos CDBG de acuerdo con el plan era de $1 mill6n.??

El Puerto Rico State Housing Plan 2014-2018, enfatiza las areas de importancia
para poder revitalizar el mercado de hogares en la isla. Este plantea que, ademas
de revitalizar los centros urbanos, hay que desarrollar programas que promuevan
la rehabilitacion de las viviendas rurales. Por lo que, la politica ptblica es hacia la
revitalizaciéon de los cascos urbanos y/o revitalizaciéon de las propiedades ya
existente.

En el sector salud, el municipio aspira a continuar fortaleciendo y brindando
servicios de clase mundial. Como parte de esta estrategia, se concretiz6 la Torre

HIMA de 12 pisos. Es importante resaltar que la industria de salud en Puerto Rico

19 Revision Integral del Plan Territorial del Municipio Auténomo de Caguas, aprobado 30 de octubre de

2015.
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esta pasando por tiempos dificiles debido a la situacién econémica que atraviesa

la isla. A continuacién, se presenta el margen de ganancia neta de algunos

hospitales en Puerto Rico, de los cuales se incluyen dos que estan ubicados en el

MAC. El HIMA San Pablo tiene un margen negativo de un 36% mientras que el

Hospital San Juan Bautista (Hospital Menonita) tiene un margen positivo de 13.9%.

Gréfica 5.2. Margen de Ganancia Neta: Hospitales en PR-2017

5.4%

-4.1%

o 0,
10.8% 9.0%

-35.9%

HIMA-San Pablo Wilma N. Vizquez Hospital Hermanos PR Hospitals Hospital Pavia
Hospital-Caguas ~ Medical Center Meléndez Santurce

Fuente: Center for Medicare and Medicaid Services

DVANTAGL

BUSINESS CONSULTING

20.3%
13.9%

San Juan Bautista HIMA-San Pablo
Medical Center- Hospital-Fajardo
Caguas

102



6 Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Tendencias (FODAT) por Sectores Estratégicos
para el Desarrollo Econémico del MAC

El anélisis FODAT desarrollado por Advantage tomé en consideracién tanto el estudio

socio-demografico del MAC (presentado en el capitulo III) como las opiniones de

representantes de empresas claves que operan en el MAC que fueron entrevistados.20 El
proposito de las entrevistas era lograr identificar las necesidades, fortalezas, dificultades,

y obtener los retos de los diferentes sectores econdémicos ante la recuperaciéon del impacto

del Huracdn Maria, y sus planes futuros con el MAC.

En la siguiente tabla se presentan las personas que se entrevistaron.

Tabla 6.1. Personas entrevistadas

Compaiiia Persona Entrevistada Posicion Fecha
Hospital Menonita Ledo. Eric Grafals Administrador 02 de julio de 2018
Neolpharma PR Group Sr. Marco Monrouzeau CFO General 28 de junio de 2018

Manager

C3TEC Sra. Tasha Endara Administradora 28 de junio de 2018
Mylan LLC Sr. Frank Rodriguez Gerente 29 de junio de 2018
Aireko Sr. Waldemar Toro Presidente 09 de julio de 2018
Huertas Junior College = Dra. Maria del Mar Lépez Presidenta 11 de julio de 2018
ATENTO Sra. Rosa Maldonado Gerente 12 de julio de 2018

% Las expresiones de los entrevistados que Advantage vislumbré que son importante exponer y atender se
muestran en el apéndice B del documento.
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A continuacion, se presentan el andlisis FODAT para el MAC.

6.1 Municipio Auténomo de Caguas (MAC)

Fortalezas:

@ Mercado relativamente grande.

@ Posicion geografica estratégica.

@ Diversidad de oferta comercial.

@ Interseccién con autopistas importantes.

@ Universidades y escuelas especializadas.

@ Centro Urbano dinamico que cuenta la realizacion de diferentes actividades
culturales.

@ Modelo de Gobernanza Democratica en la gestion publica.

@ Importante sector comercial y de servicios (60% de los empleos del MAC).

@ Cuenta con el Banco BADECO.

Oportunidades

@ Aumento en la poblacion envejeciente.

@ Expansion de la vivienda.

% Aumentar la actividad econémica en el CUT.

@ Exportacion de servicios.

@ Capacidad para realizar Investigacion y Desarrollo (1&D).

% Expansion de centros educativos especializados.

@ Gran inyecciéon de fondos federales (CDBG-DR, HUD, entre otros) en los
proximos afos.

Debilidades

@ Actividad Turistica limitada.
@ Problemas de infraestructura y preservacion histérica.
@ Reducciéon de espacios en ventas comerciales (compras online) Reducido
numero de personas con educacion en areas relacionada a la tecnologia.
#@ Situacion fiscal del municipio y de PR.
Amenazas:

@ Reduccion de fondos estatales.

% Reduccion Poblacional.

@ Aumento en la poblacién envejeciente.

@ Sistema eléctrico débil y telecomunicaciones.
Tendencias:

@ Reduccion de espacios en centros comerciales (compras online).
@ Resurgimiento de centros urbanos como ventaja competitiva.
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Luego de realizar el andlisis FODAT para el MAC y revisar los dltimos planes de
desarrollo econémico, Advantage identifico tres areas estratégicas para desarrollar

econdmicamente al MAC. Estas dreas se enumeran a continuacion:

1. El Centro Urbano del MAC
2.  El Sector de Servicios

3. El Sector Educativo

A continuacion, se presentan el andlisis FODAT para cada una de las &reas estrategias

identificadas.

6.1.1 Centro Urbano Tradicional (CUT)

El CUT de Caguas es una de las principales areas estratégicas identificadas para
potencializar el desarrollo econdémico del municipio, aumentando la actividad
econdmica, asi como la creacién de nuevos empleos para los ciudadanos y residentes de
la region. El Plan Estratégico de Nueva Generaciéon 2010-2020 preparado por el propio
MAUC, reconoce la importancia del CUT y establece como meta “Caguas, Ciudad con un
Centro Urbano Vibrante”. Advantage contempla el casco urbano como un centro de
entretenimiento y desarrollo cultural critico para aumentar la actividad econémica ya

existente.

A continuacioén, se presenta el FODAT de acuerdo con los cambios y retos actuales que

enfrenta el CUT.

Fortalezas:

@ Tiene un Codigo de Incentivos Contributivos para la promocion de nuevos negocios
establecidos en el CUT.

¢ Contiene diversidad de recursos culturales (museos, arquitectura histérica, entre otros).

% El municipio realiza diferentes actividades culturales al mes tales como: Al Fresco y el
Paseo de los Artistas.

@ Se han realizado inversiones importantes en el comienzo de la calle Padial.
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Cuenta con un Centro de Bellas Artes.

Remodelacién del teatro Municipal de Caguas Alcéazar.

Experiencia con manejando fondos CDBG.

Diferentes centros educativos y escuelas de gran importancia en el casco urbano (Nuestra
Escuela, CIMATEC, entre otras instituciones educativas).

Cuenta con la Ruta del Corazén Criollo.

Cuenta con la Plaza Gatsby que se proveen servicios especiales tanto a nivel de gobierno
local como federal.

Organizaciones sin fines de lucro y comunitarias con interés de revivir el CUT.

RSRSR
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Oportunidades:

Aumento en la promocién del C3TEC como centro educativo de la region.

Promocién de proyectos de vivienda de interés social.

Gran cantidad de edificios sin uso, con potencial de desarrollo.

Reduccion en el costo de la vivienda.

Gran inyeccién de fondos CDBG para la actualizacién renovacion de la infraestructura.
Aumentar el nimero de hospedaje para estudiantes.

Aumentar y habilitar en el centro urbano edificios con oficinas de diferentes servicios
profesionales: ingenieria, contabilidad, abogados, médicos entre otros servicios.
Reubicacion de las personas afectadas por el Huracén en el CUT.

/Y| Y
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Debilidades:

No hay un gran flujo poblacional.

Infraestructura sanitaria obsoleta y deteriorada.

Falta de variedad de servicios y comercio.

Falta de estacionamiento.

Pocos proyectos de vivienda de interés social.

Codigo de ordenanza publico limita el horario de servicio de los comerciantes.
Falta de iluminacién en algunos sectores del CUT.

Falta de comercios gastronémicos.

Pocas facilidades para personas de edad avanzada.

Transportacion puablica deficiente.

QY]] _Y

Amenazas:

¢ Sistema de energia eléctrica débil a nivel isla.

@ Sistemas atmosféricos.

@0 Reduccion poblacional a nivel isla y municipal.

@ Cierres de negocios importantes en el CUT.

@ Problemas en demoras del gobierno central en la aprobacion de permisos.
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Tendencias:

@ Los centros urbanos estan cambiando su rol tradicional de ventas, a unos que ofrecen
diferentes servicios, viviendas y empleos.

% Los centros urbanos en Puerto Rico estan recudiéndose.

@ Segtn estudios del Banco Mundial “La creacion de empleo y el crecimiento econdmico en las
ciudades estin ligados al éxito de las ciudades para atraer y expandir empresas del sector privado.”?!

6.1.2 Sector de Servicios

El MAC es un centro de servicios importante de la regién y un drea estratégica para
potencializar su desarrollo. Advantage visualiza que el sector de servicios se debe de

expandir, a través de la exportacion de estos, generando mayores opciones de empleos.

El FODAT sobre los servicios, se presenta a continuacion:
Fortalezas:

@ Los empleos en servicios en el MAC generan mas de 34,000 empleos (80% del total
de empleos).

@ Mas de 8 mil personas se consideran completamente bilingtie.

@ ElIMAC es centro de actividad comercial y de servicios de la region del MAC.

@ Los servicios profesionales han experimentado una tendencia positiva desde el
2010 hasta el 2016, aumentado en un 5% el nivel de empleos.

@ Posee centros principales de servicios a nivel nacional.

@ El MAC posee una diversificacién de servicios: comercio, servicios profesionales,
servicios educativos, servicios de salud y ventas.

@ Incentivos contributivos para la creacién de pequenos negocios.

@ Cuenta con una Corporaciéon Juvenil para el Desarrollo de Comunidades
Sostenibles (CJDCS) que es una incubadora de nuevos proyectos.

Oportunidades:

@ Aumentar la exportacion de servicios con el establecimiento de centros de
llamadas, servicios profesionales, entre otros servicios enfocados en el mercado
sur de los Estados Unidos.

@ Maximizar los beneficios de la Ley 20 y Ley 22.

@ Aumentar y habilitar en el centro urbano edificios con oficinas de diferentes
servicios profesionales: ingeniera, contabilidad, abogados, médicos; entre otros
servicios.

21 Banco Mundial “Ciudades competitivas para empleos y crecimientos” pag. 36
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@ Creacion de comunidades cientificas y de innovaciéon con miras de atraer
poblacién al MAC.

@ Desarrollar programas de investigacion y desarrollo en el sector privado apoyado
por la academia.

@ Aumentar la educacion bilingiie en el municipio.

@ Otorgar prioridad al financiamiento de la Ley de Innovacién y Oportunidades
para la Fuerza Laboral (WIOA, por sus siglas en inglés) en capacitacion,
readiestramiento y credenciales de destrezas para grupos industriales prioritarios.

Debilidades:

% Poblacion en la edad avanzada.

@ Reduccién en la poblacién estudiantil y juvenil.

@ Pérdida de las comunicaciones en los eventos atmosféricos.
@ Oferta turistica limitada (habitaciones y experiencias).

Amenazas:

@ Sistema de energia eléctrica débil a nivel isla.

@& Reduccion de fondos estatales.

@ Cierres de comercios.

@ Fenémenos atmosféricos.

@ Demoras con agencias y corporaciones del gobierno central (ejemplo PRIDCO) en
aprobacion de acuerdos que redunda en la pérdida de actividad econémica para
el MAC.

@ Cierres de comercios (Supermercados / Centros Comerciales).

Tendencias:

@ Con la era global los servicios se han expandido de manera mas rapida.
@ Existen servicios de gran valor anadido.

@ Short-term rentals (Airbnb).

@ Airbnb experiences.

@ Ventas por internet (E-Commerce).
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6.1.3 Sector de Educacion

En el Plan Estratégico de la Nueva Generacién en la Ciudad de Caguas se presenta como
una meta, “Caguas, Ciudad Educadora “ 22 promoviendo una educaciéon de calidad,
democratizadora y accesible para los ciudadanos criollos. Diferentes estudios econémicos
confirman que una poblacién educada es un capital humano importante para el
desarrollo econémico de un pais o region, en este caso el MAC y de Puerto Rico.?? Segiun
el andlisis socio-demogréfico realizado por Advantage el MAC ha sido un centro
educativo importante en la region del este-central con un gran potencial a continuar
desarrollandose y expandiéndose. Sin embargo, en los tdltimos afios el mismo ha
experimentado cambios importantes (cierre de escuelas, pérdida matricula, reduccién de
la poblaciéon estudiantil) producto de los cambios demograficos. Por tal razén, es
importante analizar las fortalezas y oportunidades que tiene el sector de Educacién del

MAC hoy dia, asi como las debilidades, amenazas y tendencias a nivel local y global.

A continuacion, el FODAT del sector educativo:
Fortalezas:

@ Mas de 22,000 estudiantes estaban matriculados en estudios superiores en el afio
2016 en las diferentes instituciones de educacién superior localizadas en el MAC.

@ El MAC cuenta con universidades preparadas para la investigacion y desarrollo
(R&D por sus siglas en inglés).

@ El sector de la educacion emplea a mas de 3,000 personas en el MAC.

@ Universidades acreditadas para el desarrollo de profesionales en diferentes areas
de ciencias y tecnologia, administracién de empresas e ingenieria.

@ Universidades con programas graduados a nivel de maestria y doctorados.

@ Tiene diferentes instituciones que brindan programas educativos a nivel de grado
asociado y certificados en diversas dreas vocacionales.

@ Caguas cuenta con la escuela publica la Escuela Secundaria de Ciencias,
Matematicas y Tecnologia de Caguas que desarrolla jovenes para enfrentar los
nuevos retos del futuro.

@ Caguas cuenta con una Escuela Especializada en Tecnologia Gerardo Sallés Sola.

22 Plan Estratégico de Nueva Generacién de la Ciudad Caguas, Pag. 25
2 Ozturk, Ilhan, 2001. "The role of education in economic development: a theoretical perspective," MPRA
Paper 9023, University Library of Munich, Germany.
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@ Diferentes proyectos de escuelas con educacién alternativa que son nichos en la
region este central.

@ Cuenta con una Escuela de Medicina.

@ Cuenta con fondos externos para el fomento de actividades educativas.

@ Centros de Cuidos Municipal de “Head Start & Early Head Start" con mas de 1,400
para grupos de temprana edad.

@ El MAC cuenta con organizaciones sin fines de lucro como Universidad para el
Pueblo que promueven charlas y medios educativos que desarrollan la
participacion civica tanto de los ciudadanos como de las personas del area.

Oportunidades:

@ Aumentar los programas de investigacion y desarrollo (R&D) en alianza entre la
academia y el sector privado que estan establecidos en el municipio.

@ Ampliar programas dirigidos a la educacién de personas de edad avanzada.

¢ Facilitar mds programas municipales con la empresa privada que vinculen al
talento local en internados y trabajo de verano como primeras experiencias
laborales.

@ Maximizar posibles beneficios de la Ley 20 y 22.

@ Desarrollar programas promovidos por el municipio de inglés y otros idiomas,
programas técnicos de servicio al cliente y etiqueta telefénica.

@ Incremento en el uso de las redes sociales para la informacién de actualidad,
promocién de actividades y la promocion de la oferta académica.

@ Aumentar el numero de hospedajes en el centro del casco urbano.

@ Democratizacion de los medios de comunicacién y difusién de la informacién por
individuos y grupos de los medios tradicionales de comunicacién masiva.

@ Alianzas entre las universidades, el gobierno, la empresa privada y organizaciones

civicas para atender servicios y necesidades de las comunidades dentro y fuera de

Puerto Rico.

Generacion de centros de viviendas o centros comunales en las escuelas que han

sido cerradas.

Aumentar la poblacién estudiantil en el casco urbano, centros de estudios,

ampliacion de bibliotecas, aumento de hospederias, etc.

Promover las escuelas con modelos de ensefianza alternativos tnicos en la region.

Incrementar el horario de los centros de cuido.

Incrementar la matricula en la Escuela Secundaria de Ciencias, Matematicas y

Tecnologia de Caguas con programas de ayudas para estudios en las areas de la

region y Puerto Rico.

Incrementar la relaciéon del C3Tech con el Departamento de Educacién para la

creacion de un programa donde los estudiantes del sistema ptblico puedan recibir

charlas, seminarios y talleres sobre los tltimos avances de la tecnologia.

]

ORSR

]
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Debilidades:

@ Incremento de la poblacién en edad avanzada.

@ Reduccion de un 40% de la poblacion estudiantil.

@ Pocas personas de la poblacion con maestrias y doctorados en el Municipio.

@ Falta de servicios y horarios extendidos de los cuidos para los estudiantes en el
sistema de educacién superior.

@ Necesidad de actualizar la infraestructura, en especial, los laboratorios de
investigacion.

@ Necesidad de preparacion para eventos catastréficos de categoria mayor, como el
Huracan Maria.

@ Necesidad de armonizar los horarios escolares y el horario de trabajo de los
padres, tutores y familiares.

Amenazas:

@ Sistema de energia eléctrica débil a nivel isla.

@ Aumento en la emigracién hacia los Estados Unidos debido a la crisis econémica
del pais y los efectos del Huracan Maria sobre la isla.

@ Cierres de escuelas.

@ Probabilidad de eventos atmosféricos que interrumpan los semestres académicos
y escolares.

@ Pérdida en las oportunidades de empleo producto de la crisis econémica y
desincentivo para la poblacion juvenil realizar estudios postsecundarios.

@ Incertidumbre sobre el efecto de la Ley PROMESA vy los cambios propuestos para
la educacion publica.

Tendencias:

@ El mercado educativo se estd movilizando a la educacién en linea.

@ La tecnologia como herramienta educativa para la ensefianza.

@ La deuda de préstamos estudiantiles ha venido incrementandose en Puerto Rico y
los Estados Unidos en los tltimos afios a niveles preocupantes. Segtn los datos de
la Junta de Planificaciéon en Puerto Rico la deuda estudiantil asciende a $478
millones, representando aproximadamente la mitad de la deuda de las tarjetas de
créditos, mientras que en los en los Estados Unidos representa $1.5 billones, la cual
excede la deuda de tarjetas de créditos.?*

@ Aumento en los costos estudiantiles en Universidades Publicas, producto de la
crisis econdmica, lo que puede ocasionar un aumento en el costo de las
universidades privadas.

2 Ver articulo en el Nuevo Dia: El Dilema endeudarse para aprender
https:/ /www .elnuevodia.com/negocios/economia/nota/eldilemadeendeudarseparaaprender-2440674/
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7 Estrategias de Desarrollo Econémico

La estrategia de desarrollo econémico del MAC debe estar basada en un contexto
econémico, social, y cultural que esté atemperado a las tendencias econémicas actuales.

El Banco Mundial establece el desarrollo urbano en tres pilares:?>

@ Fortalecer los sistemas de gestion, planificacion y finanzas de las ciudades,

@ Mejorar las diferentes dimensiones de las condiciones de vida de las personas,

como los servicios de infraestructura, la tenencia, la vivienda y los vecindarios y

@ Apoyar la transformacion de las ciudades mediante el mejoramiento de la
planificaciéon y la gestién urbana y del uso del suelo, y la implementacién de
inversiones integradas de infraestructura y prestacién de servicios de una manera
que permita mejorar el espacio urbano y generar impactos a largo plazo en las
ciudades, reduciendo la expansién y mejorando la habitualidad, la resiliencia y la

productividad.

Estos tres pilares se traducen en cinco lineas de actividad:

Grafica 7.1. Cinco lineas de actividades para el desarrollo econémico.

Gobierno,
finanzas y
gestion
urbana

Ciudades y
crecimiento
econdmico

Servicios e Pobreza e

Ciudades y

entorno
urbano

infraestructura inclusion
municipales urbana

% http:/ /www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview#2

AN ANIAGE o
\ %



7.1 Metodologia del Modelo Logico

La metodologia de planificacion utilizada fue la del Modelo Légico. Este modelo se
fundamenta en la medicién de resultados que garantiza el éxito del programa. El uso de
un modelo 16gico a lo largo de su programa ayuda a organizar y sistematizar las
funciones de planificacion, gestion y evaluacion del programa.?¢ La tabla a continuacién
describe la relaciéon entre un programa exitoso y los beneficios derivados del uso de

modelos l6gicos.
Tabla 7.1 Modelos Légicos y sus beneficios a la implementacion.

Elementos de un Criterios para el Exito de un Beneficios de los Modelos
Programa Programa?’ Légicos de Programa??

Las metas, objetivos y efectos  Encuentran “vacios” en la

secundarios importantes de teoria o légica de un
un programa se definen programa y trabajan para
claramente con antelacion. resolverlos.

Planificacién y Disefo Construyen un

Las metas y objetivos del entendimiento compartido
programa son plausibles y de lo que un programa
posibles. realmente es y como

funcionan juntas las partes.

Concentran la atencidon de

.. Pueden obtenerse datos de la gestion administrativa
Implementacion y . . . . .
., situacion pertinentes, sobre las conexiones mas
Gestion del Programa h o . ..
crefbles y ttiles. importantes entre la accién

y los resultados.

.. ) Ofrecen una forma de
Los usuarios intencionados

Evaluacion involucrar y comprometer
. . de los resultados de la y : P
Comunicacién y . o a los participantes en el
) evaluacion han coincididoen .
Marketing disefio, proceso y uso de la

cOmo usaran la informacion. .
evaluacion.

26 Fundacién W.K. Kellog Guia de Desarrollo de Modelos Légicos

27 Wholey, J. S., Hatry, H. P., & Newcomer, K. E. (Eds.). (1994). Handbook of Practical Program
Evaluation. San Francisco: Jossey-Bass Publishers.

28 Barley, Z., Phillips, C., & Jenness, M. (1998). Decoding Program Logic Models. Workshop presentado en
la Reunién Anual de la American Evaluation Association, Chicago, IL, November 1998.
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El Plan de Desarrollo Econémico es orientado al corto plazo (1 a 3 afios) y al mediano
plazo (3 a 7 afios) con objetivos realistas y medibles. Advantage establece unas estrategias
dirigidas a fomentar la actividad econémica, la generacién de empleos del MAC y al

aumento de la poblacion.

Este Plan toma en consideracion los diferentes planes del MAC, priorizando las diferentes
estrategias que presentan resultados en el corto plazo para continuar el desarrollo del
municipio. Como parte del proceso de planificacion estratégica se elaboré la vision,
mision, metas, objetivos y estrategias; estas se explican a continuacién y se presenta una

ilustracién grafica sobre su relacion en las graficas 7.2 y 7.3.

@ Vision: La imagen futura del municipio.
@0 Misién: Hacia donde quiere ir el municipio.
@ Metas: Fin a la que se dirigen las acciones y esfuerzos del municipio.

@ Objetivos: Se establecen objetivos especificos, medibles, orientados a la
accion y realistas en el tiempo.

@ Estrategias: Programa, accién o politica piiblica a implantarse para lograr el
objetivo.

Gréfica 7.2 Estructuracién de Vision, Mision y Metas
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Para cada una de las metas se establecen diferentes objetivos que son medibles y que
serdn alcanzados en el corto y mediano plazo. Las estrategias son establecidas en una
secuencia légica de implementacién dirigidas al alcanzar los objetivos (Ver ejemplo de

gréfica 7.3).

Gréfica 7.3. Estructuracion de los objetivos y las estrategias (Ejemplo de la Meta 1)

OBJETIVO1.1 OBJETIVO1.2 OBJETIVO 1.3

ESTRATEGIA 1.1.1 ESTRATEGIA 1.2.1

ESTRATEGIA 1.3.1

ESTRATEGIA 1.1.2 ESTRATEGIA 1.2.2 ESTRATEGIA 1.3.2

ESTRATEGIA 1.1.3 ESTRATEGIA 1.2.3 ESTRATEGIA 1.3.3
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7.1.1 Visio

7.1.2 ny Mision

Advantage evalud la visién y mision formulada en el Plan de Nueva Generaciéon 2010-2020

y se recomienda que se deje igual ya que contiene todos los elementos de la imagen del

MAC.

Vision: “Caguas Nuestro Nuevo Pais, una ciudad vibrante, segura, bella y
ordenada, sostenible, saludable, culta y moderna, tecnoldgicamente avanzada,
solidaria en su convivencia, econdmicamente dindmica, competitiva, orqullosa de

ser la mejor. Centro y Corazon de Puerto Rico”

Mision: “Proveer al pueblo acceso a servicios de calidad en forma creativa y efectiva

mediante el uso optimo de los recursos y la participacion activa de la ciudadania.”
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7.1.3 Metas Establecidas

Se identificaron las siguientes metas que son consideradas como potenciales para el

desarrollo econémico e impulsar los niveles de empleos en el MAC.

Grafica 7.4. Metas para el Plan de Desarrollo Econémico del MAC

Meta 1: Desarrollar el CUT como Centro de

Cultural y de Entretenimiento de la Region.

Meta 2: Desarrollar el MAC como Centro de

Exportacion y de Servicios.

Meta 3: Solidificarse como un Centro de

Desarrollo Educativo en la Region.
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7.1.4 Objetivos y Estrategias para Desarrollar el CUT como Centro Cultural y de

Entretenimiento de la Region

En esta seccion se presentan los objetivos y las estrategias para alcanzar la meta de
Desarrollar el Centro Urbano de Tradicional de Caguas como Centro Cultural y de
Entrenamiento de la region. Advantage realiz6 un andlisis para cada uno de los objetivos
establecidos y presenté unas estrategias planificadas para alcanzar los mismos. Los
objetivos medibles son dirigidos alcanzar la meta establecida. En las tablas 7.2 y 7.3 se
resumen las estrategias que debe realizar el MAC en los préximos cinco afios para

alcanzar las meta con los objetivos previamente establecidos.
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Tabla 7.2. Resumen de los objetivos y estrategias Desarrollar el CUT como Centro Cultural y de Entretenimiento de la Regién.

Meta

Objetivos

Estrategias

Meta 1: Desarrollar el CUT
como Centro Cultural y de
Entretenimiento de la
Region.

1.1. Incrementar la actividad
econdémica con 4 nuevos comercios
reutilizando locales en desusos en
la calle Betances en un periodo de
1 a 3 anos.

1.1.1. Continuar el desarrollo de la calle Padial hacia el bloque de la calle Betances.

1.1.2. Dar prioridad a los decretos contributivos de propiedades vacantes a lo largo de la calle Betances para
el desarrollo de negocios.

1.1.3. Incrementar el alumbrado y la seguridad en la calle Betances.

1.2. Aumentar en 200 el nimero
de estacionamientos en el Centro
Urbano, especificamente en el drea
cercana a la calle Padial y calle
Betances en un periodo de tiempo
entre 3 a 5 afios, segtn vaya
incrementdndose el nivel de
negocios en las dreas potenciales.

1.2.1. Segtin vaya aumentan la actividad econémica en la calla Padial y Bentances como medida de mediano y
largo plazo, iniciar los esfuerzos de adquirir la estructura de Gatsby Plaza.

1.2.2. Desarrollar la fase 2 del proyecto propuesto en Gatsby Plaza propuesto enjulio del 2008.

1.2.3. Mejorar el flujo vehicular del area para que fluya y mejore el movimiento de vehiculos.

1.2.4. Eliminar por fases los parquimetros establecidos por todo el CUT.

1.3. Aumentar en 5% la poblacién
residente del Centro Urbano en un
periodo de 3 a 5 afios.

1.3.1. Acondicionar y rehabilitar las propiedades vacantes adquiridas mediante expropiacién o embargo del
Paseo Gautier Benitez para uso residencial,

1.3.2. Promover las oportunidades de vivienda asequible a personas de escasos recursos, personas que
perdieron sus hogares a consecuencia del Huracan Maria, personas que estan en lugares de alto riesgo,
estudiantes y comerciantes.

1.3.3. Desarrollar proyectos de vivienda para envejecientes. La razén de dependencia del MAC indica que la
poblacién dominante va a ser personas de la edad dorada y especificamente mujeres.

1.3.4. Utilizar el estacionamiento de la Plaza Gautier Benitez y asignar dos o mas pisos para uso exclusivo de
los residentes del éarea.

1.3.5. Monitorear las propiedades que salen a la venta en las diferentes paginas electronicas, de esta forma se
puede obtener el contacto de los duefios y llegar a un acuerdo beneficioso para ambas partes, véase la
siguiente foto.

1.3.6. Mejorar la infraestructura de alcantarillados, iluminacién y seguridad del CUT.

1.3.7. Replicar el modelo de Pueblo Village del Municipio de Carolina en el CUT bajo el modelo de APP.
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Tabla 7.3. Resumen de objetivos y estrategias Desarrollar el CUT como Centro Cultural y de Entretenimiento de la Region.
(Continuacion)

Meta Objetivos Estrategias

1.4.1. Identificacion de propiedades abandonadas y vacias en la calle Padial, calle Betances y Paseo Gautier
Benitez.

1.4.2. Realizar esfuerzos de comunicacion de forma efectiva con los duefos de las propiedades identificadas
y que el MAC las expropie dentro de un periodo de un afio

1.4. Inversién en adquisicién de
propiedades en desuso para
establecimientos para negocios.

1.4.3. Adquirir las propiedades embargadas, remodelarlas y ofrecerlas para el establecimiento de negocios
tanto en a propiedades localizadas en la calle Padial y en la calle Betances.

1.4.4. Remodelar y acondicionar las propiedades del Paseo Gautier Benitez para uso residencial.

1.4.5. Desarrollar proyecto de viviendas de interés social en los terrenos de la Plaza del Mercado y ésta
mudarla a un nuevo local en el CUT.

1.5.1. Creacién y construccion de vinculos de comunicacion con las organizaciones comunitarias que sea

Meta 1: Desarrollar el CUT activa y efectiva.
como Centro Cultural y de

1.5.2. Identificar, capacitar y asesorar a los lideres para que puedan asumir cada vez mas roles y

Entretenimiento de la ) responsabilidades y que puedan dirigir el esfuerzo.
Region. 1.5. Integracion de las

organizaciones comunitarias en el
desarrollo residencial, econémico
y cultural.

1.5.3. Crear una estructura para ayudar a la comunidad a alcanzar sus metas.

1.5.4. Involucrar a los negocios establecidos en el CUT para que haya mayor inclusion en los procesos de
desarrollo comunitario.

1.5.5. Conocer los planes de desarrollo que ya se estan llevando a cabo en el CUT, especificamente en el Paseo
Gautier Benitez y que el MAC se integre y colabore con la continuacién y expansién de los planes.

1.6.1 . Declarar la calle Padial y la calle Betances como Zona de Interés Turistica.

1.6. Aumentar en un 5% las visitas

. X 1.6.2. Fomentar nuevas hospederias, instalaciones y ofrecimientos turisticos. Se recomienda relocalizar la
de residentes y turistas al CUT.

biblioteca Pedro Albizu Campo hacia un local en la Plaza y utilizar la estructura para establecer una
hospederia (hostal, posada, guest house, BnB, entre otros). Ademas, identificar otras estructuras para posibles
desarrollos turisticos.
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Meta 1: Desarrollar el CUT como Centro Cultural y de Entretenimiento de la Region.

Objetivo 1.1: Incrementar la actividad econémica con 4 nuevos comercios
reutilizando locales en desusos en la calle Betances en un periodo de 1 a 3 afios.

En afio recientes el CUT ha tenido un resurgir en el desarrollo de negocios y actividades
culturales que le han devuelto la vida y protagonismo. El desarrollo de la actividad
econémica que ha surgido en la calle Padial ha sido el resultado de inversiones
planificadas realizadas por el municipio por varias décadas y que hoy dia estdn
brindando resultados. Por tal razén, es importante construir sobre espacios que ya son

exitosos y reforzarlos con mayor actividad comercial.

Para obtener un resultado a corto y a mediano plazo la estrategia de desarrollo tiene que
ser bloque a bloque, en el caso particular desde la calle Padial hacia la interseccién con el

bloque de la calle Betances.

Los ultimos planes de desarrollo econémico se han enfocado en el desarrollo comercial
del Paseo Gautier Benitez. Sin embargo, este paseo presenta unas limitaciones para
desarrollarse como un centro de entretenimiento. Entre estas se encuentra su dificil
accesibilidad, la poca iluminacién en diferentes zonas adyacentes al paseo, la gran
cantidad de edificios vacios y la infraestructura; especialmente sanitaria que estd

deteriorada.

Los centros urbanos antes eran centros de ventas y con la llegada de los centros
comerciales han perdido ese protagonismo. Sin embargo, ha resultado dificil cambiar el
paradigma tradicional de ventas y comenzar a utilizar otros modelos de desarrollo como

residencial y cultural.
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Grafica 7.5. Paradigma Tradicional y Paradigma Moderno
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La calle Padial presenta unas caracteristicas que la posicionan como el punto de
catapultar el desarrollo gastronémico y comercial del CUT, las caracteristicas positivas

son las siguientes:

Centros gubernamentales: La nueva casa Alcaldia y el Centro de Gobierno
Municipal Angel Rodriguez Rivera son lugares que atraen personas

constantemente a la zona.

Buena accesibilidad: Su fAcil llegada lo posiciona como un lugar estratégico para
personas que vienen de otros municipios. Ademas, tiene accesibilidad a través del

expreso PR-52 y por la carretera ntimero PR-1.

Flujo Vehicular: Mayor y mejor flujo vehicular en la calle que en el resto del centro

urbano.

Comercios y Servicios: Cuenta con comercios como Gatsby Plaza, el cual es un
centro de diferentes servicios privados, gubernamentales y federales que trae

movimiento al 4rea en horario diurno.

Estacionamientos: Cuenta con el estacionamiento de Centro de Bellas Artes,
Lincoln Plaza y el Gatsby Plaza, los cuales totalizan 1,200 espacios. Incluso, para

actividades gastronémicas o culturales, también cuenta con un espacio de
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estacionamiento en las Catalinas Mall, llegando a un total de mas de 2,000 espacios

para estacionarse.

Restaurantes: Existen varios restaurantes y centros de servicios de comida en la

zona. La gran mayoria de los restaurantes son nuevos.

Actividades culturales y de entretenimiento: Actualmente se realizan actividades

culturales tales como: Al Fresco y Paseo de los Artistas.

Centro de Bellas Artes: Atrae personas a diferentes obras y eventos, potenciales
clientes que pueden quedarse en el area si se le presentan alternativas de

entretenimientos.

Ruta del Corazon Criollo: Cuenta con diferentes actividades como la ruta del

museo.

A continuacién, la estrategia disefiada:
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Objetivo 1.1: Incrementar la actividad econdmica en la calle Betances al establecer 4
nuevos negocios reutilizando locales en desusos en un periodo de 1 a 3 afios

Estrategia 1: Continuar el desarrollo de la calle Padial hacia el bloque de la calle
Betances.

Estrategia 2: Continuar dando prioridad a los decretos contributivos de propiedades
vacantes a lo largo de la calle Betances para el desarrollo de negocios.

El MAC en su cédigo de decretos tiene el CUT como area geografica para otorgar los
mismos. Una estrategia para continuar con el desarrollo del bloque de calle Betances
con interseccion a la calle Padial, es establecer una clausula que se dara prioridad a los
nuevos negocios que se establezcan en dicha zona.

Estrategia 3: Incrementar el alumbrado y la seguridad en la calle Betances.

Es importante reforzar la vigilancia y mejorar las areas de alumbrado en la calle
Betances. Esto promueve mayor seguridad a las personas
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Objetivo 1.2: Aumentar en 200 el namero de estacionamientos en el Centro Urbano,
especificamente en el drea cercana a la calle Padial y calle Betances en 3 a 5 afios,
segun vaya incrementandose el nivel de negocios en las areas potenciales.

Todo centro urbano enfocado en entretenimiento necesita contar con una cantidad
significativa de estacionamientos. Mientras vaya aumentando el nivel de negocios y de
actividad en los puntos de la calle Padial y calle Betances va hacer necesario el aumento

de los espacios de estacionamientos.

El CUT requiere de un incremento de la oferta de estacionamientos al 4rea cercana que
se propone desarrollar. La falta de estacionamiento es un “issues” que se ha discutido en
algunos de los planes estratégicos del municipio como, por ejemplo: el PACUT 2007,

Capitulo 12, punto 2 indica lo siguiente:

“Incrementar los estacionamientos en el CUT. Se percibe una escasez de
estacionamientos, sin embargo, existen 6,771 estacionamientos de los
cuales 5,012 (74%) estan en la calle o espacios de garaje y 1,759 espacios
(26%) que son en la calle, por metro o reservados. La instalaciéon de 615

parquimetros ha aumentado la capacidad de estacionamientos.” 2

Por otro lado, en la Revision Integral del Plan Territorial del Municipio de Auténomo de
Caguas 2015, se indica que hay que mejorar la oferta de estacionamiento en el CUT
promoviendo el uso de tecnologia y estructuras modernas. El namero de
estacionamientos no es suficiente para suplir la demanda cuando se realizan actividades
culturales o de entretenimiento en el CUT. Esto es consistente con lo que se observa
cuando se realizan actividades culturales y de entretenimiento por el municipio (ejemplos
Al Fresco, El Paseo de los Artistas), donde la mayoria de las personas utilizan el

estacionamiento de las Catalinas Mall por la falta de estacionamiento en el Casco Urbano.

29 El Plan Area del Centro Urbano Tradicional de Caguas (PACUT) 2007, Capitulo 12, punto 2.
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Ademas, los estacionamientos multipisos que se encuentran en el CUT estan muy
retirados para poder absorber la demanda del aumento en la actividad econémica de la
calle Padial y calle Betances. Es importante mencionar que en los altimos afios se ha visto
una reduccion en el uso de estacionamiento debido al cierre de oficinas gubernamentales
en el CUT. Ademas, algunos espacios comerciales han sido adquiridos para negocios de

bajo impacto, el cual no requiere un uso intensivo de espacios de estacionamientos.

Para estimar de manera conservadora la necesidad de estacionamiento se utiliz6 el
Reglamento Conjunto para la Evaluacion y Expedicion de Permisos Relacionados al Desarrollo y
Uso de Terrenos 2015 de la Junta de Planificacion de Puerto Rico. En dicho reglamento
establece para los comercios como: restaurantes, cafeterias, barras, fuentes de soda - se
determina la necesidad de 1 estacionamiento por cada 5 metros cuadrado comercial30. Si
se toma este criterio para determinar la necesidad de estacionamientos resulta en un
déficit de un poco mas de 100 espacios de estacionamientos en el CUT. (Ver tabla 7.4)

Tabla 7.4. Estimado de la necesidad de Estacionamientos Cerca de la Calle Padial y

Betances
Estacionamiento Capacidad
Gatsby Plaza* 376
Edificio Lincoln** 400
Estacionamientos en la Calle y Garages 6,520
Total de estacionamientos disponibles 7,296
Necesidad
Met: drados C ial
etros cuadra (')s omerciales 37,159
en CUT Adjustado***
Ratio de Estacionamiento por Metro Cuadrado 5
(Restaurantes, Barras, Cafeterfas)****
Total de Necesidad de Estacionamientos 7,432
Déficit de Estacionamientos 136

**Informacion estimada por MAC.

***Se aplico un factor de ajuste de .20 del total de metros cuadrados comerciales calculados en PACUT 2007
(185,795 de metros cuadrados) reducido a la Zona de la Calle Padial y Betances.

****Reglamento Conjunto Para La Evaluacién y Expedicién De Permisos Relacionados Al Desarrollo Y Uso
De Terrenos

30 Reglamento Conjunto para la Evaluacién y Expedicién de Permisos Relacionados al Desarrollo y Uso de
Terrenos. Junta de de Puerto Rico 2015.
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Es imprescindible para el desarrollo y crecimiento urbano del MAC la disponibilidad de
estacionamientos y que estos sean céntricos. Segun las expresiones de diferentes
comerciantes del drea, los parquimetros establecidos no estan aliviando la necesidad de

espacios de estacionamientos.3!

Para poder expandir el desarrollo de la calle Padial y con la interseccién en la calle
Betances, es importante incrementar la oferta de estacionamiento adyacente al drea, que
facilite a las personas la llegada a los lugares de entretenimiento y restaurantes. Al mismo
tiempo, la inversién privada en los diferentes espacios vacios en la calle Betances se hace
mas viable, porque los comerciantes no tendran que preocuparse por el estacionamiento
para sus clientes. Ademas, el estacionamiento es una variable determinante a la hora de

negociar nuevas oportunidades de negocios en el CUT.

3! Entrevistas realizadas a comerciantes de Pizza Arte el dia 15 de junio de 2018 y el propietario del Grifo
el 1 de septiembre de 2018.
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Objetivo 1.2: Aumentar el namero en 200 de estacionamientos en el Centro Urbano,
especificamente en la interseccién en el area cercana a la de la calle Padial y calle
Betances en un periodo de tiempo entre 3 a 5 afios, segtin vaya incrementandose el
nivel de negocios en las areas potenciales. .

Estrategia 1: Segtin vaya aumentado la actividad econémica en la calle Padial y la calle
Betances, como medida a mediano y largo plazo, iniciar la evaluaciéon de comprar el
establecimiento del Gatsby Plaza para continuar aumentado los estacionamientos y
poder aumentar la actividad econémica.

Iniciar los esfuerzos de adquirir la estructura de Gatsby Plaza.

El MAC a través de la Ley 13 del afio 2015, puede realizar una expropiacion forzosa,
los bienes y derechos o acciones sobre estos que sean necesarios, ttiles o convenientes
para su operacion y funcionamiento, segiin cita la exposicion de motivos. El afio pasado
Komodidad Distributors, empresa duefia de la cadena Gatsby se fue a la quiebra. Segan
el documento de quiebra, la propiedad de Gatsby Plaza tenia un valor en el mercado
de $22 millones (valor de 2013 y 2014). Cabe resaltar que al presente el valor de esta
propiedad es considerablemente menor.32

Estrategia 2: Una vez comprado y convertido el establecimiento en estacionamientos,
se puede evaluar la posibilidad de invertir y remodelar la estructura para ampliar los
servicios, mas allad de estacionamientos, como establecer locales de tiendas, servicios
gubernamentales, etc. que ayuden también a aumentar el mercado y actividad
economica.

Desarrollar la fase 2 del proyecto propuesto en Gatsby Plaza propuesto en julio 2008.

La construcciéon de un edificio de estacionamiento de 5 pisos para un total de 204
espacios de estacionamientos, en aquel momento el costo de construccién era de $4.6
millones. Este desarrollo sera establecido en la seccion oeste del predio que da su frente
ala Ave. José Mercado. Esto implicaria la relocalizacion de la tienda de Bicicletas Emilio
Mulero.

Estrategia 3: Mejorar el flujo vehicular del area para que facilite el transito hacia el
estacionamiento del multipisos.

Estrategia 4: Eliminar por fases los parquimetros establecidos por todo el CUT.

32 \éase anejos para la documentacion del caso.
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Objetivo 1.3: Aumentar en 5% la poblacion residente del Centro Urbano en un
periodo de 3 a 7 afios.

Parte del desarrollo econémico de una ciudad es la poblacién que consume los bienes y
servicios de la ciudad, en este caso del CUT. La repoblacién y revitalizaciéon de los cascos
urbanos se ha convertido en una prioridad para el Gobierno Central reconociendo su

importancia dentro del desarrollo econémico y urbano.

Para comenzar a repoblar el casco urbano del MAC se identific6 el Paseo Gautier Benitez
para el desarrollo residencial. La gran mayoria de las propiedades estdn vacantes y no
han tenido uso por varios afios. La estructura de las propiedades mayormente consiste
en dos pisos, algunas de ellas de tres pisos donde principalmente su uso es comercial y
algunas actualmente se le estd dando un uso residencial. La falta de estacionamientos y

el alumbrado en el area ha retrasado el desarrollo de este paseo.

En el Plan de Desarrollo 2015, Seccion 1.1.3 describe las iniciativas de restauracion a las
estructuras de valor histérico en el CUT. En el punto dos se indica que, el Reglamento de
las Guias Homogéneas de Disefio Urbano establece los pardmetros a ser utilizados para
el ordenamiento y embellecimiento del entorno y las estructuras que conforman la Plaza
Palmer y el Paseo Gautier Benitez con el fin de mantener su entorno e infraestructura

histérica.

Se reconoce la importancia de mantener el disefio histérico de las estructuras por lo que
lo propuesto, es consono con el PACUT 2007, donde indica que hay oportunidades para
proyectos de rehabilitacién y nueva construccién para promover el desarrollo de edificios

que han sido abandonados o que actualmente no cuenten con uso definido.

La estrategia de repoblar los cascos urbanos, debe de ir ligada a proveer servicios bésicos
a la poblacién que reside en dicho casco. Por ejemplo, el Municipio de Carolina establecié
el supermercado Pueblo Village con el propésito de aumentar y repoblar el casco urbano

bajo un modelo de Alianza Puablico y Privada (APP) entre el municipio y la cadena de
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supermercados. Cabe resaltar que, como parte de la construccion del Pueblo, requiri6 la

construccién un edificio multipisos con espacio para unos 500 estacionamientos.

Este modelo de negocio ha sido muy exitoso y es parte de un plan de desarrollo
econémico donde se propone los siguientes proyectos: la construcciéon de varios negocios
y viviendas, la integraciéon de un Sistema Intermodal de Transportacion de Carolina
(Siltrac), la alianza entre el Hospital San Fernando de la Carolina y el Doctor’s Center

Hospital, entre otros desarrollos que se proponen.
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Objetivo 1.3: Aumentar en 5% la poblacion residente del Centro Urbano en un periodo
de 3 a 5 afios.

Estrategia 1: Acondicionar y rehabilitar las propiedades vacantes adquiridas mediante
expropiacion o embargo del Paseo Gautier Benitez para uso residencial, véase Apéndice
C. De esta forma se preserva el valor histérico de las propiedades.

Estrategia 2: Promover las oportunidades de vivienda asequible a personas de escasos
recursos, personas que perdieron sus hogares a consecuencia del Huracan Maria, personas
que estan en lugares de alto riesgo3?, estudiantes y comerciantes.

Estrategia 3: Desarrollar proyectos de vivienda para envejecientes. La razén de
dependencia del MAC indica que la poblaciéon dominante va a ser personas de la edad
dorada y especificamente mujeres. Por lo tanto, hace sentido el desarrollo de proyectos de
viviendas para esta poblacion en el CUT.

Estrategia 4: Utilizar el estacionamiento de la Plaza Gautier Benitez y asignar dos o mas
pisos para uso exclusivo de los residentes del area.

Estrategia 5: Monitorear las propiedades que salen a la venta en las diferentes paginas
electronicas, de esta forma se puede obtener el contacto de los duefios y llegar a un acuerdo
beneficioso para ambas partes.

Estrategia 6: Mejorar la infraestructura de alcantarillados, iluminacién y seguridad del
CUT.

Estrategia 7: Replicar el modelo de Pueblo Village en el CUT bajo un modelo de APP.

3 Revision Integral Plan Territorial del Municipio Auténomo de Caguas.
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Objetivo 1.4: Inversion en adquisicion de propiedades en desuso para
establecimientos para negocios.

En los diferentes planes de desarrollo econémico se establece la importancia de
desarrollar estrategias para el reacondicionamiento y reutilizaciéon de las estructuras y
solares vacantes, asi lo plantea el plan de Revision Integral Plan Territorial del Municipio
Auténomo de Caguas. Por otro lado, el impacto del Huracdn Maria dejo un sin namero
de personas sin hogar por lo que es necesario la revitalizacién de propiedades para uso

residencial.

En la Revision Integral del Plan se establece como parte del Programa de Proyectos
Generales la creacién de un registro de estructuras y solares vacantes. Este registro tiene
un inventario de propiedades vacantes actualizado que le permite al MAC desarrollar

estrategias para reacondicionar y reusar las estructuras y solares vacantes.
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Objetivo 1.4: Inversion en adquisicion de propiedades en desuso y establecimiento
para negocios.

Estrategia 1: Identificaciéon de propiedades abandonadas y vacias en la calle Padial, calle
Betances y Paseo Gautier Benitez.

Estrategia 2: Realizar esfuerzos de comunicacion de forma efectiva con los duefios de las
propiedades identificadas y que el MAC las expropie dentro de un periodo de un afio.
De no recibir comunicacién sobre el duefio, el MAC establecerd por ordenanza un
incremento al impuesto del CRIM de estas propiedades con un periodo de gracia de un
afo. Con esto se pretende tener una reaccion del duefio y obligarlo a que le dé un uso a
la propiedad. De no cumplir con el pago del CRIM, el MAC tiene la potestad de
expropiar o embargar por incumplimiento de pago.

Estrategia 3: Adquirir las propiedades embargadas, remodelarlas y ofrecerlas para el
establecimiento de negocios tanto a las propiedades localizadas en la calle Padial y en la
calle Betances.

Estrategia 4: Remodelar y acondicionar las propiedades del Paseo Gautier Benitez para
uso residencial.

Estrategia 5: Desarrollar proyectos de viviendas de interés social en los terrenos de la
Plaza del Mercado y ésta mudarla a un nuevo local en el CUT.
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Objetivo 1.5: Integracion de las organizaciones comunitarias en el desarrollo
residencial, econémico y cultural.

Luego del impacto del Huracdn Maria quedo claro la importancia de las organizaciones
comunitarias ante situaciones de emergencia. Las organizaciones se convirtieron en el
tiltro entre las necesidades del pueblo y el gobierno central, buscando soluciones a todos

los problemas que trajo el impacto del huracan.

Las organizaciones comunitarias son importantes porque utilizan de mejor forma los
esfuerzos y los recursos colectivos, facilitan mayor oportunidad, conocen las necesidades
de la comunidad, pueden buscar y crear negocios, gestionar locales con el fin de lograr el

desarrollo econémico.

El ejemplo mas reciente de este tipo de esfuerzo fue el plan de Orocovis elaborado por
Foundation for Puerto Rico, donde se identificaron las variables potenciales para crear
un desarrollo econémico sustentable y con resultados visibles a corto plazo. El proyecto
se basaba en la economia del visitante donde se crearon vinculos y esfuerzos comunes
entre las diferentes organizaciones sin fines de lucro y con base comunitaria. En el MAC
hay varias organizaciones que estdn promoviendo actividad econémica, cultural, musical
de forma diferente y es importante mantener la comunicaciéon y darle el espacio para

continuar con el desarrollo cultural del CUT.

Es importante resaltar que el CUT cuenta con un sin nimero de activos tales como:
organizaciones culturales y comunitarias, facilidades culturales, patrimonio cultural,
festivales y eventos e industrias creativas que lo hacen un lugar potencial para continuar
desarrollandose y aumentar el niimero de visitantes. Advantage desarrollé un “Mapping
Asset” para delinear todos los activos que tiene el MAC, el cual puede ayudar al

desarrollo de estrategias mas especificas (ver gréfica 7.6).
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Actualmente, existen organizaciones sin fines de lucro que desarrollan actividades como
galeria comunitaria, clases de arte, eventos culturales, clases de Yoga a la comunidad;
entre otras. Estos esfuerzos junto con otras organizaciones comunitarias se pueden
expandir y potencializar para que el municipio sea facilitador y colaborador en el proceso.
Los lideres de estas organizaciones son personas cuyas opiniones son valoradas por la
comunidad y saben atraer a las personas y negocios para ayudar en el desarrollo. Esto ya
se estd observando en el CUT. El MAC puede vincular su proyecto de voluntarios con
estas organizaciones sin fines de lucro para canalizar los esfuerzos ya iniciados y que sean

de gran ayuda para continuar con el desarrollo econémico del CUT.

Objetivo 1.5: Integracion de las organizaciones comunitarias en el desarrollo
residencial, econémico y cultural.

Estrategia 1: Creacion y construcciéon de vinculos y red de comunicaciéon con las
organizaciones comunitarias que sea activa y efectiva.

Estrategia 2: Identificar, capacitar y asesorar a los lideres para que puedan asumir cada
vez mas roles y responsabilidades y que puedan dirigir el esfuerzo. Una pieza
fundamental para el desarrollo local esta fundamentada en crear el liderazgo local, lo
que hace que el esfuerzo se sostenga indefinidamente.

Estrategia 3: Crear una estructura para ayudar a la comunidad a alcanzar sus metas.
Esto tiene el propésito de facilitar el trabajo en términos de buscar recursos, y disefiar
estrategias beneficiosas para todos, ademas, el trabajo es més eficiente y efectivo ya que
hay un seguimiento continuo de los esfuerzos.

Estrategia 4: Involucrar a los negocios establecidos en el CUT para que haya mayor
inclusién en los procesos de desarrollo comunitario.

Estrategia 5: Integrarse a los planes de desarrollo que ya se estan llevando a cabo en el
CUT, especificamente en el Paseo Gautier Benitez y que el MAC se integre y colabore
con la continuacién y expansion de los planes. Es importante que el esfuerzo del
desarrollo local se sostenga por si mismo y que esté dirigido en parte por la comunidad,
de manera que se establezca como un elemento permanente.
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Grafica 7.6. “Mapping Asset” sobre recursos Culturales del MAC
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l—p Catedral Dulce Nombre de Jestis
Patrimonio [ Teatro Luis M Arcelay
e Cultural |l—» Casa Rosada Abelardo Diaz Alfaro
| Panaderia La Asturiana
l—p Casa del Trovador Luis Miranda “Pico de Ora”
Holy Land Festivales y ¥ Museo de Artes de Caguas
Libreria la Inmaculada Eventos —» Antigua Casa Alcaldia
—» Museo del Tabaco
= Logia Masonica Unién y Amparo
—p Escuela Luis Ramos Gonzalez

Industrias
Creativas

Radiodifusion de
Television v Radio

CCAT - Colegio de Cinematografia, Artesy
Television en Puerto Rico

Librerias y Tiendas de Musica

Festival Tipice del Cricllo
[ Retreta Dominical

[—» Fiesta dela Cruz
—» Rosario Cantado a los Reyes

Paseos de las Artes
Bulevar Olimpico

Festival de Teatro de Caguas

[ Fiesta de Reyes Festival de Teatro Infantil Plaza Santiago R. Palmer
[ Encendido Navidefio Festival de Teatro Escolar Ruta del Corazoén Criollo Paseo Gautier

l— Rosaric Canto a los Reyes Exposiciones de Arte

—» Bombazo Divercinema Ruta Beato CarlosManuel Rodriguez

Paseo delos Artistas Ramon Emeterio Betances
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Objetivo 1.6: Aumentar en un 5% las visitas de residentes y turistas al CUT.

El Departamento de Desarrollo Econémico cuenta con varios programas para impulsar
el desarrollo econémico del MAC, entre ellos se encuentra: Promocién y Turismo. Este
programa persigue “Consolidar a Caguas como una Ciudad Turistica de Clase Mundial”
y ha establecido una serie de prioridades tales como aumentar el nimero de visitantes y

turistas a la ciudad, ademas, de fortalecer la oferta existente y fomentar nuevas ofertas.

Hay municipios que estan enfocando sus esfuerzos en el desarrollo de los cascos urbanos,
un ejemplo es el Municipio de Carolina con una Alianza Pablico Privada (APP) establecio
el Pueblo Village. Como parte de complementar los planes de desarrollo se construyé un
multipisos de aproximadamente 500 espacios de estacionamientos. Ademas, tiene varios

desarrollos enfocados en la revitalizacion y la repoblacién del casco urbano.

Por otro lado, Santurce es otro casco urbano que esta resurgiendo y el que comparte
ciertas similitudes con el CUT, en especifico, con la calle Padial. La transformacién de
Santurce no ha surgido de un dia para otro, al igual que la calle Padial, ha sido el esfuerzo
de planificaciéon del municipio y de afios de una comunidad de comerciantes que se ha

mantenido activa.

Se han dado diferentes esfuerzos e iniciativas de los comerciantes de Santurce que han
creado estrategias combinadas con varias agencias, tales como, la Compaiiia de Turismo,
el Instituto de Cultura Puertorriquefia, y el Banco de Desarrollo Econémico que les ha
permitido incrementar la actividad cultural y gastronémica de la zona, convirtiéndola en

todo un eje turistico.

Recientemente se aprob6 la Ley Ntum. 108 para “Establecer que la Plaza del Mercado de
Santurce “La Placita” sea declarada como Zona de Interés Turistico”. Con esta

designaciéon la Compafiia de Turismo en colaboracién con la Corporacién para la
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Promocién de Puerto Rico como Destino, Inc., creard e implementara un plan estratégico

que fomente y promocione el drea de Santurce como zona turistica.34

El MAC puede enlazar el proyecto del CUT, entiéndase la continuacién del desarrollo de
la calle Padial, la calle Betances hasta la plaza Palmer, y enmarcarlos en una estructura
legal similar a la recién designada Zona de Interés Turistico de “La Placita, este
precedente podria extrapolarse a un drea similar al MAC para continuar los esfuerzos, ya
iniciados, con relacién al desarrollo econémico turistico del CUT. Los beneficios y
desventajas de desarrollar al MAC como zona turistica se presentan a continuacién. (Ver

graficas 7.7 y 7.8).

Grafica 7.7. Beneficios de definir como una Zona Turistica al MAC

Aumento en la *Impulsa el desarrollo de nuevos proyectos y actividades que atraen a
los ciudadanos y a turistas a querer conocer y participar de las

actividad econémica actividades, impulsando la economia local como regional.

Flexibilidad en los
horarios de operacién

*Incrementa las horas de operacién de los negocios en el drea designada.

Incremento en lOS * Atractivo para inversionistas y nuevos negocios que se quieran
niveles de empleo desarrollar.

Intercambio social y B Ofrece un espacio social y cultural para el desarrollo de turismo

comunitario. Esto ayuda a la promocién e incremento del nimero de

Cultural visitas a la zona.

« El crecimiento de la infaestructura permitira que la zona de interés

Inf]:‘aestructu]_‘a turistica logre mejorar y desarollar espacios atractivos para poder
brindar un mejor servicio y atraer a los ciudadanos y turistas.

3% Ley para Establecer que la Plaza del Mercado de Santurce “La Placita” sea Declarada como Zona de
Interés Turistico.
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Grafica 7.8. Desventajas de definir como Zona Turistica al MAC

* Aumenta el nimero de visitas al MAC y con
esto se incrementa la generacion de
desperdicios.

Incremento de la
basura

Aumentos de * Aumento de negocios tipo barra, el cual puede
ocasionar problemas de seguridad si no se
mantiene un control en los horarios de

neg"oc1os Elpo
barra operacion.

Problemas de * Al incrementar el nimero de visitas al CUT
trafico en el CUT puede traer congestionamiento vehicular.

El beneficio de declarar algunas zonas del CUT en una Zona de Interés Turistico (ZIT) es

poder fomentar el desarrollo y el crecimiento econémico. La declaraciéon de la zona son

herramientas dezonificacion, por ejemplo, la zonificacién puede fomentar el desarrollo

para el uso que se le quiera dar como turisitico para desarrollar hoteles, para conservacion

agricultura, residencial, comercial, depende del uso que se le quiera dar a la zona.

Zonas como la calle Padial tienen el potencial de declararse como ZIT comercial ya que

cuenta con mucho movimiento. Ademads, invitarian a que mds negocios quieran

establecerse en esta calle y traer a personas de otros municipios. El MAC pudiese

determinar qué tipo de concepto le quisiesen dar a la calle Padial. Se tiene que preguntar:
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De acuerdo con la Ley Ntum. 374 del 14 de mayo del 1949, Ley de Zonas Histéricas, Antiguas
o de Interés Turistico, segiin enmendada, los requisitos para establecer una zona de interés
turistica son:3>

1. Establecimiento de Zonas Histéricas, Antiguas o de Interés Turistico: La
Junta de Planificacion de Puerto Rico (JPPR), con la coordinaciéon de la
Compafia de Turismo, establece las Zonas de Interés Turistico para Puerto
Rico. La JPPR dicta una zona de interés turistico como cualquier area de PR
que disponga como parte integrante de su ubicacién geogréfica que estén
actualmente desarrollados o que tengan un potencial turistico, tales como
playas, lagos, bahias, lugares historicos, y parajes de gran belleza natural,
dentro de la cual edificios, estructuras, belleza natural, y otras cosas son de
basica y vital importancia para el desarrollo del turismo en PR.

2. Permiso de construccién: Segun dispone la ley 161-2009, Ley para la Reforma
del Proceso de Permisos de Puerto Rico, los permisos, autorizacién o licencia para
obras de construccion, instalacion, servicios, uso o actividades para la zona
tendra que pasar primero por la Compafiia de Turismo para que estos hagan
recomendaciones al plan. Una vez tengan las recomendaciones de la compafiia,
entonces la Oficina de Gerencia de Permisos y los Municipios Auténomos con
Jerarquia de la I ala V decidiran si o no a conceder el permiso para construir.

3. Aprobacién de planos: La Administracion de Reglamentos y Permisos
decidira sobre la propiedad y los aftadidos que se le hagan, ya sean rétulos,
color, caracteristicas de construccidon, estructura, etc. La decision se toma
considerando el uso que se le dard a la propiedad y con el endoso de la
Compania de Turismo de Puerto Rico. En caso de no ser aprobado, la Oficina
de Gerencia de Permisos y los Municipios Auténomos con Jerarquia delalala
V expresardn las razones de su decisiéon y haran recomendaciones sobre que se
debe mejorar o eliminar, basandose en las directrices que la Junta de
Planificaciéon consideren propias para el proyecto.

% Ley de Zonas Histéricas, Antiguas o de Interés Turistico
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Objetivo 1.6: Aumentar en un 5% las visitas de residentes y turistas al CUT.

Estrategia 1: Declarar la calle Padial y la calle Betances como Zona de Interés Turistico.

Estrategia 2: Fomentar nuevas hospederias, instalaciones y ofrecimientos turisticos. Se
recomienda analizar la posibilidad de uso de la biblioteca Pedro Albizu Campos debido
a su excelente localizaciéon y utilizar para establecer la hospederia. La Compania de
Turismo tiene el Programa de Posadas que se atempera a lo que se esta proponiendo
en el CUT, ya que una de las caracteristicas es que tiene que estar localizada en casco
urbano para que el turista tenga una experiencia cultural, histérica, entre otros. La
Compaiiia define el programa como:

“A trademark and program of the PRTC which seeks to promote the
development of a network of urban, thematic, sustainable and high quality
small and medium hostelries. Posadas are located in towns’ traditional urban
centers and have a minimum of seven (7) and a maximum of fifty (50) rooms.
The objective of a Posada is to give tourists an experience of the culture,
history and architecture of the urban environment where it is located while
creating synergy to economically revitalize the old urban centers.”
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7.1.5 Objetivos y Estrategias para Desarrollar el MAC como Centro de Exportacion y
Servicios

En esta seccion se presentan los objetivos y las estrategias para alcanzar la meta de
Desarrollar al MAC como un centro de Exportacién y Servicios. Advantage realizdé un
analisis para cada uno de los objetivos establecidos y present6 unas estrategias
planificadas para alcanzar los mismos. Los objetivos medibles son dirigidos a alcanzar la
meta establecida. En la siguiente tabla se resumen las estrategias que debe realizar el
MAC en los préximos cinco afios para alcanzar las metas con los objetivos previamente

establecidos.

Tabla 7.5. Resumen de los objetivos y las estrategias para desarrollar el MAC como
Centro de Exportacion de Servicios

Meta Objetivos Estrategias

2.1.1. Coordinar reunién con personal de PRIDCO para
analizar la disponibilidad y accesibilidad de los edificios
localizados en el MAC. Analizar el tipo de financiamiento
con PRIDCO o reasignacién de partidas del MAC para
adquirir algunas de las propiedades.

2.1.2. Disenar estrategias especificas a los sectores de

Meta 2: Desarrollar el 2.1. Comprar los edificios vacios [tecnologia, farmacéutica, centro de llamadas, entre otros.
MAC como Centro de de PRIDCO localizados en el ~ [Aprovechar la localizacion estratégica del MAC para
Exportucién y de Servicios MAC promocionar la centralizacién y expansion de operaciones

industriales.

2.1.3. Promover un programa de incentivos contributivos
para la atraccién de empresas.

2.1.4. Desarrollar redes empresariales locales para poner a
disposicion los servicios que ofrecen cada uno de los

negocios establecidos en el municipio.
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Meta 2: Desarrollar el MAC como Centro de Exportacién y de Servicios

Objetivo 2.1: Comprar los edificios vacios de PRIDCO localizados en el MAC.

El MAC se encuentra en una localizacion estratégica para que los negocios puedan
expandir sus servicios a nivel isla. Este fue el caso de AIREKO, donde su decision de
establecerse en el municipio fue un movimiento estratégico para centralizar su operacion
y poder distribuir las brigadas de forma eficiente. Asi como este ejemplo, puede haber

otras industrias o negocios que quieran centralizar su operacién en el MAC.

La disponibilidad de locales industriales preparados para que un negocio comience
operaciones es limitada. Esto tiene como consecuencia el retraso de posibles
negociaciones y el poco control por parte del MAC para traer inversién y nuevas
oportunidades de negocios. Como parte del Plan Integral Territorial del Municipio
Auténomo de Caguas, se reconoce en la seccién del Desarrollo Econémico Sostenible,

primer punto establece:

“...Jaimportancia de fortalecer las estrategias de planificacién y promocion
del comercio e industria en el ambito municipal, a la misma ves que se
aumente y diversifique la base comercial, de servicios e industriales de
Caguas. Esto se lograra mediante la atraccion y retenciéon de empresas,
especialmente de alta tecnologia, investigacion y disefio de procesos y
productos, turismo de naturaleza y cultural, asi como fundamentar el
desarrollo de microempresas y cooperativas operadas por los residentes, al

igual que las pequefias y medianas empresas.”

Para lograr que empresas se establezcan en el MAC es importante que el municipio tenga

control de todo el proceso y no depender de una agencia gubernamental.
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En el mes de agosto del 2018, se publicé un articulo donde indica que el parque Yldefonso
Solda Morales serd demolido para la construccién de viviendas de interés social
mayormente enfocado a personas envejecientes. Advantage recomienda que se
desarrollen naves tipo PRIDCO para aumentar las posibilidades de negocios que quieran

establecerse en el MAC.

Ademads, como parte de las estrategias econdmicas desarrolladas en el MAC se
encuentran las iniciativas de las Incubadoras. Bajo el modelo de Iniciativa Tecnoldgica
Centro Oriental (INTECO), una organizacion sin fines de lucro, desarroll6 el modelo de
incubadora de negocio llamado Inova. Esta fue creada con el propésito de estimular el
proceso de creacion, movilizacién y mercadeo de empresas con nuevas propuestas
tecnoldgicas, asi como la expansion de empresas locales y mover el proceso de establecer

una operacioén en Puerto Rico.3¢
La incubadora Inova ofrece servicios basicos como:
g Asesoria en a la relocalizacion
g Espacio de oficina
g Recepcionista
g Salon de Conferencias
¢ Acceso a Internet
g Utilidades
g Cuadro telefénico con llamadas locales

g Estacionamiento de acuerdo a tamafio de oficina

g Seguridad 24/7

36 Inteco
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Empresas como Rock Solid, a través del apoyo de la incubadora Inova, abrieron oficinas
en el MAC estableciéndose en el Centro de Empresas Emergentes en Ciencias y
Tecnologia. La compafiia revel6 que parte de su motivacién para mover sus oficinas al

MAC fue por la conveniencia que le proveia Inova.
Rock Solid expreso lo siguiente:

“La gran ventaja de esta incubadora fue la rapidez. En menos de un mes
firmamos contrato y nos mudamos, con internet y todas las facilidades para
ser productivo. El mismo dia que te mudas puedes comenzar a trabajar y
para una empresa emergente como la nuestra, eso es bien importante

porque cada dia que pierdes sin producir es crucial”3”

El MAC también cuenta con Agroinnova, una empresa incubadora creada por la
Corporacion Juvenil para el Desarrollo de Comunidades Sostenible (CJDCS) para facilitar
el desarrollo de productos agroecolégicos para nuevas empresas o empresas existentes.
Agroinnova ofrece servicios para el desarrollo de los productos agroecolégicos en sus
laboratorios de investigacién, consultoria y asistencia técnica en las dreas de desarrollo
empresarial, finanzas, mercadeo, publicidad y desarrollo de planes de Anélisis de

Peligros y Puntos de Control Criticos.38
Agroinnova desarrolla productos variados entre:

g Empaque de frutas y vegetales frescos.
g Deshidratacion de productos agricolas.

g Procesamiento de vegetales y frutas para productos de calor agregado como
sofrito, pico de gallo, ensalada de frutas, etc.

El MAC cuenta con la plataforma (Inova) para la creaciéon y desarrollo de empresas el

cual pueden ser potenciales para la adquisicién de edificios de PRIDCO.

37 Rock Solid siembra innovacion en Caguas. El Nuevo Dia. 2010
38 Corporacion Juvenil para el Desarrollo de Comunidades Sostenibles (CJDCS), https:/ /caguas.gov.pr/cjdcs/
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Objetivo 2.1: Comprar los edificios vacios de PRIDCO localizados en el MAC.

Estrategia 1: Coordinar reunién con personal de PRIDCO para analizar la
disponibilidad y accesibilidad de los edificios localizados en el MAC. Analizar el tipo
de financiamiento con PRIDCO o reasignaciéon de partidas del MAC para adquirir
algunas de las propiedades.

Estrategia 2: Disefiar estrategias especificas a los sectores de tecnologia, farmacéutica
y centro de llamadas. Aprovechar la localizaciéon estratégica del MAC para
promocionar la centralizacion y expansion de operaciones industriales.

Estrategia 3: Continuar con el programa de incentivos contributivos para la atraccion
de empresas.

Estrategia 4: Desarrollar redes empresariales locales para poner a disposicién los
servicios que ofrecen cada uno de los negocios establecidos en el municipio.

Tabla 7.6. Edificios de PRIDCO en el MAC

T-0309-0-56-00 1-017-0-54-09-0 Ll Vacante 12,142 ST
Building Liviano
T-0309-1-56-00 1-017-0-54-09-0 Typical Vacante 15,918 Industial
Building Liviano
Typical Industrial
T-0309-2-68-00 L-017-0-54-09-0 ypie Vacante 17,809 s
Building Liviano
Multi Fabril .
M-13980-86.01 1-307-0-66-39-0 (Multi Reservada para 5,768 Industial
) Renta Liviano
Section)
Multi Fabril .
M-1398-0-86.02 1-307-0-66-39-0 (Multi Reservada para 5,745 Industial
. Renta Liviano
Section)
T-1122-0-73-00 1-307-0-66-38-0 Typical  Reservada para 22,550 Industrial
Building Renta Liviano
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Grafica 7.9 Mapa sobre edificios de PRIDCO
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7.1.6 Objetivos y Estrategias Solidificarse como un Centro de Desarrollo Educativo en
la Region

En esta seccion se presentan los objetivos y las estrategias para alcanzar la meta de Centro

de Desarrollo Educativo de la Region. Advantage realizé un andlisis para cada uno de los

objetivos establecidos y presenté unas estrategias planificadas para alcanzar los mismos.

Los objetivos medibles son dirigidos alcanzar la meta establecida. En las tablas 7.7 se

resumen las estrategias que debe realizar el MAC en los préximos cinco afios para

alcanzar las meta con los objetivos previamente establecidos.
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Tabla 7.7 Resumen de los Objetivos y Estrategias a Solidificarse como un Centro de Desarrollo Educativo en la Region

Meta Objetivos Estrategias

3.1.1. Disefiar un plan de trabajo con la academia para
la creacién de programas dirigidos para atender las
necesidades del mercado laboral en el MAC como
servicio al cliente, inglés, etiqueta telefénica.

3.1.2. Crear alianzas entre el sector privado y la
academia para el desarrollo de programas de

Byl AT Er L Ia s Al internados en las diferentes areas de especializacion.

escuelas especializadas en el MAC en el
periodo 1 a 3 afios. 3.1.3.Aumentar el alcance de los programas de
escuelas especializadas para que cada vez sean mds
los estudiantes que puedan tomar estos cursos, el cual

Meta 3: Solidificarse como un .
reforzarian sus destrezas laborales.

Centro Regional de
Desarrollo Educativo. 3.1.4. Preparar un informe donde permita conectar la
oferta académica con la necesidad del sector privado
teniendo como resultado la creacién de programas
dirigidos a las necesidades reales del mercado
laboral.

3.2 1. Promover el programa de Early Head Start and
Head Start en el MAC para que puedan captar a mas
nifios en desventaja econémica.

3.2: Aumentar en 5% el namero de

matricula de Head Start en el periodo de |35 > Establecer la conexion entre los padres y ser

1a3anos. facilitador para promover cursos técnicos en
coordinacion con el centro para que puedan educarse
e insertarse al mercado laboral.
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Meta 3: Solidificarse como un Centro Regional de Desarrollo Educativo

Objetivo 3.1: Aumentar 5% la matricula de escuelas especializadas en el MAC en el

periodo de 1 a 3 afios.

El MAC en los ultimos afios ha desarrollado varios proyectos educativos exitosos
dirigidos a la ciencia y a la tecnologia, que han tenido una acogida positiva a pesar de la
caida en la poblacién estudiantil. El sector educativo del MAC debe estar enfocado en
desarrollar nichos didacticos como la ciencia, tecnologia y la medicina. Actualmente el
MAC cuenta con:
1. La escuela de nivel superior Gerardo Selles Sold que cuenta con un curriculo
innovador en tecnologia.
2. Laescuela de Bellas Artes y Tecnologia (EBATEC) que ofrece desde PPK a 4to afio.
Se enfoca en la formacion artistica profesional con electivas de canto, actuacion
para cine y cortometrajes, instrumentos musicales, ballet, hip hop, entre otros.

3. CIMATEC escuela secundaria especializada en ciencias, matemaéticas y tecnologia.

Este ambito de escuelas especializadas cuenta con una formacién tnica y flexible,
enfocadas en formar individuos con especializaciones para que cumplan con las
exigencias del mercado laboral. La mayoria de los estudiantes escogen estas escuelas
especializadas debido al interés que estas puedan despertar en cada individuo. Por lo
tanto, se recomienda la creaciéon de mas escuelas especializadas. Por otra parte, el MAC
cuenta con una serie de iniciativas de proyectos de educacién alternativa que se puede
maximizar con estudiantes de otros Municipios. Entre estas escuelas se encuentran:

1. Escuela Ecolégica Nifios Uniendo Al Mundo

2. Escuela Montessori San Cristébal

3. Nueva Pedagogia Escuela Pre-Escolar y Elemental
4. Nuestra Escuela y Nuestra Escuelita
5

Colegio Kiany
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Otro punto a favor del MAC es la Escuela de Medicina San Juan Bautista, la cual esta
localizada en los predios del Hospital Menonita. En los dltimos afios ha tenido un
desempefio positivo y el nimero de matricula se ha incrementado. Por lo tanto, existe
espacio para expandir este tipo de especializaciéon en el municipio y atraer poblacién de
estudiantes de otros municipios, y algunos llegan a hospedarse en el MAC convirtiéndose

en consumidores de bienes y servicios que pagan IVU municipal.

El MAC tiene muy claro la importancia de la educacién y por eso en su Plan Estratégico
de Nueva Generacién en la Meta 5 establecié Caguas Cuidad Educadora. Sus objetivos
eran:
@ Fortalecer la infraestructura tecnologica de la ciudad y ponerla al servicio de la
educacion de nifios, jévenes y adultos.
@ Mejorar las posibilidades de éxito de los estudiantes cagiiefios en un mundo
altamente competitivo.

@ Educacion democrética.

El MAC tiene el potencial de convertirse en el centro educativo de la Regién. Los
proyectos que se han desarrollado han tenido una acogida exitosa y es importante que se

continte trabajando en la direccién correcta.

La creacion de programas especializados no solo atraera poblacién del municipio, sino
que capturara poblaciéon estudiantil de municipios aledafos. Los objetivos que se
delinean a continuacién buscan como atraer mas estudiantes al MAC convirtiéndolo en

el centro educativo especializado de la Region.
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Objetivo 3.1: Aumentar 5% la matricula de escuelas especializadas en el MAC en el
periodo de 1 a 3 afios

Estrategia 1: Disefiar un plan de trabajo con la academia para la creacién de programas
dirigidos para atender las necesidades del mercado laboral en el MAC como servicio al
cliente, inglés, etiqueta telefonica.

Estrategia 2: Crear alianzas entre el sector privado y la academia para el desarrollo de
programas de internados en las diferentes dreas de especializacion.

Estrategia 3: Aumentar el alcance de los programas de escuela especializadas para que
cada vez sean mas los estudiantes que puedan tomar estos cursos, el cual reforzarian
sus destrezas laborales.

Estrategia 4: Preparar un informe donde permita conectar la oferta académica con la
necesidad del sector privado teniendo como resultado la creaciéon de programas
dirigidos a las necesidades reales del mercado laboral.
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Objetivo 3.2: Aumentar en 5% el ntiimero de matricula de Head Start en el periodo
de uno a1 a3 afos.

En afios recientes, estudios de desarrollo econémico han demostrado que existe una alta
correlacion entre la educacion y el crecimiento econémico. El innovador trabajo del
profesor James J. Heckman, de la Universidad de Chicago, ganador del premio Nobel en
Economia, en conjunto a un consorcio de economistas, psicélogos, estadisticos y
neurocientificos, coinciden en la importancia del desarrollo preescolar y su impacto

directo en la economia, salud, y desarrollo social para los individuos y la sociedad.

Los estudios han demostrado que individuos con mayor educacién tienen mejores
oportunidades en el mercado laboral y mejor salud en etapas posteriores de la vida. Cada
vez mas, los estudios establecen la estrecha relacion que existe entre la educacién y la
salud en la ninez con el éxito de esta persona cuando adulto.0 La brecha en el desarrollo
y las habilidades cognitivas y no cognitivas entre nifios de distintos grupos
socioecondmicos salen a relucir a edades tempranas. Varios estudios sugieren que es
posible enriquecer ambientes adversos y promover el desarrollo de la nifiez. 4
Especificamente, sefialan que la participacion en programas de educacién temprana de
alta calidad:

1. Reduce el comportamiento criminal y la delincuencia de adulto.

2. Reduce la necesidad de gastos en programas de bienestar social en el futuro.

3. Reduce la repeticiéon de grados, delincuencia juvenil y el abuso de drogas.

4. Aumenta la tasa de graduaciones de cuarto afio de escuela superior y el nivel de

educacion alcanzado.

5. Aumenta la participacion en la fuerza laboral.

% The Impact of Education on: The Economy; Alliance for Excellent Education Fact Sheet, November 2003.

40 Commission on Social Determinants of Health. 2008. “Closing the Gap in a Generation: Health Equity through Action
on the Social Determinants of Health”. World Health Organization Final Report. Geneva.

41 Case, Anne, Darren Lubotsky, and Christina Paxson 2002. “Economic Status and Health in Childhood: The Origins
of the Gradient.” American Economic Review, 92(5): 1308-34.
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Invertir en programas de educaciéon temprana o prescolar de nifios promueve la
productividad social y econémica, y la justicia social. Por consiguiente, la intervencién
temprana en nifios en desventaja econdmica tiene un mayor retorno a la inversién que
intervenciones realizadas més tarde en la vida de una persona tales como adiestramientos
para poder conseguir trabajos, programas de rehabilitaciéon a convictos o subsidios para

el pago de matricula, entre otros

Es una oportunidad de encontrar y explorar nichos de mercado que pudieran ser un area
de potencial crecimiento en el MAC. Por ejemplo, a nivel maternal el programa de Early
Head Start bajo la organizacién sin fines de lucro Puerto Rican Family Institute, Inc., en el
2013, estableci6 un centro ecolégico en el Municipio de Corozal. El centro ha tenido tanta

acogida que tiene listas de espera.

El programa de Early Head Start y Head Start en el MAC igualmente tienen lista de
espera de sobre 30 nifios. Los programas que ofrecen experiencias innovadoras y
diferentes a nifios tienden a ser mas exitosos a pesar de la reduccion marcada en la

poblacién de 5 afios o menos

Este programa federal ofrece servicios a infantes con edad de 0 a 2 con 10 meses y a
mujeres embarazadas donde sus ingresos caen bajo la Guia de Pobreza Federal. El
programa ofrece servicios continuos, intensivos, amplios y abarcadores para el desarrollo

de los infantes/ maternales y embarazadas.

De acuerdo al Informe Anual al Piiblico 2017 del programa Head Start y Early Heat Start:42

“El programa impacto a 1,584 familias, ofreciendo servicios directo a 1,647 nifios
y nifias desde el nacimiento hasta los cuatro (4) arios y once (11) meses de edad,

asi como a 21 madres embarazadas. Cada participante recibio una alimentacion

42 Head Start/Early Head Start — Informe Anual al Pablico 2017
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balanceada diariamente que incluyo; desayuno, almuerzo y merienda, atendiendo
el servicio de dieta especial. El Programa ofrece oportunidades a todos aquellos
padres interesados en obtener destrezas y conocimientos sobre del desarrollo del
ninio(a) y las normas y politicas del Programa. Esta oportunidad les permite
capacitarse como Colaboradores Educativos del Programa y pueden apoyar al

personal de los centros ofreciendo servicios de calidad.”
Entre algunas de las actividades desarrolladas por el programa se encuentran:

@ Proyecto PReSeRVA, “Padres Responsables Sembrando Riqueza, Vida y Amor”:
Dedicado a ayudar a los padres hombres a desarrollarse e involucrarse mas en la
vida de sus hijos.

@ Grupo GRAPE (Grupo de apoyo a padres de nifios con necesidades especiales):
Se cre6 con el proposito de ayudar a mejorar la comunicacién entre los padres y
los hijos con necesidades especiales. Ofrece consultoria y apoyo, entre otras cosas.

@ Mujer Unica: El proyecto se desarrolla para servir a mujeres participes de los
programas de Head Start o Early Head Start. Ofrecen charlas y talleres
interactivos para apoyar a las madres para que estas logren sus metas y cumplan

con sus familias.

El informe también provee una grafica con el nimero de matriculas obtenidas en el afio
2016-2017 por municipio. El MAC se encuentra como el municipio con méas matriculas en

todos los servicios ofrecidos por el programa:
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Gréfica 7.10 Distribucion de Nifios Servidos Afio Programa 2016-2017
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Fuente: Recuperado de Head Start/Early Start - Informe Anual al Pablico 2017

El diagrama de abajo se presenta las tasas de retorno en inversién en capital humano en
nifios desventajados econémicamente. La linea roja que va declinando traza el retorno a
la inversién por afio por délar invertido en programas de capital humano en distintas
etapas en el ciclo de la vida por cada participante a un determinado grado de gasto. El
costo de oportunidad de los fondos es el retorno a la inversion por afio si, en su lugar, un
délar es invertido en activos financieros. El diagrama demuestra que, a un determinado
nivel de gasto en financiamiento, se invierte de més en la mayoria de los programas
escolares y postescolares y se invierte de menos en programas prescolares para personas

pobres.s

43 Adapted from: P. Carneiro, J. J. Heckman, in Inequality in America: What Role for Human Capital Policies? J. J. Heckman, A.
B. Krueger, B. Friedman, Eds. (MIT Press, Cambridge, MA, 2003), ch. 2, pp. 77-237.
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Grafica 7.11. Tasas de retorno e inversion en Capital Humano
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Objetivo: Aumentar 5% el nimero de matricula del Programa Head Start en 1 a 3
anos.

Estrategia 1: Promover el programa de Early Head Start and Head Start en el MAC
para que puedan captar a més nifios y mujeres en desventaja econémica.

Estrategia 2: Establecer la conexién entre los padres y ser facilitador para promover
cursos técnicos en coordinacion con el centro para que puedan educarse e insertarse al
mercado laboral.
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Apéndice A: Escuelas Pablicas en el MAC

Escuelas Puablicas a Nivel Primario en el MAC
% Cambio % Cambio 2017

Escuela 2010* 2017* 2018** 2010 - 2017 -2018
1 Abelardo Diaz Morales 587 578 500 -1.5% -13.5%
2 Amalia H. Mangual 142 84 78 -40.8% -13.1%
3 Andrés Gonzélez 188 Cerrada Cerrada - -
4 Antonio Longo 109 Cerrada Cerrada - -
5 Antonio S. Pedreira (Pre-Tec) 407 432 387 6.1% -10.4%
6 Benita Gonzalez Quifiones 278 212 197 -23.7% 71%
7 Charles E. Miner 311 238 218 -23.5% -8.4%
8 Cipriano Manrique 278 209 193 -24.8% -7.7%
9 Concepcion Méndez Cano 386 209 180 -45.9% -13.9%
10 Cornello Ayala (Atravesada) 168 Cerrada Cerrada - -
11 Felipe Rivera Centeno 490 449 425 -8.4% -5.3%
12 Francisco Valdés Rola 215 145 136 -32.6% -6.2%
13 Haydee Caballero 553 336 309 -39.2% -8.0%
14 Ines Maria Mendoza 403 221 188 -45.2% -14.9%
15 Jesus T. Pifiero 249 118 110 -52.6% -6.8%
16 John F. Kennedy 382 193 176 -49.5% -8.8%
17 José De Diego 180 Cerrada Cerrada - -
18 Juan Navarro 231 108 89 -53.2% -17.6%
19 Justina Vazquez Mendoza 399 216 207 -45.9% -4.2%
20 Luis Cartagena Nieves 344 Cerrada Cerrada - -
21 Luis Munoz Grillo 182 159 131 -12.6% -17.6%
22 Luis Mufioz Marin 274 155 143 -43.4% -7.7%
23 Luis Mufioz Rivera 331 282 260 -14.8% -7.8%
24 Luis Ramos Gonzalez 423 339 320 -19.9% -5.6%
25 Maria Montanez Gémez 221 N/A 273 - -
26 Miguel F. Chiques 270 Cerrada Cerrada - -
27 Myrna M. Fuentes 417 216 190 -48.2% -12.0%
28 Nereida Alicea Cruz 243 Cerrada Cerrada - -
29 Oscar L. Bunker 314 273 232 -13.1% -15.0%
30 Paula Mojica 361 162 131 -55.1% -19.1%
31 Pedro Milldn Rivera 454 289 253 -36.3% -12.5%
32 Pepita Arenas 377 BIlS 276 -16.4% -12.4%
33 Pepita Garriga 347 264 245 -23.9% -7.2%
34 Rafael Quinones Vidal 431 Cerrada Cerrada - -
35 Ramén Brugueras 225 Cerrada Cerrada - =
36 Rosa C. Benitez 608 403 353 -33.7% -12.4%
37 Salvador Rodriguez 126 72 58 -42.9% -19.4%
38 Su Mercedes Palma 292 130 123 -55.5% -5.4%
39 Su Sandalio Marcano 245 171 171 -30.2% 0.0%
40 Nicolds Aguayo Aldea 596 371 885 -37.8% 9.7%
Total 13,037 7,349 6,882 -43.6% -6.4%

Fuente: Departamento de Educacion de Puerto Rico
*Datos mes de agosto.

**Datos mes de enero.
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Escuelas Pablicas a Nivel Secundario en el MAC

% Cambio % Cambio
Escuela 2010* 2017* 2018** 2010 - 2017 2017 - 2018
1  Dr. Juan José Osuna 642 377 346 -41.3% -8.2%
2 Eloisa Pascual 409 490 402 19.8% -18.0%
3 José Gautier Benitez 653 491 438 -24.8% -10.8%
4 Manuel A. Toro Morice 1,112 951 913 -14.5% -4.0%
5  Republica De Costa Rica 680 763 713 12.2% -6.6%
Total 3,496 3,072 2,812 -12.1% -8.5%
Fuente: Departamento de Educacion de Puerto Rico
*Datos mes de agosto.
**Datos mes de enero.
Escuelas Publicas Todos los Niveles en el MAC
% Cambio % Cambio
Escuela 2010* 2017* 2018** 2010 - 2017 2017 - 2018
1 Antonio Dominguez Nieves 490 296 281 -39.6% -5.1%
2 Antonio S. Paoli (L Musica) (Especializada) 0 Cerrada Cerrada - -
3 Diego Vazquez 163 165 158 1.2% -4.2%
4 Gerardo Sellés Sola 435 318 286 -26.9% -10.1%
5 Jardines de Caguas 46 54 49 17.4% -9.3%
6 José Mercado (Especializada) 293 215 177 -26.6% -17.7%
Total 1,427 1,048 951 -26.6% -9.3%

Fuente: Departamento de Educacion de Puerto Rico
*Datos mes de agosto.

**Datos mes de enero.
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Habitantes que se Mudaron Fuera del MAC (Outbound Habitantes que se Mudaron fuera del MAC (Outbound

Migration) Migration)

2011-2015 2011-2015
Municipio Namero % del Total )
Gurabo 558 17.2% Estado Ntmero % del Total
San Juan 544 16.8% Florida 1,238 37.0%
Cayey 199 6.1% Texas 477 14.3%
Cidra 194 6.0% Pennsylvania 298 8.9%
Juncos 150 5.9% Connecticut 247 7.4%
San Lorenzo 187 5.8% New ]ersey 246 7 4%
Guaynabo 175 5.4%
Las Piedras 129 4.0% Massachusetts 114 3.4%
Mayagiiez 125 3.9% Virginia 105 3.1%
Bayamoén 104 3.2% [linois 103 3.1%
Morovis 101 3.1% Arizona 87 2.6%
ia“nifs % i;; Rhode Island 69 2.1%

arolina 3% .

T — s 2507 North Carolina 68 2.0%
Ponce 54 1.7% California 50 1.5%
Trujillo Alto 54 1.7% Minnesota 47 1.4%
Arecibo 38 1.2% New York 36 1.1%
Manati 38 1.2% Ohio 29 0.9%
Rio Grande 28 0.9% Washington 27 0.8%
Hatﬂk_) = 0.7% Missouri 23 0.7%
Hormigueros 24 0.7%
Aguas Buenas 23 0.7% Michigan 21 0.6%
Fajardo 23 0.7% South Carolina 18 0.5%
Toa Baja 22 0.7% Kentucky 16 0.5%
Vega Baja 20 0.6% Maryland 11 0.3%
Moca 9 0.6% West Virginia 8 0.2%
Isabela 18 0.6% . o
Juana Diaz T 05% Mississippi 6 0.2%
Naranjito 16 0.5% Total 3,344 100.0%
Maunabo 14 0.4%
Corozal 11 0.3% Fuente: US Census Bureau
Camuy 10 0.3%
Aguadilla 9 0.3%
Vega Alta 9 0.3%
Barranquitas 7 0.2%
Yauco 6 0.2%
Afasco D) 0.2%
Jayuya 3 0.1%
Arroyo 2 0.1%
Dorado 2 0.1%
Utuado 2 0.1%
Canodvanas 1 0.03%
Ceiba 1 0.03 %
San German 1 0.03%
San Sebastidn 1 0.03%
Villalba 1 0.03%
Yabucoa 1 0.03%
Total 3,241 100.0%

Fuente: US Census Bureau
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Habitantes de Estados Unidos que se Mudaron al MAC Habitantes de Puerto Rico que se Mudaron al MAC

(Inbound Migration) (Inbound Migration)
2011-2015 2011-2015
Estado Namero % del Total Municipio Numero % del Total
Florida 347 28.4% San Juan 623 14.6%
New York 244 20.0% Cidra 295 6.9%
Pennsylvania 154 12.6% Aguas Buenas 291 6.8%
Connecticut 112 9.2% San Lorenzo 253 5.9%
Texas 103 8.4% Las Piedras 244 5.7%
Georgia 75 6.1% Gurabo 233 5.5%
[llinois 57 4.7% Guaynabo 210 4.9%
Massachusetts 51 4.2% Juncos 204 4.8%
New Jersey 35 2.9% Cayey 200 4.7%
Alaska 16 1.3% Bayamén 164 3.8%
Louisiana 15 1.2% Toa Baja 153 3.6%
Wisconsin 13 1.1% Catafio 120 2.8%
Total 1,222 100.0% Carolina s 2%
Guayama 108 2.5%
Fuente: US Census Bureau Trujillo Alto 95 2.2%
Camuy 75 1.8%
Yauco 75 1.8%
Dorado 70 1.6%
Orocovis 66 1.5%
Manati 64 1.5%
Vega Alta 61 1.4%
Humacao 58) 1.2%
Canovanas 50 1.2%
Comerio 50 1.2%
Patillas 48 1.1%
Maunabo 46 1.1%
Juana Diaz 36 0.8%
Rio Grande 36 0.8%
Aibonito 29 0.7%
Yabucoa 21 0.5%
Coamo 19 0.4%
Guaénica 18 0.4%
Arroyo 16 0.4%
Vieques 16 0.4%
Florida 14 0.3%
Guayanilla 14 0.3%
Mayagtiez 13 0.3%
Naranjito 13 0.3%
Toa Alta 13 0.3%
Jayuya 9 0.2%
Adjuntas 8 0.2%
Vega Baja 7 0.2%
Barranquitas 8 0.1%
Arecibo 2 0.05%
Ponce 2 0.05%
Aguadilla 1 0.02%
Fajardo 1 0.02%
Total 4,260 100%

Fuente: US Census Bureau
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Apéndice B: Entrevistas

Esta seccién contiene los resultados de las entrevistas realizadas a un grupo seleccionado
de negocios y empresas en el municipio. La conduccién de la entrevista fue a base de una
guia semiestructurada de preguntas relacionada al (1) impacto del Huracan Maria y (2)
planes de desarrollo econémico actuales y futuros. La entrevista no se limit6é a las
preguntas guias (las cuales se adjunta) sino que los entrevistadores tuvieron flexibilidad
de realizar otro tipo de preguntas ya que los entrevistados tienen negocios en los

diferentes sectores econdmicos.

El proposito de la entrevista es lograr identificar las necesidades, ideas e impresiones,
preocupaciones que tienen los negocios con respecto al municipio y los planes de

desarrollo econémico.

La mayoria de los entrevistados indicaron que sus negocios se impactaron por el paso del

Huracan Maria, algunos indicaron:

“Tuvimos que relocalizar temporeramente la operacion a un edificio de un
competidor que estaba desalojando, fue una opcion rdpida. Se opero en esa facilidad

del 1 de noviembre hasta el 20 de mayo de 2018...”

“Estoy esperando por el pago del sequro para poder arreglar los datios causados por

el huracan.”

“Los darios fueron minimos. El paso del huracin fue una oportunidad ya que
pudimos ofrecer servicios como reparacion de generadores industriales, suplido de

combustible, reparacion de la red electrdnica, reparacion de semdforos, entre otros.”

“...el gasto del diésel era un problema...”

DVANTAGL 162

BUSINESS CONSULTING



El Huracan Maria afect6 la operacion de algunos negocios, con respecto a esto los

entrevistados indicaron:

“Se tuvo que despedir personal, aproximadamente 20 empleados para reducir
guastos...tuve una reduccion de casi 300 estudiantes lo cual representa una pérdida
de $1 millon anual...de estos 30 se fueron del pais, 58 se recuperaron y el resto

desistio de asistir por falta de luz, agua y transportacion...”

“...antes del huracdn teniamos 900 empleados y se tuvo que reducir a la mitad de...
se perdio la mayoria de los activos del edificio... que nos obligo a estar cerrados por

un tiempo...”

Sin embargo, algunos indicaron que tuvieron un aumento en el nimero de empleados.
“El total de empleados son 500 y ha habido un aumento de 100 trabajadores”
“No hubo cambio en la plantilla de empleados.”

“A nivel de Puerto Rico hay una plantilla de 700 y hubo un incremento de 100 a
200 de empleados...”

Debido al impacto en los negocios, algunos delinearon estrategias de resiliencia.

“No hemos hecho intentos hacia la energia renovable, sin embargo, hemos realizado
cambios para mejorar la eficiencia energética con el propdsito de reducir gastos...”
“ L3

...adquirimos generadores de gas natural.... tenemos un contrato con Crowley
para el suplido del gas natural...a consecuencia de los apagones en febrero de 2017,

perdimos 2 productos que no se van a volver fabricar...”

“Estamos estableciendo planes de contingencia en términos de inventario y se

7z 7”7
comprd otro generador...

“...se estdn evaluando varias estrategias...como mover el “data center” a las oficinas

de Miami...se amplio la lista de proveedores de diferentes medios y se estan creando
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planes de contingencias con ellos...hay conversaciones con varios proveedores en el

drea de “business continuity...”

Referente a los planes de desarrollo luego del paso del Huracdn Maria, estos indicaron.
“No se han cambiado las estrategias, actualmente se estd fortaleciendo para ser

resiliente contra otro fendmeno atmosférico.

“Seguir expandiendo el negocio tanto en Puerto Rico como en Estados Unidos, este

crecimiento dependerd de cudnto recurso humano disponible haya en el mercado.”

“Estamos reclutando agresivamente a estudiantes internacionales...tenemos
planes de expansion hacia los Estados Unidos ya que contamos con tres programas
acreditados nacionalmente como: asistente de terapia fisica, terapia ocupacional y

administracion de récord médico...”

“Deseamos tener mds hospitales en la red, tenemos varios proyectos en desarrollo
como habitar un drea para la construccion de 20 oficinas médicas modernas,
estamos construyendo un drea de cuidado intensivo de 12 camas “state of the arts”

y desarrollando un centro de rehabilitacion...”

“...continuar ofreciendo y expandiendo nuestros servicios tanto a nivel isla como

internacional...”

...volver a ser negocios para aumentar la plantilla a la cantidad original, recuperar

los clientes anclas para poder seguir creciendo...”
Se les pregunt¢ acerca del proceso de reclutamiento, estos contestaron:

“...el proceso es un poco lento, existe escasez de ingenieros de construccion,
supervisores de construccion, técnico de electricidad, carpinteria, plomeria...un

reto constante es conseguir personas completamente bilingiies...”

“...actualmente como la industria ha decaido tanto, hay gente disponible para

contratar...”
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“...no es tan dificil, aunque en algunas dreas son mds dificiles que otras, las

posiciones dificiles son cientificos y quimicos...”

“...siempre es un reto...es dificil conseguir a tiempo parcial...el 90% de mi
plantilla estd a tiempo completo...hacemos feria de empleos, recibimos empleados

referidos por parte del municipio, consorcio o por el Departamento del Trabajo...”

Algunas de las organizaciones tienen programas de internado y otras han intentado

coordinar con alguna institucion para poder disefiar programas de acuerdo la necesidad

de cada organizacién, con respecto a esto contestaron lo siguiente:

“...hemos tenido estudiantes de UPR Humacao, Politécnica, UPR Mayagiiez y del
Turabo...se ha hablado con el Turabo para hacer un centro de estudio de

bioequivalentes, pero no ha pasado nada...”

“...se tiene un programa con el Turabo de verano...se intenta contratar por lo

menos 3 ingenieros...”

“...tenemos afiliacion con la Escuela de Medicina San Juan Bautista, ellos son

partes del campus del hospital, los estudiantes hacen rotaciones en el hospital...”

“...stintentamos traer estudiantes de diferentes universidades locales, lo que se nos
hace dificil es reclutarlos y que se queden aqui permanentemente después de haber
hecho las pricticas, pero es dificil porque hay gente disponible en el mercado laboral

con mucha mas experiencia...”

“...hubo un acercamiento con el Turabo para crear programas dirigidos al inglés,

atencion al cliente y etiqueta telefonica, pero se quedo en nada...”

Una de las organizaciones indic6 lo siguiente:

“...ahora se estd viendo un cambio extrario, ahora existe mds interés en los

programas de electricidad, refrigeracion y entrenador personal...los programas mds
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fuertes eran enfermeria y farmacia...se ofrece programa de inglés como educacion

continua y este estd en aumento...”

“...la matricula viene mayormente de Caguas, San Lorenzo y Aguas Buenas, sin
embargo, se estd viendo un aumento de estudiantes que vienen de Vieques y Culebra

y es la primera vez que se necesita hospedaje...”

Se les pregunto como actué el municipio luego de la emergencia, y de forma general que

tan proactivo habia sido el municipio, estos contestaron:

“...el municipio ayudo muy poco, mayormente por la falta de recursos y no por
falta de disposicion...ayudamos al municipio proveyendo recursos como diésel,

generadores, comida, agua, entre otras cosas...”

...hubo un retraso en los acercamientos del municipio para ayudar, una vez hubo
el acercamiento por parte de nosotros, el municipio estuvo en toda disposicion para

ayudar...”

“...hubo una comunicacion efectiva y rdpida con el municipio para el
establecimiento de la energia eléctrica, fuimos los primeros en recibir luz gracia a

la estrecha relacion con el municipio...”

“...que el municipio ofrezca mds servicios para simplificar el proceso de

permisologia y de agilizar los procesos burocrdticos...”

“...que sea facilitador en brindar informacion cuando llega un cliente potencial a

la zona y ayudar a ser el contacto inicial...”

“...el municipio debe trabajar en colaboracion con nosotros para desarrollar un

programa educativo y profesional...”

Un punto importante fue porqué decidieron mover o establecer su negocio en el MAC,

estos contestaron:
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“...nos movimos a Caguas porque ofrecia un punto estratégico de centralizar
nuestras operaciones, ya que estd cerca del drea metropolitana pero suficientemente
lejos del flujo de trafico para que esto no sea un problema en la operacion del

negocio...”

“...el municipio tiene una buena comunicacion con los duerios...facilitaron la
permisologia, ofrecieron incentivos contributivos, no hay competidor en el

municipio y estd cerca del drea metropolitana...”

En el caso de esta organizaciéon hubo un proceso de evaluaciéon para determinar si

regresaba al municipio o no, con respecto a esto indicé:

“...evaluamos a varios municipios San Juan, Bayamén, Carolina y Guaynabo... se
decidio volver a Caguas porque contamos con el apoyo del alcalde, la gran mayoria
de los empleados de la compariia son de la region (95%), se le ofrecieron incentivos

de desarrollo economico, no tenemos competencia en el municipio...”
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Apéndice C: Mapas

Propiedades Vacantes en la Calle Padial

Nam. | Bloque CI;I;:;O Fecha Calle Calificacion Estrlflsc(t)ura
1 28 6/8/2009 PADIAL v;\izr;te
2 28 6/8/2009 PADIAL o

Vacante
5 1 22562?56810' 7/15/2009  Int. Tapia y Padial viﬁrlte
\ o 225-00484_-079- 3/31/2010  Grillo esquina Padial CUT-12 V;\l;te
s 50 225'%434_‘091' 3/29/2010 Padial CUT-8 Val\lirlte
; 0 225"1425_‘048' 5/8/2009 HMﬁésI\giigﬁiDo Vela\cl;(;r;te
. - 225-01435_'048' 5/8,/2009 PADIAL V;la\(I:Zr-lte
. o 225-01514_-079- 3/31/2010 Bl CUT-12 Val\i;)r;te
5 i 225-01514_'079' 3/31/2010 Padial CUT-12 VaNch-lte
10 50 225 '(;564_'091' 3/29/2010 Mufioz Rivera/Padial CUT-8 V;\(];Zr;te
11 50 225'01564_'091' 3/29/2010 Mufioz Rivera/Padial CUT-8 Val\izr;te
12 50 225'01584_'091' 3/29/2010 Mufioz Rivera/Padial CUT-8 vaNchlte
13 50 225'01584_'091' 3/29/2010 Mufioz Rivera/Padial CUT-8 Vi;te
» - 225-025i-091- 3,/29/2010 Pelal CUT-8 V;\izr;te
15 so POVl 5900 CeOmBEE eduina CUs T
16 o LT agsopon MUEEMER RS cuTs et
17 63 22054134 5 30,2010 COE’)I;S;E/})S;‘OZ CUT-8 scon
03- Rivera/Padial vacanee
18 [ 225'%5;‘_'227' 3/31/2010 Padial CUT-12 V;I:ZI;te
19 49 225'(2504_'227' 3/31/2010 Padial CUT-12 V;\lzr;te
20 62 225'055;4_'227' 3/31/2010 Mercadgvlfzc;l?aal/ Padial ~ CUT-12 VS:Zr;te
interior
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Nuam. | Bloque Cllglsr;o Fecha Calle Calificacion Estrlflsc(:ura
21 49 225'07504_'227' 3/31/2010 Beglal CUT-12 V;\i;;te
22 49 225'07504_'227' 3/31/2010 Padial CUT-12 Vi Zrlte
23 102 225—02305_-009- 3/11/2010 Padial eBsecllLlii:a Ruiz CUT-D S::{n I:I)ZS_
o4 102 225—02305-009- 3/11/2010 Padial Eseci[:]lii;la Ruiz CUT-D ilin I\J)ZS_
25 102 225-02305_-009- 3/11/2010 Padial %se(}sii:a Ruiz CUT-D il{n I:T)ZS-
2% 102 225—02305-009- 3/11/2010 Padial Eseci[:]lii;la Ruiz CUT-D ilin I\J)ZS_
o7 102 225-02305-009- 3/11/2010 Padial %Se(}:,lii:a Ruiz CUT-D i{n l\lT)ZS-
28 102 225—02305_-009- 3/11/2010 Padial lesse?:jii:a Ruiz CUT-D E::{n III)ZS—
29 102 225-02305-009- 3/11/2010 Padial %Secll‘l,lii:a Ruiz CUT-D ‘i{n l\lT)c;S-
30 102 225-02305_-009- 3/11/2010 Padial gsecll;lii:a Ruiz CUT-D i{n I;T)(;S-
31 4 225'01355_'020' 7/30/2009 PADIAL i{n li‘;s
32 4 225'01355_'020' 7/30,/2009 PADIAL i{n I\]i;’s
33 101 225'00325_'227' 4/15/2010 Cordero esquina Padial CUT-12 i{n li‘;s
34 101 225—003; -227- 4/15/2010 Cordero esquina Padial CUT-12 i{n I\J)Zs_
35 101 225'00325_'227' 4/15/2010 Cordero esquina Padial CUT-12 i{n I\ézs
36 101 225'0032 22 /15/2010 Cordero esquina Padial CUT-12 ifn szs
37 101 225'0032 27y /15/2010 Cordero esquina Padial CUT-12 i{n I\g‘;s
38 101 225_00325_ 227 4/15/2010 Cordero esquina Padial CUT-12 i{n 1:];;;
39 101 225'003;'227' 4/15/2010 Cordero esquina Padial CUT-12 ‘“Xn IEZS
40 49 225'01404_'079' 3/31/2010 Padial CUT-12 ilfn T)‘;S
41 49 225'01404_'079' 3/31/2010 Padial CUT-12 i{n li;’s
42 27 225'00485_'033' 6,/8/2009 PADIAL i{n Iizs
43 27 225'00485_'033' 6/8/2009 PADIAL iﬁn IEZS
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Nam. Bloque | Nam. Catastro| Fecha Calle Calificacion Es trlflsc(t)ura
44 27 225'00485_'033' 6/8/2009 PADIAL i{n li‘;s
sy TR gy | MaOBLEG o
6w U gyme | MDALEQ s
gy R gy | MaOBLEG o
48 30 225'01485_'064' 11/8/2009 PADIAL ifn Ii‘;s
49 30 225'01485_'064' 11/8,/2009 PADIAL ilfn li‘;s
50 50 225 '015;4_'091' 3/29/2010 Mufoz Rivera/Padial CUT-8 i{n Ii‘;s
51 50 225'015;"_'091' 3/29/2010 Mufioz Rivera/Padial CUT-8 i{n li‘;s
52 50 225'015;4_'091' 3/29/2010 Mufoz Rivera/Padial CUT-8 i{n szs
53 50 225'015;_'091' 3/29/2010 Mufioz Rivera/Padial CUT-8 i‘{n I\é;’s
s w PR o e come G
s 0w PR s el e SO
6 @ PR o e come G
7 s PR e e VTS S
58 61 225'00%14_'127' 3/30/2010 Padial CUT-8 i{n o
59 61 225'00544_'127' 3/30/2010 Padial CUT-8 i{n IEZS
60 61 225—01504_—127— 3/30,/2010 Forastlijeal;ie;quina CUT-8 ‘i{n I:T)(;;
61 61 225-01504_-127- 3/30,/2010 Foras‘cli)zr(iﬁijquina CUT-8 ‘i{n Ii(;s-
62 49 225'(1534_'227' 3/31/2010 Padial CUT-12 i{n T)Zs
63 49 225'(1534_'227' 3/31/2010 Padial CUT-12 i{n I\g‘;s
64 49 225'(2534_'227' 3/31/2010 Padial CUT-12 i{n Iizs
65 49 225'(2554_'227' 3/31/2010 Padial CUT-12 i‘fm Ii‘;s
66 19 225'(255%227' 3/31,/2010 Sl CUT-12 iﬁn 1\;)23
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z . Ry Uso
Nam. Bloque | Nam. Catastro| Fecha Calle Calificacion Estructura
225-054-227- . Si/No -
67 49 45, 3/31/2010 Padial CUT-12 et
225-054-227- . Si/No -
68 49 48 3/31/2010 Padial CUT-12 Ambas
225-054-227- . Si/No -
69 49 18, 3/31/2010 Padial CUT-12 pr
225-054-227- . Si/No -
70 49 48 3/31/2010 Padial CUT-12 Ambas
Propiedades Vacantes en la Calle Betances
- . iee e Uso
Nuam. Bloque Nam. Catastro Fecha Calle Calificacion
Estructura
ESQ. MODESTO SOLA No -
1 27 225-044-033-01- 6/8/2009 Y BETANCES Vacante
ESQ. MODESTO SOLA No -
2 27 225-044-033-01- 6/8/2009 Y BETANCES Vacante
3 27 225-044-033-03- 6/8/2009 BETANCES No -
Vacante
4 27 225-044-033-03- 6/8/2009 BETANCES No -
Vacante
5 103 225-044-236-17- 3/9/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante
6 103 225-044-236-17- 3/9/2010 Betances CUT-12 S
Vacante
7 10 225-045-048-03- 5/8/2009 BETANCES No -
Vacante
8 10 225-045-048-03- 5/8/2009 BETANCES No -
Vacante
9 19 225-045-052-14-  8/27/2009 Acosta esquina CUT-8 No -
Betances Vacante
10 19 205-045-052-14-  8/27/2009 Acosta esquina CUT-8 No -
Betances Vacante
11 19 225-045-052-14-  8/27/2009 Acosta esquina CUT-8 No -
Betances Vacante
12 19 205-045-052-14-  8/27/2009 Acosta esquina CUT-8 No -
Betances Vacante
13 19 225-045-052-14-  8/27/2009 Acosta esquina CUT-8 No -
Betances Vacante
14 20 225-045-068-04- 3/18/2010 Betances CUT-8 No -
Vacante
15 20 225-045-068-04- 3/18/2010 Betances CUT-8 No -
Vacante
16 20 225-045-068-05- 3/18/2010 Betances CUT-8 No -
Vacante
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Nam. Bloque Nuam. Catastro Fecha Calle Calificacion Uso
Estructura

17 20 225-045-068-05- 3/18/2010 Betances CUT-8 No -
Vacante

18 20 225-045-068-06- 3/18/2010 Betances CUT-8 No -
Vacante

19 20 225-045-068-06- 3/18/2010 Betances CUT-8 No -
Vacante

20 23 225-045-070-17- 3/17/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante

21 23 225-045-070-18- 3/17/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante

22 23 225-045-070-19- 3/17/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante

23 25 225-045-085-03- 3/24/2010 Betances CUT-8 No -
Vacante

24 24 225-045-086-04- 3/24/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante

25 24 225-045-086-04- 3/24/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante

26 24 225-045-086-04- 3/24/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante

27 24 225-045-086-04- 3/24/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante

28 103 225-045-236-11- 3/9/2010 Betances CUT-12 S
Vacante

29 103 225-045-236-11- 3/9/2010 Betances CUT-12 No -
Vacante

30 103 225-045-236-11- 3/9/2010 Betances CUT-12 S
Vacante
31 26 225-044-032-03- 6,/8/2009 BETANCES SjND-
Ambas
32 26 225-044-032-03- 6/8/2009 BETANCES SN~
Ambas
33 103 225-044-236-19- 3/9/2010 Betances curiz  O/No-
Ambas
34 103 225-044-236-19- 3/9/2010 Betances cur1z  Si/Ne-
Ambas
ESQ. BETANCES Y Si/No -
35 10 225-045-048-05- 5/8,/2009 MUROZ RIVERA Ambas
ESQ. BETANCES Y Si/No -
36 10 225-045-048-05- 5/8/2009 MUROZ RIVERA Ambas
BETANCES ESQ. Si/No -
37 11 225-045-049-01- 5/8/2009 MUNOZ RIVERA Ambas
38 11 225-045-049-03- 5/8,/2009 BETANCES =YD
Ambas
GAUTIER BENITEZ Si/No -
39 12 225-045-050-06- 5/8/2009 ESO. BETANCES Ambas
GAUTIER BENITEZ Si/No -
40 12 225-045-050-06- 5/8/2009 ESQ. BETANCES Ambas
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225-045-052-13- 8/27/2009 Betances CUT-8 Si/No -
Ambas

Betances esquina Si/No -
225-045-067-18- 3/18/2010 Gautier Benitez CUT-8 Ambas

225-045-067-19-  3/18/2010 Betances curs  Si/No-
Ambas
225-045-067-20-  3/18/2010 Betances cur.s  Si/No-
Ambas
225.045-068-03-  3/18/2010 Betances curs  S/No-
Ambas

225-045-069-13- 3/17/2010 Betances esquma Dr. CUT-8 Si/No -
Ambas

Betances esquina Si/No -
225-045-069-19-  3/17/2010 o frecs FANLE curg S/
225-045-085-02- Betances curs  S/No-
Ambas
205.045-085-05-  3/24/2010 Betances CUT-8 ii/ N
mbas
225.045-086-05-  3/24/2010 Betances cur.p  Si/No-
Ambas
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