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MUNICIPIO AUTONOMO DE CAGUAS

10 de mayo de 2016

A la Honorable Legislatura Municipal y Ciudadanos del Municipio
Autéonomo de Caguas

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley Num. 81 del 30 de agosto de
1991, segtin enmendada, conocida como Ley de Municipios Auténomos del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico, presento ante su consideracion el Presupuesto de
Ingresos y Gastos para el Afio Fiscal 2016-2017.

Los retos econdmicos, sin precedentes en la historia de Puerto Rico, demarcan la
ruta en la confeccion de este presupuesto. Siempre hemos sido una administracion
municipal responsable en el uso de fondos publicos y hoy, mas que nunca, nos
imponemos la disciplina fiscal requerida para cumplir con las necesidades de
nuestra gente.

Esperanzados en continuar con los servicios, planes, proyectos y obras para nuestra
gente, solicito respetuosamente que evaltien y aprueben el Presupuesto de Ingresos
y Gastos para el Afio Fiscal 2016-2017.
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MENSAJE DEL ALCALDE

Sefior Presidente, Honorable José Ramén Torres Torres, sefioras y sefiores miembros de
la Legislatura Municipal; miembros de la Asamblea Legislativa del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico; sefiora Lydia Rivera Denizard, Vicealcaldesa; Secretarios y
Secretarias, compaifieros y compaifieras ejecutivos y empleados municipales, miembros de
la prensa y de los medios de comunicacién, mis queridos conciudadanos de Caguas,
Nuestro Nuevo Pais, Centro... y Corazon de Puerto Rico.

Puerto Rico atraviesa la peor crisis fiscal en su historia. Tras mas de una década de
contraccidn econdmica, la situacion ha colocado al gobierno frente al impago de la deuda
publica. El escenario actual se complica ante la falta de un marco legal que permita al
pais reestructurar su deuda y ante la posibilidad de que el Congreso de los Estados
Unidos nombre una junta de control fiscal con injerencia en el presupuesto del pais. En
medio de la discusion sobre la junta, su alcance y las repercusiones para el gobierno, los
municipios y, por ende, para la ciudadania, el futuro es incierto.

Ante ese escenario, continuamos ofreciendo los servicios a la ciudadania y asumiendo
cada dia competencias del Gobierno Central; mientras nos pasan factura leyes que
impactan las arcas municipales. Hoy, mas que nunca, se hace mas pertinente al pais
nuestra forma de gobernar con la gente. Una ciudad estratégicamente planificada, no sélo
tiene unos objetivos claros, sino también, unos mecanismos definidos para conseguirlos.
La confeccién del presupuesto, lejos de ser un ejercicio rigido supeditado a dolares y
centavos, encierra las prioridades y la esperanza de continuar siendo una ciudad cada vez
mejor.

La disciplina fiscal y el uso responsable de los fondos publicos no impiden cumplir con el
objetivo del bienestar colectivo y el desarrollo integral de un pueblo. Es por esto, que
aunque sea necesario ajustar el presupuesto y demarcarlo ante la dificil situacion
economica, no renunciamos a nuestra capacidad de innovar y continuar desarrollando a
Caguas.

Resumen de ingresos y asignaciones

El Presupuesto Consolidado de Ingresos y Gastos para el Afio Fiscal 2016-2017 asciende
a $172.6 Millones. Ello representa un aumento de diez por ciento (10%) en comparacion
con el presupuesto del afio fiscal vigente, segun ajustado. De estos recursos, se estima
que $102.7 Millones provengan del Fondo General y $69.9 Millones de fondos
especiales. Este ultimo renglén incluye $13.2 Millones que corresponden a recursos y
fuentes de financiamiento que respaldaran el elemento anual del Programa de Mejoras
Capitales.

De los $102.7 Millones que corresponden al Fondo General, se estima que $89.4
Millones provengan de impuestos locales. Se estima, ademdas, que $10.4 Millones
provengan de Ingresos Intergubernamentales y $2.9 Millones de ingresos por Servicios,
Rentas y Otros.
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Por otra parte, de los $56.7 Millones de Fondos Especiales, se estima que $31.9 Millones
provengan de aportaciones de agencias del Gobierno Federal, $17.8 Millones provengan
de la Contribucién Adicional Especial (CAE) para el Fondo de Redencion, $3.7 Millones
de aportaciones de entidades publicas locales y $1.9 Millones de ingresos por servicios y
rentas. Asimismo, como parte de la presentacion de Fondos Especiales se incluyen
recursos por $1.4 Millones, los cuales se estiman que provengan de emisiones de bonos
de obligacion general para operaciones y mejoras capitales.

Para el Afio Fiscal 2016-2017, se estima que $159.4 Millones 6 92% del total del
Presupuesto Consolidado, se utilizardn para servicios a los ciudadanos y gastos
operacionales y $13.2 Millones 6 8% para proyectos de mejoras capitales.

De los $102.7 Millones del Fondo General, $42.2 Millones 6 41% se utilizaran para
compensacion y beneficios a empleados municipales, $26.8 Millones 6 26% para gastos
estatutarios y $33.7 Millones 6 33% para otros gastos generales y servicios.

En la tabla que se presenta a continuacidon observamos la distribucion del presupuesto del
Fondo General por area programatica:

e e | e o |

Legislatura 788,620 773,281 (15,339)] -2%
Area Ejecutiva 3,418,672 3,118,984 (299,688)] -9%
Oficinas Asesoras 5,768,362 5,867,026 98,664 2%
Administracion 41,793,198 38,974,883 | (2,818,315 -7%
Infraestructura, Ornato y Conservacion 26,523,458 26,612,827 89,369 0%
Desarrollo Humano 13,484,130 13,527,845 43,715 0%
Desarrollo Econdomico 3,031,475 2,984,663 (46,812)| -2%
Seguridad y Proteccion 10,656,722 10,842,812 186,090 2%
Total del Fondo General $105,464,637 | $102,702,321 | $(2,762,316)[ -3%

Programa de Mejoras Capitales

El Programa de Mejoras Capitales tiene como objetivo identificar y calendarizar los
proyectos de obras y mejoras permanentes necesarios para la Ciudad. Mediante el mismo,
promovemos el desarrollo econdomico y la revitalizacion de las comunidades. Para el
presupuesto del Afio Fiscal 2016-2017 el Programa de Mejoras Capitales asciende a

$13.2 Millones.

Entre los proyectos mas sobresalientes se encuentran las Mejoras al Sistema Pluvial de
Villa Nueva con una inversion de $5.9 Millones. Los fondos para este proyecto
provienen de la Agencia Federal para la Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en
inglés).
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Ademas, se incluyen otros proyectos con una inversion total de $6.6 Millones
provenientes de la USDA Rural Development y otros fondos especiales. De esta
cantidad, $6.5 Millones seran asignados para asfalto en las zonas urbanas y rurales y
$126 Mil para Mejoras al Circuito de Bicicletas.

Se asignan $516,700 para mejoras en instalaciones recreativas, deportivas y comunales
en distintos sectores de la ciudad. Entre estas, podemos mencionar las mejoras a las
facilidades comunales de Bonneville Heights ($36 Mil), mejoras a las facilidades
comunales de Mariolga ($54 Mil), mejoras al techo de la cancha del Bo. Rio Caiias ($160
Mil), mejoras a las instalaciones recreativas del Bo. Tomas de Castro ($100 Mil),
construccion de verja en la cancha de baloncesto del Bo. Beatriz ($39 Mil), mejoras al
centro comunal del sector Los Parques ($25 Mil), mejoras a las instalaciones recreativas
de la pista de caminar en Villa Turabo ($23,500), mejoras a la pista de caminar en
Bonneville Heights ($17,500), construccion de verja en la cancha de baloncesto del Bo.
San Salvador ($15 Mil), construccion de bafios en la cancha de baloncesto del Bo. Beatriz
($35 Mil), y mejoras a las instalaciones recreativas del centro comunal del sector El
Cinco en el Bo. Tomas de Castro ($11,700).

En otras obras publicas se asignan $101,119 que desglosamos a continuacion: de esta
cantidad, $29 Mil son para la construccion de una verja en la entrada del puente de La
Granja; $50 Mil para la construccion de una verja en la Urbanizacion Residencial Bairoa;
$35 Mil para la canalizacion del sistema pluvial en la cancha Roger Mendoza; $35 Mil
para mejoras al acceso del Hospital Menonita; $20 Mil para mejoras al sistema pluvial de
la carretera PR739 en el Bo. San Antonio; y $16 Mil para mejoras al Centro de
Envejecientes Pedro La Santa.

Ajustes en el presupuesto

A tono con las situaciones actuales y conscientes de la necesidad del uso prudente de los
fondos publicos, el ejercicio de confeccionar un presupuesto nos impone la encomienda
de establecer ajustes. Entre las medidas de reduccion del presupuesto, podemos destacar
una reduccion en puestos vacantes que representa $767 Mil. Ademas, ajustamos las
aportaciones a corporaciones en $117 Mil y la partida de Mantenimiento de Vehiculos en
$462 Mil. Por otro lado, la aprobaciéon de la Ley Num. 63 del 21 de junio de 2010 que
faculta a los municipios a contratar sus pdlizas de seguros y fianzas, hizo posible una
disminucion de $650 Mil en este renglon.

La aprobacion de leyes afecta directamente el presupuesto de los municipios. La ley que
reformo el Sistema de Retiro de los Empleados del Gobierno, supuso un aumento
escalonado en la aportaciéon municipal a esas pensiones. A partir del 2011-2012 hasta
2015-2016 el aumento fue de 1% y del 2016-2017 hasta el 2020-2021 sera de 1.25%
anual. Esto representa una aportacion adicional de $328 Mil durante este afio fiscal.

Por otro lado, la Liquidacién del CRIM correspondiente al Afio Fiscal 2014-15 representa
para nuestro municipio un gasto adicional de $1.2 Millones.
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La solucion esta en nuestras manos

Enfrentamos la crisis haciendo uso responsable de los fondos publicos y manteniendo un
gobierno municipal accesible y eficiente. El momento histérico en el que vivimos no es
una sorpresa. Hoy mas que nunca, es necesario hacer cambios radicales que nos permitan
desarrollar nuestras capacidades como pueblo.

La estructura gubernamental actual no puede continuar operando como hasta ahora. Es
aqui donde la descentralizacidn y la regionalizacion encuentran terreno fértil para crecer
y convertirse de una vez y por todas en un nuevo modelo de gobierno. Este modelo de
gobierno regional viabilizard la mejor utilizaciéon de los recursos y la prestacion de
servicios a la gente de forma eficaz y a tiempo.

Caguas ha desarrollado exitosamente un sistema de movilidad ciudadana, un modelo
educativo que rompe esquemas y mueve la educacion al mundo actual en el que vivimos,
una férmula de desarrollo econdmico que promueve al emprendedor local y la creacion
de empleos. Ese es el proyecto de administracion municipal con el que combatimos la
crisis y aportamos al desarrollo de nuestra patria.

Podemos levantarnos de la crisis poniéndonos de pie sobre la racionalidad, la
transparencia, el trabajo y el compromiso del bienestar colectivo. El cambio estd en

nuestras propias manos.

Caguas cuenta con hombres y mujeres comprometidos que asumen todos los dias el
compromiso con su Ciudad y con Puerto Rico.
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DISTINCION POR LA PRESENTACION DE PRESUPUESTO

GOVERNMENT FINANCE OFFICERS ASSOCIATION
Distinguished
Budget Presentation
Award

PRESENTED TO

Autonomous Municipality of Caguas

Puerto Rico

For the Fiscal Year Beginning

July 1, 2015

ot #7000

Executive Director

The Government Finance Officers Association of theitédl States and Canada (GFOA)
presented a Distinguished Budget Presentation AteeAditonomous Municipality of Caguas,

Puerto Rico for its annual budget beginnirdywly 01, 2015 In order to receive this award, a
governmental unit must publish a budget documeat theets program criteria as a policy

document, as an operations guide, as a financial plan, antbasaunications device.

This award is valid for a period of one year only.e Welieve our current budget continues to
conform to program requirements, and we are sulmgittito GFOA to determine its eligibility

for another award.

Presupuesto Modelo 2016-17
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO 2016-2017

El Presupuesto Consolidado de
Ingresos y Gastos para el afio

fiscal 2016-2017 esta basado
en una proyeccion de recursos
de $172.6 millones.

Ello representa un aumento de
diez por ciento (10%) en
comparacion con el
presupuesto del afio fiscal
vigente, segin ajustado. De
estos recursos, se estima que
$102.7 millones provengan del
Fondo General y $69.9
millones de Fondos
Especiales.

Grafica 01

Tipos de Fondos

Especiales

$69.9 M

Mejoras Capitales
$13.2M

Este ultimo renglon incluye $13.2 millones que corresponden a recursos y fuentes de
financiamiento que respaldaran el elemento anual del Programa de Mejoras Capitales.

De los $102.7 millones que
corresponden al Fondo
General, se estima que $89.4
millones provengan de
impuestos locales, tales como:
Contribucion sobre la
Propiedad ($32.3M), Patentes
Municipales ($24.8M),
Impuesto sobre Ventas y Uso
($17.9M), Ingresos Eventuales
($5.1M), Licencias y Permisos
($9.3M). Se estima ademads que
$10.4 millones provengan de
Ingresos Intergubernamentales
y $2.9 millones de ingresos por
Servicios, Rentas y Otros.

Grafica 02

Ingresos del Fondo General

Ingresos por Servicios,
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Intergubernamentales |
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Locales
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Grafica 03
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Por otra parte, de los $56.7 millones de Fondos Especiales, se estima que $31.9 millones
provengan de aportaciones de agencias del Gobierno Federal, tales como: “Health and Human
Services (HHS)” ($11.9M) para financiar el programa “Head Start”; “Housing and Urban
Development (HUD)” ($10.6M) para los programas de Vivienda Subsidiada (Seccion 8),
Desarrollo Comunal (CDBG), Rehabilitacion Minima, “HOME”, Albergue de Emergencias
(ESG) y (USDA) “Rural Development”, Ademas de ($8.5M) para el (USDT) Desarrollo de
Transportacion Integral, Programa “21st Century” $651 mil para ofrecer servicios educativos a
estudiantes de escuela elemental, $95 mil para “AmeriCorps”, $75 mil por concepto del Proyecto

para el Desarrollo Juvenil Integrado y otros por $17 mil.
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Se estima que $17.8 millones provengan de la Contribucion Adicional Especial (CAE) para el
Fondo de Redencioén, $3.7 millones de aportaciones de entidades publicas locales y $1.9 millones
de ingresos por servicios y rentas. Asimismo, como parte de la presentacion de Fondos
Especiales se incluyen recursos por $1.4 millones, los cuales se estiman que provengan de
emisiones de bonos de obligacidon general para operaciones y mejoras capitales.

Para el afio fiscal 2016-2017, se estima que $159.4 millones 6 92% del total del Presupuesto
Consolidado, se utilizaran para servicios a los ciudadanos y gastos operacionales y $13.2
millones 6 8% para proyectos de mejoras capitales.

De los $102.7 millones del Fondo General, $42.2 millones 6 41% se utilizaran para
compensacion y beneficios a empleados municipales, $26.8 millones 6 26% para gastos
estatutarios y $33.7 millones 6 33% para otros gastos generales y servicios.

Grafica 05
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CAGUAS EN GRAFICAS

En esta seccidn se presentan datos demograficos e informacion estadistica sobre las
caracteristicas de la poblacion de Caguas. Ademads, se ilustra graficamente cOmo esas
caracteristicas han cambiado durante los pasados nueve afios y como comparan con el resto del
Pais. Las cifras que a continuacidon se presentan corresponden a los datos ofrecidos por el
Negociado del Censo de los Estados Unidos a través del Censo 2010, Censo Estimado 2014 y la
Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico 2008-2012 y 2010-2014.

POBLACION

Grafica 06
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Grafica 07

De acuerdo con el Censo
Estimado 2014, la Ciudad de
Caguas reflejé una poblacion total
de 137,032 habitantes. EIl Censo
2010 reporté una poblacién de
142,893, lo que representa una
disminucién de 5,861 personas o
un 4.0%.

Del total de la poblacién, el Censo
Estimado 2014 reflej6 una
distribucion de 74,184 mujeres y
65,375 varones. El 21.7 % de la
poblaciéon eran menores de 18
afios y el 17.5 % tenia 65 afios o
mas de edad.
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Gréfica 08

Distribucion de la Poblacion por Edad
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La poblacién de Caguas es una que continua creciendo en los grupos de mayor edad y
reduciendo en los grupos jovenes. En el Censo 2010 las mujeres representan el 53.0% mientras
que en el Censo Estimado 2014 representan el 53.2%. Entre los afios 2010 y 2014 hubo una
reduccion de 13.8% en el grupo de menores de 18 afios o menos, mientras que el grupo de 65
afios 0 mas aumento en un 12.3%. Los grupos entre las edades de 25 a 64 afios, etapa de mayor
produccion, decrecieron de ser el 51.3% en el 2010 al 50.9% en el 2014.

Grafica 10

Por Cientos por Amplios Grupos de Edad
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HOGARES Y FAMILIAS

Durante este periodo la poblacion de
Caguas reflejo cambios con respecto
a su estado marital. La Encuesta del
Censo 2008-2012 reflejo que sobre el
42.5% de las personas de 15 afios o
mas eran casadas, mientras que la
Encuesta 2010-2014 reveld que los
casados se redujeron al 40.8%. Esta
situacion es mdas pronunciada entre
las mujeres, ya que el 29.1% son
divorciadas o viudas, mientras que
entre los hombres ese grupo
representa el 14.4%.

La Encuesta 2010-2014 reveld las
mismas tendencias en los niveles de
pobreza en Caguas que en Puerto
Rico. Los niveles de pobreza en
parejas casadas estdn a razén de dos
parejas tanto para Caguas como en
Puerto Rico. En general para la
poblacion de Caguas tres de cada
diez familias estd bajo el nivel de
pobreza, mientras que en Puerto Rico
es a razon de cuatro de cada diez.

Grafica 11
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Gréfica 12
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EDUCACION

La Encuesta 2010-2014 demostré que la poblacion de Caguas de 25 afios o mas ha obtenido
niveles mas altos de educacidn que la poblacion general de Puerto Rico. El 51.3% de la
poblaciéon de Caguas tiene algin crédito o estudios universitarios, mientras que esa relacidon en la
poblacion de Puerto Rico es de 45.2%. Al comparar la cantidad de profesionales de 25 afios o
mas entre ambas encuestas en la ciudad de Caguas, se refleja que hubo un incremento de 2.10%.

Grafica 13
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Grafica 15
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En términos de matricula, la Encuesta 2010-2014 reveld que entre la poblacion de tres afios o
mas, el 10.5% estaba matriculado a nivel de programas preescolares; el 39.3% estaba en el nivel
primario; el 20.9% en el nivel secundario; y el 29.4% en el nivel universitario.
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EMPLEO

Segun la Encuesta 2010-2014, las principales industrias en Caguas fueron los servicios
educativos, salud y asistencia social con un 23.5%; el comercio al detal con un 14.3%; los
servicios profesionales, gerenciales y desperdicios solidos con un 9.8%; los servicios de
recreacion, deportes, alojamientos y alimentos con un 9.6%; la manufactura con un 8.9% y la

administracion publica con un 8.1%.

Grafica 16
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VIVIENDA

La Ciudad de Caguas cuenta con una variada composicion de estructuras conforme a los cambios
poblacionales que han surgido en estos ultimos afios. El crecimiento en varios grupos de edades
en la poblacidn ha permitido tener disponible nuevas opciones de vivienda.

Segun la Encuesta del Censo 2010-2014, siete de cada diez viviendas estdn ocupadas por sus
duefios. Este es un nivel similar al encontrado para Puerto Rico. Sin embargo, los datos de la
Encuesta reflejan un aumento en la cantidad del por ciento de inquilinos comparado con los
datos del Censo 2010.

Grafica 17
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Gréfica 18

Viviendas Ocupadas por Tenencia
Encuesta 2010-2014
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El renglon de propietarios con hipoteca en la grafica 19, Viviendas de Caguas Ocupadas por
Duetios, refleja un aumento entre los por cientos de la Encuesta del Censo 2008-2012 y 2010-
2014. Este aumento es similar si lo comparan con los por cientos de Puerto Rico.

Grafica 19
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Grafica 20

Viviendas Ocupadas por Duefio
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S

=

=

)

]

(=]

~

Propietarios con hipoteca
Propietarios sin hipoteca
H Caguas H Puerto Rico
Grafica 21
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En la Ciudad de Caguas, seglin la Encuesta del Censo 2010-2014, un 86.8% de viviendas estan
ocupadas y un 13.2% de viviendas estan vacantes.
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INGRESO

Los hogares con ingresos superiores a los $50,000 aumentaron de 10,784 a 11,551. Durante el
periodo de la Encuesta 2008-2012 al periodo de la Encuesta 2010-2014 hubo un incremento de
0.90%. En ambos periodos, los hogares con ingresos de menos de $25,000 lograron mantenerse
en la misma cantidad.

Grafica 22
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TRANSPORTACION

La Encuesta 2010-2014 reveld que el 4.4% de los hogares de Caguas no tenian acceso a un
automovil para su uso privado. Esta encuesta determind que el 71.2% de los hogares de la
Ciudad de Caguas tenian por lo menos uno o dos vehiculos para su uso. Esto representa un
aumento de 11.1% en comparacion con la encuesta del 2008-2012.

Grafica 24
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La Encuesta del 2010-2014 sefiald que el 79% el medio de transportacién que mas utilizan los
residentes de Caguas para ir a sus trabajos son sus automdviles privados, viajando sin
acompafantes. El 10% viaja en su automdévil privado con al menos un acompafiante. Esto
significa que el 89% de los residentes de Caguas dependen del automovil privado para ir a sus
trabajos.

Grafica 26
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

La integridad financiera de nuestra Ciudad de Caguas es de suma importancia. Por ello, discutir,
escribir y adoptar politicas y procedimientos constituye un elemento clave para mantener dicha
integridad. En Caguas hemos adoptado diversas politicas financieras y presupuestarias mediante
ordenanzas, resoluciones, drdenes ejecutivas, estados financieros y manuales de procedimientos.
Sin embargo, los principales procedimientos fiscales del Municipio estan basados en la Ley
Num. 81 del 30 de agosto de 1991, segin enmendada, conocida como Ley de Municipios
Auténomos, y el Reglamento para la Administracion de los Municipios de Puerto Rico,
promulgado por la Oficina del Comisionado de Asuntos Municipales (OCAM) del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico.

El adoptar guias de presupuesto y politicas financieras y presupuestarias por escrito tiene muchas
ventajas, tales como ayudar al (la) Alcalde (sa), su Gabinete y a la Legislatura Municipal en la
administracién de la Ciudad, ahorrar tiempo y recursos en la discusidon de asuntos financieros,
aumentar la confianza del pueblo y proveer continuidad en los procedimientos. Ademas, tiene
como propdsito asegurar que los recursos financieros estén disponibles para atender las
necesidades presentes y futuras de la Ciudad de Caguas. Aunque estas politicas deben ser
revisadas periddicamente, proveen la base fundamental y el marco conceptual para muchos de
los asuntos y decisiones que enfrenta la Ciudad. También, promueven la estabilidad, eficiencia y
efectividad de nuestra Administraciéon Municipal.

PROCESO PRESUPUESTARIO

El proceso presupuestario del Municipio Autéonomo de Caguas estd basado en un Plan
Estratégico con metas, objetivos, planes, proyectos y servicios claramente definidos. A través
del mismo, se distribuyen los recursos de forma estructurada para asegurar la calidad, costo
eficiencia, efectividad y la satisfaccion de la ciudadania.

El proceso presupuestario es uno ciclico y gira alrededor de las fases de programacion,
formulacion, aprobacidn, ejecucidn, evaluacion y control. Dicho proceso forma parte de los
componentes esenciales que persiguen transformar el programa de gobierno municipal en logros
y resultados.

PROGRAMACION

En la fase de Programacion, el Plan Estratégico Municipal constituye un instrumento orientador
y vital. Se analizan las estrategias, programas e indicadores de medicion y desempefio que
apoyaran a todos los objetivos estratégicos, los cuales sirven como mecanismo primario para
evaluar el progreso hacia el logro de las metas a corto plazo que se elaboran cada afio fiscal.

En esta fase se enlazan las metas y objetivos del Municipio con los programas de cada
departamento u oficina que desarrolla las acciones y estrategias conducentes al cumplimiento
con el Plan Estratégico. Este enlace articula los objetivos institucionales con los recursos
humanos y econdmicos que invertiremos para el beneficio y bienestar de los ciudadanos.
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FORMULACION

Esta fase comienza con la preparacion de las guias del proceso de peticién presupuestaria por
parte de la Oficina de Gerencia y Presupuesto del Municipio. Estas guias se distribuyen a todos
los directivos de oficinas y departamentos del Municipio de manera que cada uno pueda ejercer
su responsabilidad dentro de cada etapa del proceso, segun corresponda. Las mismas proveen
instrucciones especificas de cdmo preparar las peticiones de presupuesto, asi como el Calendario
o Plan de Trabajo con las fechas limites definidas para completar cada actividad o tarea.

A los efectos de estimar los recursos para confeccionar y balancear el presupuesto, se utilizan los
calculos y estimados que provee el (la) Director(a) Ejecutivo(a) del Centro de Recaudacion de
Ingresos Municipales (CRIM), el (la) Secretario(a) de Hacienda y las corporaciones publicas
que, por disposicion de ley, estdn obligadas a efectuar aportaciones y/o compensaciones a los
gobiernos municipales. De igual forma se utilizard, para aquellos ingresos que forman parte de
los poderes contributivos del Municipio, los ingresos certificados en el informe mas reciente de
auditoria externa o “Single Audit”. Los estimados de ingresos se clasifican por fondos y fuentes
de ingreso, siguiendo el esquema de cuentas uniforme establecido por la OCAM.

Los estimados de ingresos por concepto de la Contribucion sobre la Propiedad, Fondo de
Equiparacion y Loteria son los que informa el (la) Director(a) Ejecutivo del CRIM. Los ingresos
a recibirse como compensaciones o aportaciones del Gobierno del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico, compensaciones en lugar de impuestos pagados por las corporaciones publicas,
aportaciones para fideicomisos, aportaciones federales, bono navidefio, y cualesquiera otra
aportacion, son los que informa el (la) Secretario(a) de Hacienda, las corporaciones publicas o la
agencia que administre la distribucién de tales fondos.

Por otra parte, los estimados que comprenden los ingresos locales estin basados en la
experiencia de cobros de afios anteriores. Para aquellos conceptos de ingresos menos
recurrentes, ademas de la base antes sefialada, el Municipio analiza otros factores tales como
tendencias o proyecciones economicas y estimados departamentales de ingresos provenientes de
servicios rendidos, de manera que se obtenga una cifra confiable a incluirse en el presupuesto.
Dichos calculos son examinados por la OCAM.

Los ingresos por concepto de Patentes y el Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU) también incluyen
intereses y recargos por demoras asociados a dichos impuestos. En el caso de las patentes, la
cantidad que se incluye en el presupuesto es el monto total de las patentes impuestas menos un
cinco por ciento (5%) tomado como reserva por recursos incobrables. En estas partidas no se
podra utilizar el mecanismo de estimado de ingreso y tendran que ser confeccionadas a base de
los ingresos certificados en los informes de auditorias externas o “Single Audit”.

Las aportaciones provenientes del gobierno federal que se consideran para efectos de
presupuesto, son aquellas cantidades que han sido aprobadas y certificadas o que han sido
solicitadas y estdn en espera de su aprobacidon. Las aportaciones legislativas son aquellas
resoluciones aprobadas por la Asamblea Legislativa con un fin especifico.
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De otro lado, las distintas unidades administrativas municipales preparan un programa de trabajo
y el célculo de los estimados de gastos para el afio presupuestado. Es mandatorio que incluyan
en sus peticiones presupuestarias asignaciones con crédito suficiente para los siguientes fines y
en el orden de prioridad que a continuacién se dispone: (a) intereses, amortizaciones y retiro de
la deuda publica municipal; (b) otros gastos y obligaciones estatutarias; (c) el pago de las
sentencias de los tribunales de justicia; (d) la cantidad que fuere necesaria para cubrir cualquier
déficit del afio fiscal anterior (si aplica); (e) los gastos a que esté legalmente obligado el
Municipio por contratos ya celebrados; (f) otros gastos u obligaciones requeridos por Ley; (g)
otros gastos de funcionamiento y (h) la contratacion de artistas de musica autdctona
puertorriquefia, segun la Ley Num. 223-2004, segin enmendada. La Legislatura Municipal
puede enmendar el proyecto de resolucion del presupuesto general del Municipio para incorporar
nuevas cuentas o disminuir o eliminar asignaciones de cuentas. Sin embargo, las asignaciones
para cubrir las cuentas indicadas en los puntos (a) al (¢), no pueden reducirse ni eliminarse, pero
pueden ser enmendadas para aumentarlas.

Del Municipio reflejar un superavit en el presupuesto actual, deberd utilizar los sobrantes para
amortizar la deuda y que por excepcidon podra establecer un Fondo de Emergencia al que podra
ingresar hasta un treinta por ciento (30%) de los sobrantes que solo podra ser utilizado cuando
exista una declaracion de emergencia. De no tener un déficit acumulado, podra ser utilizado para
nutrir un Fondo de Emergencia del sobrante del superavit del presupuesto actual.

Una vez las oficinas y departamentos entregan sus peticiones presupuestarias, la OGP comienza
su proceso de evaluacion, tomando en consideracion los ingresos certificados en el “Single
Audit” por el Departamento de Finanzas, los compromisos del (la) Alcalde (sa), el plan de
trabajo municipal, la mision y los servicios que se ofrecen y las necesidades de los ciudadanos.
Dicho proceso de evaluacion resulta en unas recomendaciones de asignacion de recursos y
ajustes, las cuales se discuten con los directores, Comité Ejecutivo y el (la) Alcalde (sa) para su
aprobacion. Posteriormente se prepara el Documento de Presupuesto General del Municipio
junto con el Proyecto de Resolucion de Presupuesto y el (1a) Alcalde (sa) presenta el mismo ante
la consideracion de Legislatura Municipal no mas tarde del 31 de mayo de cada afio.

APROBACION

El proceso de aprobacion del Presupuesto comienza con la celebracion de vistas presupuestarias
ante la Comision de Asuntos Fiscales y Desarrollo Econémico de la Legislatura Municipal. A
¢stas acuden los directores de las oficinas y departamentos municipales a defender y exponer el
presupuesto recomendado por el (la) Ejecutivo (a) para cada dependencia.

Una vez culmina el proceso de vistas presupuestarias, la Legislatura Municipal considera en
pleno el proyecto de resolucion del presupuesto general durante una sesion ordinaria, lo aprueba
y lo somete al (la) Alcalde (sa) no mas tarde del 13 de junio de cada afio fiscal. Dentro de los
seis (6) dias siguientes a la fecha en que se le presente el proyecto de resolucion del presupuesto
aprobado por la Legislatura, el (la) Alcalde (sa) le imparte su firma o lo devuelve sin firmar
dentro del mismo término, haciendo constar sus objeciones y recomendaciones. Si el (la)
Alcalde (sa) no firma, ni devuelve dicho proyecto de resolucion dentro del término antes
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dispuesto, se entiende que el mismo ha sido firmado y aprobado por éste y la resolucion del
presupuesto general del Municipio es efectiva para todos los fines a la fecha de expiracion de
dicho término.

Si el (la) Alcalde (sa) devuelve a la Legislatura el proyecto de resolucion del presupuesto con sus
objeciones y recomendaciones, el (la) Presidente de ésta, dentro de los cinco (5) dias siguientes
al recibo del mismo, debe convocar a una sesioén extraordinaria, que no podra durar mas de tres
(3) dias consecutivos, para considerar Unicamente las recomendaciones u objeciones del(a)
Alcalde (sa). La Legislatura puede enmendar el proyecto de resolucion adoptando todas o parte
de las recomendaciones del(a) Alcalde (sa) con el voto afirmativo de la mayoria del numero total
de sus miembros.

El proyecto de resolucion de presupuesto, enmendado y aprobado, se presenta nuevamente al (1a)
Alcalde (sa), quien tiene un término de tres (3) dias para firmarlo y aprobarlo. Si el (la)
Alcalde(sa) no lo firma y aprueba dentro de ese término de tres (3) dias, se entiende que el
proyecto de resolucion de presupuesto, segiin enmendado, ha sido firmado y aprobado por éste y
entrard en vigor a la fecha de expiracion de dicho término, como si el (la) Alcalde(sa) lo hubiese
aprobado.

La Legislatura puede aprobar el proyecto de resolucidn del presupuesto municipal por sobre las
objeciones y recomendaciones del(a) Alcalde (sa), con el voto afirmativo de no menos de dos
terceras (2/3) partes del numero total de los miembros de la Legislatura. EIl presupuesto asi
aprobado entrard en vigor y regira para el afio econdmico siguiente. Cuando la Legislatura no
tome decision sobre las objeciones y recomendaciones del (la) Alcalde(sa) al proyecto de
resolucion del presupuesto general de gastos aprobado por ésta, o cuando las tome y el (la)
Alcalde(sa) no concurra con ellas, el proyecto de resolucion de referencia queda aprobado y el
crédito de las cuentas sobre las cuales la Legislatura no tomé decision, asi como el de aquellas
aprobadas por la Legislatura y no aceptadas por el (la) Alcalde(sa), son llevadas a una cuenta de
reserva. La distribucidn de esta reserva solo podra efectuarse mediante resolucion al efecto,
debidamente aprobada por la Legislatura Municipal.

Por otra parte, cuando la Legislatura no se retina en la fecha establecida para considerar y
aprobar el proyecto de resolucion de presupuesto general que presente el (la) Alcalde (sa), o
cuando habiéndose reunido no lo apruebe en el término de la sesidon ordinaria, el presupuesto
presentado por el (la) Alcalde (sa) regird para el afio fiscal siguiente. Asimismo, cuando el (la)
Alcalde(sa) no presente a la Legislatura, a la fecha indicada en Ley, el proyecto de resolucion del
presupuesto general del Municipio, ésta podra preparar y aprobar un proyecto de presupuesto de
su propia iniciativa, el cual serd efectivo como si lo hubiera aprobado y firmado el (la)
Alcalde(sa). En este caso, si la Legislatura no prepara y aprueba un Presupuesto de su propia
iniciativa, regira el presupuesto original aprobado para el afio econdmico anterior.

Una vez aprobada la Resolucion de Presupuesto General del Municipio, el (la) Secretario(a) de la
Legislatura distribuye la misma a los funcionarios municipales concernidos y a la OCAM, junto
con los documentos suplementarios que sirvieron de base para la determinacion de las
asignaciones y los estimados de ingresos locales a recibirse durante el afio econdmico
correspondiente. La resolucidén del presupuesto general de ingresos y gastos del Municipio,
incluyendo los documentos suplementarios, constituyen un documento publico sujeto a la
inspeccion por cualquier persona interesada.
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EJECUCION

Una vez se aprueba el presupuesto y comienza el nuevo afio fiscal, se establecen las cuentas
presupuestarias para registrar las rentas estimadas y las asignaciones en las cuentas del fondo
correspondiente. Se trasladan a los libros del control presupuestario las cantidades asignadas a
cada cuenta, segun el presupuesto de gastos ordinarios, asi como las asignaciones para
programas especiales y federales. Se trasladan también los saldos libres y obligados que hayan
quedado al 30 de junio de las asignaciones sin afio fiscal determinado.

Durante el transcurso del afio se va reflejando en estos libros las obligaciones, desembolsos y
saldos disponibles de las asignaciones por fondos. Las asignaciones para las cuales no se
preparen detalles por cuentas se llevaran a los libros en forma global. Las asignaciones
especiales para mejoras capitales y las asignaciones para propdsitos especificos se llevaran a los
libros unicamente cuando los fondos correspondientes estén disponibles al Municipio. Aquellas
asignaciones especiales autorizadas por la Asamblea Legislativa son depositadas en una cuenta
bancaria especial, separada de cualquier cuenta del Municipio. Anualmente, al cierre del afio
fiscal, se presenta a la Asamblea Legislativa un informe del sobrante de esta cuenta, incluyendo
los desembolsos realizados y los intereses generados por la misma. Los intereses devengados en
esta cuenta son ingresados a la cuenta corriente del Municipio.

Los fondos de empresas municipales y los fondos de servicios interdepartamentales estan
exentos del control de cuentas presupuestarias, de no contar con asignaciones presupuestarias.
No obstante, deberan registrarse las cuentas necesarias para determinar los ingresos,
desembolsos y el estado de situacion segin los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

El (La) Alcalde (sa) administra el presupuesto general de gastos de la Rama Ejecutiva,
incluyendo la autorizacion de transferencias de crédito entre cuentas de ese presupuesto. La
aprobacion de tales transferencias se hace mediante ordenes ejecutivas del (la) Alcalde (sa), de
las cuales se remite copia a la Legislatura Municipal dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
fecha de su firma. Las transferencias de crédito de la asignacidn presupuestaria para el pago de
salarios y beneficios marginales a otras cuentas requieren la aprobacién de la Legislatura
Municipal. Igualmente, los fondos en Cuentas de Reserva creadas en la Resolucidon del
Presupuesto General de Gastos, s6lo pueden ser distribuidos mediante resolucion al efecto,
debidamente aprobada por la Legislatura Municipal. Por otra parte, la Legislatura Municipal
administra el presupuesto general de gastos de la Rama Legislativa. Ademads, autoriza
transferencias de crédito entre cuentas de dicho presupuesto general de gastos mediante
resoluciones al efecto.

Toda transferencia de fondos entre cuentas se sustenta con los siguientes documentos: orden
ejecutiva o resolucidn, segin aplique, certificacion de sobrante, acuse de recibo de la copia de la
orden ejecutiva enviada a la Legislatura Municipal y certificacién de sobrante emitida. En esta
ultima se detalla: el total de fondos asignados originalmente a cada cuenta afectada; las
obligaciones giradas contra dichas cuentas; el total de desembolsos realizados con cargo a dichas
cuentas y el monto no obligado disponible para ser transferido. Antes de recomendarse o
llevarse a los libros alguna transferencia de crédito entre cuentas de cualquier presupuesto, sea
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¢ste ordinario, de subsidio, de empréstito o de cualesquiera otros fondos especiales, se confirma
que el crédito a transferirse esta disponible. A tales efectos, se deduce de dicho crédito el
importe de las érdenes o contratos autorizados y que estén pendientes de pago aunque no se
hayan prestado los servicios o suplido los materiales.

Los créditos para cubrir obligaciones estatutarias del Municipio y para cubrir otras obligaciones,
tales como contratos por servicios continuos, de energia eléctrica, rentas, teléfonos y las cuotas,
aportaciones y primas para la proteccion contra pérdidas financieras, no son transferidos excepto
cuando se determina y se certifica un sobrante. Las asignaciones para el pago de la deuda
publica y sus intereses son intransferibles, a menos que se trate de algun sobrante liquidado
después de cubierta totalmente la obligacion.

El (La) Secretario(a) de la Legislatura es responsable de enviar a la OCAM copia certificada de
las ordenanzas o resoluciones de transferencia de fondos de la asignacidon presupuestaria de la
Rama Ejecutiva y de la Rama Legislativa Municipal, segun sea el caso, dentro de los cinco (5)
dias siguientes a su aprobacion.

A propuesta del (la) Alcalde (sa), la Legislatura puede autorizar reajustes en el presupuesto
general de gastos del Municipio, para aumentar los fondos en las cuentas existentes o crear
nuevas cuentas de gastos. Ello cuando existan sobrantes que resulten como saldos en caja al 30
de junio de cada afio, después de cerrado el presupuesto y de haberse cubierto las deudas con
cargo a dichos sobrantes. También se puede reajustar el presupuesto con los ingresos de afios
anteriores cobrados después del 1ro. de julio, que resulten como sobrantes disponibles, asi como
con ingresos provenientes del arrendamiento de lugares o instalaciones publicas para la
celebracion de fiestas patronales y con el mayor producto neto en las cuentas de ingresos locales,
que hayan tenido aumento sobre los estimados de las mismas durante cualquier afio fiscal. El
Secretario de la Legislatura envia a la OCAM copia certificada de las ordenanzas o resoluciones
autorizando reajustes de presupuesto, no mas tarde de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de
su aprobacion.

DISPOSICIONES ESPECIALES ANO ELECCIONARIO

El Articulo 8.009 de la Ley de Municipios Auténomos, especifica que durante el periodo
comprendido entre el 1ro de julio de cada afio en que se celebran elecciones generales y la fecha
de la toma de posesion de los nuevos funcionarios electos, el Municipio no podra incurrir en
obligaciones o gastos que excedan del cincuenta por ciento (50%) del presupuesto aprobado para
el afio fiscal. A tal fin, el (la) Director (a) de Finanzas se abstendra de registrar o certificar orden
alguna que exceda del limite establecido en esta seccion.

Esta limitacién no se aplicard para: los intereses, amortizaciones y retiro de la deuda publica
municipal; otros gastos y obligaciones estatutarias; el pago de las sentencias de los tribunales de
justicia; la cantidad que fuere necesaria para cubrir cualquier déficit del afio fiscal anterior; los
gastos a que esté legalmente obligado el Municipio por contratos ya celebrados; las mejoras
permanentes y a la compra y reparacion de equipo. Esto incluye, ademas, la celebracion de las
fiestas patronales o dias festivos, cuando se haya provisto una cuenta separada para su
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celebracion en la resolucion del presupuesto general de gastos, y las retenciones que haga el
Centro en cobro de deudas estatutarias o contractuales contraidas con el Gobierno Central.

La Legislatura no autorizard al Municipio para que incurran en gastos y obligaciones en exceso
del cincuenta por ciento (50%) de la asignacién presupuestaria durante el término de tiempo
antes indicado. Esta podrd autorizar transferencias entre cuentas de los créditos no
comprometidos del 1ro de julio al 31 de diciembre del afio de elecciones. Las cuentas para
atender necesidades y servicios basicos a la comunidad se podran aumentar pero no reducirse
para transferir a otras cuentas.

En el caso de las cuentas para el pago de nomina, la Legislatura sélo podra autorizar el uso del
cincuenta por ciento (50%) de los fondos o créditos disponibles en los puestos de personal
regular o de confianza, no cubiertos durante el periodo de 1ro de julio al 31 de diciembre. Esto
permitird que a partir de enero se encuentren disponibles los fondos correspondientes a los
puestos vacantes para nuevos nombramientos. EI Municipio no podrd comprometerse en
contratos de arrendamiento o de servicio, excepto en aquellos casos o situaciones en que se vean
amenazados de interrupcidn o se interrumpan servicios esenciales a la comunidad.

No mas tarde del 15 de octubre de cada afio de elecciones generales, el (la) Alcalde (sa)
entregara a la Comision Local de Elecciones del precinto en que estd ubicada la Casa Alcaldia, el
detalle de todos los registros de contabilidad al 30 de septiembre de dicho afio de elecciones.
Estos documentos corresponden a: cuentas presupuestarias, cuentas de activos, pasivos, ingresos
y gastos por fondos. Tal detalle incluira los balances de cualesquiera libros o subsistemas que se
consideren necesarios para garantizar la integridad de los datos a la referida fecha. La Comision
Local de Elecciones devolvera dicha informaciéon a la Legislatura dentro de los dos (2) dias
siguientes a la fecha de toma de posesion del (la) Alcalde (sa) electo. El custodio de estos
documentos serd la Junta de Inscripcidn Permanente, aplicando las normas y procedimientos
establecidos para dicha informacién.

Esta disposicion quedara sin efecto a partir de la fecha en que la Comision Estatal de Elecciones
emita certificacion preliminar en la que se determine que un alcalde incumbente ha sido reelecto.
No obstante, si la certificacidon preliminar arroja una diferencia entre dos candidatos al puesto de
alcalde de cien (100) votos o menos, o de la mitad del uno (1) por ciento de los votos totales
depositados en la urna, dando la posibilidad a que se emita una solicitud de recuento, o esté
pendiente de alguna impugnacidn de la eleccion del incumbente, serd necesario esperar a que la
Comision Estatal de Elecciones emita una certificacion oficial de eleccion para poder dejar sin
efecto las disposiciones de esta seccidon (o a la fecha de la toma de posesion del funcionario
electo, lo que ocurra primero). (Enmendado en el 1992, Ley 84; 1995, Ley 36; 1997, Ley 68).

EVALUACION Y CONTROL

Al terminar cada afio fiscal, se cierran en los libros municipales las asignaciones autorizadas para
el afio fiscal a que correspondan, con el fin de conocer y evaluar las operaciones municipales
durante el referido afio y determinar su situacion financiera. Cada fondo especial de naturaleza
no presupuestaria es liquidado separadamente y las asignaciones sin afio fiscal determinado no
estan sujetas a cierre a la terminacion del afio fiscal.
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El (La) Director(a) de Finanzas y/o el (la) Director(a) de Gerencia y Presupuesto, segin
corresponda, someten a la OCAM los informes financieros requeridos por Ley, los cuales
revelan el resultado de las operaciones fiscales durante el afio fiscal. Ademads, preparan y
someten todos aquellos informes financieros que eventualmente les requieren la Asamblea
Legislativa, la OCAM, o cualquier entidad gubernamental con la autoridad de ley o reglamento
para requerir tales informes a los municipios.

El (La) Alcalde (sa), como primer ejecutivo del Municipio, y el (la) Presidente de la Legislatura
Municipal, como jefe(a) administrativo(a) de ésta, son responsables de supervisar la ejecucion
del presupuesto aprobado para las Ramas Ejecutiva y Legislativa, segun corresponda, y de todas
las operaciones fiscales relacionadas con los mismos. La fiscalizacion de cada presupuesto
incluye asegurarse de la legalidad y pureza de las operaciones fiscales y que se realicen dentro de
las cantidades autorizadas.

La supervisién y fiscalizacion interna de las operaciones fiscales del Municipio se ejercen
mediante las funciones y controles del Departamento de Finanzas y las intervenciones de las
operaciones fiscales que realiza la Oficina de Auditoria Interna. La fiscalizacion externa la
ejerce principalmente la Oficina del Contralor de Puerto Rico (OCPR), a tenor con lo dispuesto
en la Seccion 22 del Articulo M de la Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico.
La OCPR realiza intervenciones cada dos (2) afios en los municipios. Ademas, una firma de
auditores externos, debidamente cualificada y contratada, realiza anualmente el examen de los
estados financieros del Municipio y opina sobre la confiabilidad y correccidon de los mismos y el
cumplimiento con las disposiciones del “Single Audit Act” del 1984, Pub. L. 98-502, segun
enmendada.  Los auditores externos también opinan sobre el cumplimiento con las
recomendaciones de la OCPR y la correccion de las fallas sefialadas en sus informes previos.

El (La) Director(a) de Finanzas y/o el (la) Director(a) de Gerencia y Presupuesto, segin
corresponde, realizan revisiones trimestrales de la distribucion y gastos presupuestarios. Como
parte de dicha revisidn, presentan al Comité Ejecutivo Municipal y a la OCAM un informe de
Ingresos Estimados y Actuales, asi como el Informe de Presupuesto, Gastos y Obligaciones del
Fondo General con sus hallazgos y observaciones.

Al finalizar cada afio fiscal, el (la) Director(a) de Finanzas preparard y rendird un informe
general a la OCAM, que contendra todas las operaciones de ingresos y egresos verificadas
durante el afio, incluyendo los depdsitos y fianzas, empréstitos, resoluciones conjuntas y
cualesquiera otras, aunque no se deriven del presupuesto en que haya intervenido la cuenta de
Caja. En este informe general se determinan y fijan los créditos a favor o en contra del
Municipio al 30 de junio, las economias obtenidas y los recursos pendientes de cobro. Dicho
informe se radica en la OCAM en o antes del 30 de septiembre de cada afio. El mismo se
acompafia con los siguientes documentos: Informe de Ingresos Estimados y Actuales; Informe de
Presupuesto, Gastos y Obligaciones; Informe Detallado de Revisién de Presupuesto, Estado de
Situacidn; Informe de Ingresos y Gastos; y Conciliaciones Bancarias.
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POLITICAS DE CONTABILIDAD

Las siguientes secciones describen las principales politicas que utiliza el Municipio para
propositos contables.

DECLARACION DE PRINCIPIO

El Presupuesto se prepara para que se integre al sistema de contabilidad municipal de tal manera
que su transicion, desde su creacion hasta su liquidacion, sea de manera ordenada. La
contabilidad en nuestro Municipio estd basada en los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (GAAP) y los requisitos establecidos por la Junta Reguladora de Contabilidad de
Gobierno (Governmental Accounting Standard Board - GASB). Dichos principios son normas y
procedimientos minimos aplicados a la contabilidad y a los informes financieros de gobiernos
estatales y locales, que aseguran la uniformidad en la presentacion de informacién financiera,
términos, criterios de medicidén y clasificacién. Esto es esencial para asegurar un grado de
compatibilidad entre los informes financieros de las unidades gubernamentales estatales y
locales.

CONTABILIDAD DE FONDOS

Las cuentas estdn organizadas por fondos. Cada fondo es una entidad fiscal y contable que
opera independientemente y con sus propias cuentas de activos, pasivos, balance de fondo,
ingresos y gastos.

Los activos del Municipio estan mayormente compuestos por efectivo y equivalentes; inversion
en activos de capital, que incluye edificios y mejoras, infraestructura, entre otros; y cuentas por
cobrar. De otra parte, los pasivos estdn mayormente compuestos de bonos por pagar, pagarés y
otras obligaciones corrientes y a largo plazo como vacaciones, enfermedad, ingresos diferidos y
otras acumulaciones.

El balance de fondos refleja los cambios de los resultados en las actividades financieras
asociadas a cada fondo acumulado a través de los afios. El Municipio ha establecido la practica
de mantener niveles minimos de balance de fondos. La cantidad presupuestada de los balances
de fondos para el afio fiscal 2015-2016 es el resultado de las actividades presupuestarias
considerando los balances iniciales.

Tipos de Fondos

Fondo General

El Fondo General es el fondo operacional general del Municipio. Se utiliza para contabilizar
todas las actividades gubernamentales, excepto aquellas que requieran ser contabilizadas en otro

fondo.
Fondos Especiales
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Los Fondos Especiales que provienen de fuentes federales u otras fuentes de ingresos locales
estatales. La utilizacién y limites de cada fondo especial se especifican en las ordenanzas
municipales y los estatutos locales y federales. Esta categoria de fondos también incluyen los
siguientes:

Fondo del Servicio a la Deuda

Este fondo se utiliza para contabilizar la acumulacion de los recursos para el pago de principal e
intereses por los bonos emitidos, pagarés en anticipacion de bonos y otros costos relacionados.
Esta fuente se nutre del CAE y del Fondo de Redencién Municipal del IVU. En el CAE se nutre
de una contribucion impuesta por el Municipio sobre el valor de la propiedad y el Fondo de
Redencion Municipal del IVU recibe los depdsitos que se efectuan por concepto de los recaudos
del punto dos por ciento (0.2%) del producto del punto cinco por ciento (.5) del IVU.

Fondo de Mejoras de Capital

Este fondo incluye Empréstitos y Resoluciones Conjuntas las cuales se utilizan para contabilizar
los recursos financieros para la adquisicidn o construccidon de instalaciones de mejoras capitales.

Transacciones entre Fondos
Existen dos tipos bésicos de transacciones entre fondos:
Reembolsos

Estas transacciones constituyen reembolsos de un fondo por "expenditures" o gastos inicialmente
hechos por éste pero que son propiamente aplicables a otro.

Transferencias Reales

Son transferencias legalmente autorizadas entre un fondo que recibe el ingreso y un fondo a
través del cual los recursos tienen que ser gastados. Existen dos tipos de transferencias reales:

Transferencias de Capital Residual (Transferencias de Capital no Rutinarias)

Estas tienen que ser informadas como adiciones o deducciones del Balance Inicial de los fondos
del gobierno. Por ejemplo, la contribucion a un Fondo Propietario o Fondo de Servicio Interno
del Fondo General y la subsiguiente devolucién de parte o todo el dinero original.

Transferencias Operativas

Estas son aquellas en las que un fondo recibe el ingreso y otro fondo es mediante el cual los
recursos seran utilizados. Este tipo de transferencia es como un gasto para el fondo que
transfiere el dinero y un ingreso para el fondo que recibe éste. Al no ser gastos operacionales
reales se clasifican utilizando las cuentas de "Transferencias que Entran" para el ingreso y
"Transferencias que Salen" para el gasto. Estas deben informarse en la seccion de "Otras
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Fuentes Financieras" del Estado de Ingresos y Gastos y de Cambios en el Balance de Fondos.
Dichas transferencias deben ser reconocidas en el periodo contable en el cual la cuenta a cobrar
entre fondos y la cuenta a pagar entre fondos ocurra. La Cuenta a Cobrar Otros Fondos y la
Cuenta a Pagar Otros Fondos se afectan por las transacciones entre fondos.

Codigos de Cuentas

Los codigos de cuentas se asignan utilizando el Esquema de Cuentas disefiado por la OCAM.
Cada codigo de cuenta consiste de 24 digitos. Los primeros tres digitos identifican el Fondo.
Los siguientes dos digitos identifican el Departamento o la dependencia municipal a cargo de
administrar los dineros de la referida cuenta. Los siguientes dos digitos identifican el Programa
o la unidad de servicios dentro del departamento a cargo de desarrollar las actividades y
operaciones encaminadas a determinado objetivo.

Los préximos siete digitos del cddigo identifican el Nimero de la Cuenta. El mismo se utiliza
para clasificar y describir el concepto de la accion que se pretende ejecutar. Dentro del Numero
de la Cuenta, el primer digito se utiliza para identificar el Tipo de Cuenta (Activos, Pasivos,
Ingresos, Gastos y Balance de Fondo); el segundo digito identifica el Grupo de Cuentas (Por
ejemplo: los gastos pueden agruparse en personal, equipo, efectos de oficina y otros) y los
digitos tres al siete se utilizan para completar el Detalle de la Cuenta. Los ultimos siete digitos
identifican el Proyecto o la asignacion de fondos para un uso determinado durante uno o mas
afios fiscales. Este se usa en los Fondos Especiales y de Proyectos de Capital.

La composicion del codigo estd relacionada a la clasificacion. Las cuentas de gastos e ingresos
se definen utilizando nimeros en todos los segmentos antes mencionados; pero las cuentas de
activos, pasivos y balance de fondo utilizan ceros en los segmentos de departamento, programa,
y proyecto.

METODO DE ACUMULACION

El Método de Contabilidad Acumulada (Accrual Basis) es el método mas completo y
recomendado tanto para la empresa privada como para el gobierno. Contrario al Método de
Efectivo (Cash Basis), que registra las transacciones cuando se recibe el efectivo y cuando se
desembolsa, el Método de Acumulacion se basa en el registro de sus transacciones y en la
anticipacion de los eventos. Este método hace que las transacciones sean mas precisas,
completas y comparables mejorando asi los libros y registros. No obstante, existe una variacion
del Método de Acumulacién llamado: Acumulacién Modificada (Modified Accrual Basis). Este
es el método que se utiliza en nuestro Municipio para los Fondos Gubernamentales.

El método de Acumulacion Modificada reconoce los ingresos cuando son medibles y estan
disponibles para financiar gastos del periodo fiscal. Esto significa que son cobrables dentro del
periodo corriente o lo suficientemente pronto para utilizarse para el pago de las obligaciones en
el periodo corriente.
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Las contribuciones sobre la propiedad son reconocidas cuando la recaudacion es razonablemente
asegurada y disponible como deuda en o antes del final del afio fiscal y recaudado no mas de 60
dias después que termina ese periodo.

Las cuentas por cobrar por concepto de Patentes, se componen de todas las patentes radicadas sin
tomar en consideracidn el periodo de pago. De esta manera, se simplifica el tratamiento de la
transaccion para que sea uniforme en todos los casos. Las radicaciones del proximo afio fiscal se
consideran como ingresos diferidos que se ajustaran a su tiempo para convertirlas en Ingresos
por Patente - Afio Corriente.

Los gastos se reconocen en el periodo en que se incurre la obligacidn, independientemente del
tiempo del flujo de efectivo; excepto para el pago de principal e interés de la deuda a largo plazo,
sentencias e¢ indemnizaciones y ausencias compensadas, los cuales se reconocen como gasto
cuando el pago se vence.

La compra de activos de capital se reporta como gasto en los fondos gubernamentales. Los
recursos provenientes de la emision de deuda a largo plazo se presentan como otras fuentes de
financiamiento.

Finalmente, los ingresos y gastos de Fondos Propietarios, tales como el Fondo de Empresas, son
reconocidos bajo el Método de Acumulacion. Los ingresos son reconocidos cuando son
medibles y los gastos son reconocidos en el periodo incurrido si son medibles.

VALORACION DE LOS ACTIVOS FLJOS

Los activos fijos se contabilizan al costo. Si el costo no se puede determinar debe ser estimado.
Los activos fijos donados se registraran a su valor estimado en el mercado al momento de
recibirse. El costo también incluye el costo de colocar el activo fijo en el lugar determinado y
ponerlo en condiciones de uso. Tales costos incluyen: cargos de fletes y transportacion,
preparacion del area, pago de servicios profesionales y reclamaciones atribuibles a la adquisicion
del activo.

NO OBLIGACION DE FONDOS

La contabilidad de las obligaciones es una herramienta apropiada y util para la Gerencia. La
integracion del presupuesto combinado con la contabilidad de las obligaciones ayuda a asegurar
que el total de gastos actuales mas los compromisos relacionados no excedan las asignaciones.
Existen, sin embargo, algunas cuentas que no necesitan ser obligadas. Ejemplo de esto son las
cuentas de nomina. La razén para esto es que el presupuesto para el pago de empleados
regulares es fijo para el afio fiscal completo y especificado en el presupuesto anual. Las
cantidades de la némina son establecidas por anticipado y estdn sujetas a mayores controles
administrativos y de personal que ayudan a controlar sobrepagos. La contabilidad de
obligaciones, por lo tanto, estaria sobreponiendo funciones administrativas y de personal,
haciendo este procedimiento opcional.
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OBLIGACIONES Y RESERVA PARA OBLIGACIONES

Existen dos cuentas cuya mencidn es importante, ya que son las cuentas que establecen el control
de la funcion de Obligaciones. Estas cuentas son: Obligaciones y Reserva para Obligaciones.
Ambas cuentas son del tipo Balance del Fondo.

Al final del afio las obligaciones se cierran contra el Balance del Fondo como si el dinero se
hubiera gastado. Esto evita el uso de estos fondos para pagar gastos del proximo afio. La
Reserva para Obligaciones Afio Corriente se acumula en la Reserva para Obligaciones Afios
Anteriores, mientras que la Reserva para el afio corriente comienza en cero.

CIERRE DE ANO FISCAL

El proceso de cierre de afio fiscal consiste de lo siguiente:

o Impresion de los Estados Financieros

o Transferencia de los balances finales de las cuentas del Estado de Situacidn al nuevo afio
fiscal

. Cierre de los balances de las cuentas de Ingresos y Gastos

. Cierre de las cuentas de Obligaciones y Reserva de Obligaciones Afio Corriente

o Transferencia de balances pendientes de las Obligaciones al nuevo afio fiscal

Si existen 6rdenes de compra en el Sistema con una antigiiedad mayor a un afio fiscal, deben ser
pagadas a través de un Comprobante de Desembolso si corresponde, o revisadas a través de una
Revisién de Orden de Compra. De encontrarse Ordenes de Compra que hayan superado los dos
afios fiscales no pueden ser pagadas; sélo la Revision es una alternativa valida debido a que la
Ley asi lo establece.

BALANCES DE FONDOS

En febrero de 2009, la Junta Reguladora de Contabilidad de Gobierno (GASB por sus siglas en
inglés) emiti6 el Pronunciamiento numero 54, Reportes de Balance de Fondos y Definiciones de
tipos de Fondos Gubernamentales. La intencion del GASB54 es proporcionar mayor claridad
para entender la extension de restricciones en la utilizacion de los balances de los fondos
presentados en los Estados Financieros.

Mediante la Ordenanza Numero 34 Serie 2013-14 nuestro Municipio adopto las Politicas sobre
Balances de Fondos, Politicas de Fondos Comprometidos, Politica de Fondos Asignados, Politica
de Fondos sin asignar y la Politica sobre Asignacion de Prioridades de Uso de Balances de
Fondos.

Nuestra Politica de Fondos sin asignar establece como meta conseguir y mantener un Balance de
Fondo sin asignar igual al 15% de los gastos presupuestados. Un Balance de Fondos superior al
20% se considera como reserva para acumular fondos para la adquisicién de maquinaria, equipo,
para proyectos de capital y/o reducir las tasas contributivas. Esta politica también nos permite
contar con una reserva para atender situaciones de emergencia en nuestra Ciudad.

Presupuesto Modelo 2016-17

30



POLITICAS DE INGRESOS

Los ingresos del Municipio se rigen por las disposiciones de la Ley de Municipios Autonomos,
por la Ley del Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales (CRIM), por las normas y
reglamentos promulgados por la Oficina del Comisionado de Asuntos Municipales (OCAM),
por las disposiciones de cualesquiera leyes especiales aplicables a los municipios y por los
convenios autorizados por ley que provean fondos al Municipio. En la Ley de Municipios
Auténomos se detallan las siguientes fuentes de ingresos disponibles a los municipios:

Las rentas y el producto de los bienes y servicios municipales.
El producto de la contribucion bésica sobre la propiedad mueble e inmueble.

La contribucion adicional sobre toda propiedad sujeta a contribuciones para el pago de
principal e intereses de empréstitos.

Las recaudaciones por concepto de patentes, incluyendo sus intereses y recargos, segun
impuestas y cobradas por la Ley Num. 113 de 10 de julio de 1974, seguin enmendada,
conocida como "Ley de Patentes Municipales".

Las multas y costas impuestas por los tribunales de justicia por violaciones a las
ordenanzas municipales.

Los intereses sobre fondos de depdsitos y cualesquiera otros intereses devengados sobre
otras inversiones.

Intereses sobre inversiones en valores del Gobierno de los Estados Unidos, del Gobierno
de Puerto Rico, de los municipios de Puerto Rico y de entidades cuasi publicas del
Gobierno Federal y cualesquiera otros intereses sobre inversiones.

Los derechos, arbitrios, impuestos, cargos y tarifas que se impongan por ordenanzas sobre
materias que no hayan sido objeto de tributacidn por el Estado.

Las aportaciones y compensaciones autorizadas por Ley.

Las asignaciones especiales autorizadas por la Asamblea Legislativa de Puerto Rico.
Las aportaciones provenientes de programas federales.

Los donativos en efectivo.

Las tasas especiales que se impongan sobre la propiedad sujeta a contribucion.

Las contribuciones adicionales especiales sobre la propiedad inmueble.

Los ingresos de fondos de empresas.

Los fondos provenientes de asignaciones legislativas para el Programa de Participacion
Ciudadana para el Desarrollo Municipal.

Los ingresos del Municipio se componen de dos grupos generales: el Fondo General y los
Fondos Especiales (los Fondos Federales y los Fondos de Mejoras Capitales forman parte de
este grupo).
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FONDO GENERAL

Los recursos del Fondo General constituyen la principal fuente de ingresos que dispone el
Municipio para sufragar sus gastos operacionales. Son los recursos que anualmente el Primer
Ejecutivo recomienda para desarrollar los programas de gobierno a través de cada unidad
administrativa municipal. Al preparar los estimados de ingresos del Fondo General, el
Departamento de Finanzas realiza un analisis del comportamiento de las cuentas en los tltimos
afios y toma en consideracién cualquier aprobacion de leyes u ordenanzas que puedan afectar
esta relacion. Ademas, se evalua la situacién econdmica de Puerto Rico y se obtienen las
notificaciones de agencias, departamentos y corporaciones publicas del Gobierno Central. Estos
recursos se componen de los Ingresos Locales y los Ingresos Intergubernamentales.

Ingresos Locales

Son aquellos recursos que se generan de las actividades promovidas por el Municipio. Estos
generan la mayor cantidad de ingresos al Fondo General. Este grupo estd compuesto por los
siguientes renglones:

Impuestos Locales

Contribucidn sobre la Propiedad

Es el tributo que se impone anualmente sobre el valor de tasacién de toda propiedad mueble e
inmueble en el Municipio. Estas propiedades se clasifican como propiedades exoneradas, no
exoneradas o exentas. Estas dos contribuciones forman parte de la base contributiva del
Municipio.

La Ley Num. 83 de 30 de agosto de 1991, segun enmendada, conocida como "Ley de
Contribucién Municipal sobre la Propiedad de 1991" autoriza a los municipios a imponer,
mediante ordenanza municipal aprobada al efecto, en el afio fiscal 1992-1993 y para cada afio
fiscal siguiente, una contribucién basica de hasta un cuatro por ciento (4%) sobre el valor
tasado de toda propiedad mueble y de hasta un seis por ciento (6%) anual sobre el valor tasado
de toda propiedad inmueble que radique dentro de sus limites territoriales, no exentas o
exoneradas de contribucion, la cual sera adicional a toda otra contribucion impuesta en virtud de
otras leyes en vigor.

MUNICIPIO AUTONOMO DE CAGUAS
HON. WILLTAM MIRANDA MARIN
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Tabla 01

COMPUTO DE CONTRIBUCION SOBRE LA PROPIEDAD

CONCEPTO MUEBLE [INMUEBLE

Contribucion Basica 4% 6%

Contribucion Adicional Especial para la amortizacion y redencion

de obligaciones generales del Estado 1.03% 1.03%

Contribucion Adicional Especial para la amortizacion y redencion

de obligaciones generales del Municipio 3% 3%

Subtotal 8.03% 10.03%

Menos: Descuento .20% .20%
Tasa Contributiva Efectiva 7.83% 9.83%

La tultima revision de las tasas contributivas sobre la propiedad mueble e inmueble, no exenta o
exonerada, que radica dentro de los limites territoriales de Caguas, fue autorizada mediante la
Ordenanza Num. 08B-28, Serie 2008-09, fijando el tipo correspondiente para la propiedad
inmueble a 9.83 por ciento y para la propiedad mueble a 7.83 por ciento.

Los ingresos por concepto de la Contribucion Bésica corresponden totalmente al fondo general;
no asi los ingresos generados bajo la Contribucion Adicional Especial (CAE). Estos ultimos son
retenidos por el CRIM para el pago del principal e interés de la deuda publica. Sin embargo, la
Ley Num. 64 de 3 de julio de 1996, segun enmendada, mejor conocida como Ley de
Financiamiento Municipal, permite que, una vez se cumpla con el pago de principal e interés
correspondiente, el municipio utilice el exceso de CAE para el pago de cualquier otra deuda
estatutaria o con el CRIM y en caso de que el municipio haya provisto para el pago de tales
deudas, para cualquier otro fin municipal (establecido en la Ley Num. 44 del 2001, la cual
enmienda el articulo 20 de la Ley Num. 64, supra). En nuestro Municipio dicho exceso se
ingresa en el fondo general.

Patentes

La Ley Num. 113 de 10 de junio de 1974, segun enmendada, conocida como "Ley de Patentes
Municipales" autoriza a las legislaturas municipales a imponer y cobrar a todo individuo,
fideicomiso, sucesion, sociedad, corporacion, asociacion, cualquier forma de organizacion de
servicios, de venta financiera, industria, o negocio, asi como cualquier cesionario, fiduciario o
representante, ya sea designado por un tribunal o de cualquier otro medio que se dedique con
fines de lucro a la prestacion de cualquier servicio, a la venta de cualquier bien, a cualquier
negocio dentro de los limites territoriales del Municipio, una contribucién anual por concepto de
patentes municipales.

Las patentes municipales estan determinadas por el volumen de venta de los negocios que éstos
generan por la prestacion o venta de cualquier servicio o bien y por el tipo de negocio realizado.
La Ley clasifica las patentes municipales en negocios financieros y no financieros. En el
Municipio, la tasa prevaleciente a toda persona dedicada a cualquier negocio financiero incluido
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bajo la Seccidn 5(a) de la Ley de Patentes Municipales es de uno punto cinco por ciento (1.5%)
de su volumen de negocio, incluyendo el caso de las asociaciones de ahorro y préstamo. La tasa
prevaleciente a toda persona dedicada a cualquier negocio no financiero, incluido en la Seccioén
5(b) de la Ley de Patentes Municipales, es de punto cinco por ciento (.5%) de su volumen de
negocio.

Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU)

La Ley Num. 117 del 4 de julio de 2006, conocida como Ley de Justicia Contributiva,
incorpord una serie de enmiendas a la Ley Num. 120 del 31 de octubre de 1994, Cddigo de
Rentas Internas de Puerto Rico. Uno de los objetivos de dicha Ley fue establecer un Impuesto
sobre Ventas y Usos (IVU) de 5.5% a nivel estatal. Dicha Ley autorizé a los municipios a
establecer un IVU de 1.5% a nivel municipal bajo las mismas regulaciones, criterios y base
contributiva.

El 12 de julio de 2006, el Municipio aprob6 la Ordenanza Num. 6A-6, Serie 2006-2007,
estableciendo el IVU Municipal de 1.5% efectivo el 1 de septiembre de 2006. Posteriormente
el Cdédigo de Rentas Internas de Puerto Rico fue enmendado nuevamente mediante la Ley
Num. 80 del 29 de julio de 2007, especificamente para hacer obligatorio a todos los municipios
de Puerto Rico el IVU de 1.5%. Mediante la Ordenanza Num 07B-4, Serie 2007-2008, el
Municipio ratificé las enmiendas dispuestas en dicha Ley. En la Tabla 02 se ilustra la
distribucion del IVU conforme al marco legal vigente hasta el 30 de junio de 2014.

Tabla 02

DISTRIBUCION DEL IVU

FONDO DESCRIPCION %

Fondo General Porcion que .recauda y administra el Municipio para cubrir 1.0%
gastos operacionales.

Fondo de Redencién Municipal Porcién separada para el pago de principal e intereses de 0.2%

préstamos IVU.

Porcién que se deposita en un fondo comiin y se distribuye
Fondo de Desarrollo Municipal entre todos los municipios, conforme a una férmula establecida| 0.2%
en la Ley; similar a un fondo de equiparacion.

Porcion que se deposita en un fondo comiin y se distribuye
Fondo de Mejoras Municipales entre todos los municipios mediante resolucion aprobada por| 0.1%
la Asamblea Legislativa.

Total 1.5%

El 24 de enero de 2014 se aprobaron las Leyes Numero 18 y 19 para crear un Fondo Especial
denominado Fondo de Administracion Municipal (FAM) y para autorizar la creacion de una
corporacién publica adscrita al Banco Gubernamental de Fomento de Puerto Rico (BGF)
denominada como la Corporacion de Financiamiento Municipal (COFIM), respectivamente. El
proposito de COFIM es emitir bonos y utilizar otros mecanismos de financiamiento para pagar
o refinanciar, directa o indirectamente, toda o parte de las obligaciones de los municipios del
Estado Libre Asociado, que son pagaderos con el Impuesto sobre Ventas y Uso. COFIM esta
adscrita al BGF, el cual asumira los gastos operacionales de la COFIM.
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Al 30 de junio de 2014 todos los municipios tendran la opcidn de retirar todos sus balances
disponibles acumulados en los fondos municipales creados en virtud de las Secciones 4050.7 y
4050.8 de la Ley 1-2011 correspondientes al Fondo de Desarrollo Municipal y al Fondo de
Redencion Municipal, respectivamente.

Efectivo el 1 de julio de 2014 el producto del uno por ciento (1%) del Impuesto Municipal no
ingresara, ni se considerard en el Fondo General de los municipios. Dichos fondos seran
depositados en una cuenta especial perteneciente a COFIM.

Los municipios que no se acojan a la excepcion provista en la Seccidon 4 de la Ley que crea el
FAM; para no afectar negativamente el flujo de efectivo estos podran solicitar al BGF
adelantos durante los primeros diez (10) dias de cada mes, de una de estas dos maneras: (1)
adelantar a los municipios una cantidad igual a la diferencia entre: el recaudo del uno por ciento
(1%) del IVU Municipal recaudado por el municipio en el mismo mes del afio inmediatamente
anterior y los fondos ingresados al Fondo General de dicho municipio durante el mes
calendario que precede el adelanto en cuestion provenientes del IVU; (2) adelantos semestrales
en los meses de julio y enero del afio fiscal 2014-15 y afios fiscales subsiguientes. EI municipio
recibird una cantidad igual al uno por ciento (1%) del IVU Municipal recaudado por dicho
municipio por los mismos periodos del afio anterior.

En caso que se determine por el BGF que como resultado de los adelantos a los municipios, la
cantidad adelantada excede la cantidad méxima que le corresponde; con previa notificacion,
dicho exceso sera deducido en forma prorrateada, en los adelantos para el proximo afio fiscal a
los municipios.

El fin primordial de estos cambios significativos a la Ley de IVU es, el atender la insuficiencia
fiscal y la crisis crediticia de Puerto Rico; mediante el fortalecimiento de la capacidad
financiera de la Corporacion del Fondo de Interés Apremiante (COFINA). Esto permitird
restaurar la credibilidad del Gobierno de Puerto Rico ante el mercado inversor, ademas de
proteger la estabilidad financiera de los municipios.

Licencias v Permisos

Este concepto agrupa los ingresos recibidos por el tramite de solicitudes de autorizaciones y
permisos, derechos de radicacion y aranceles de construccidon, de conformidad con las
facultades transferidas al Municipio mediante convenio. Esto incluye, pero no se limita a:
Permisos de Construccidon, Permisos de Uso, Segregacion de Solares, Certificaciones y Copias
de Planos. En la categoria de licencias y permisos, el rengldn con mayor ingreso es el Arbitrio
de Construccion.

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991, supra, en su Articulo 2.002(d) autoriza a los
municipios a imponer y cobrar arbitrios de construccion. Este arbitrio va dirigido a toda obra de
construccion dentro de los limites territoriales de un municipio, realizada por una persona
natural o juridica privada, a favor o en representacion de, o por contrato o subcontrato suscrito
con una agencia del Gobierno Central o Municipal o del Gobierno Federal, incluyendo aquella
obra que no requiera la solicitud o expedicién de un permiso por la Administracion de
Reglamentos y Permisos o la Oficina de Permisos del Municipio de Caguas.
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El 18 de febrero de 2011 el Municipio aprobd la Ordenanza Num. 11A-54, Serie 2010-2011,
estableciendo un procedimiento para la administracion, imposicion y cobro de arbitrios de
construccion y revisando las tasas contributivas, cargos y excepciones aplicables. Conforme a
dicha Ordenanza, antes de comenzar el desarrollo o construccion de un proyecto, el
desarrollador, contratista o duefio de la obra pagara la totalidad del arbitrio de acuerdo a las
siguientes disposiciones:

Tabla 03

OBRAS EXENTAS DE PAGOS DE
ARBITRIOS DE CONSTRUCCION

Obras relacionadas con la produccion agricola

Ampliaciones, demoliciones y reparaciones a viviendas unifamiliares con costo igual o menor de $15,000

Obras de nversion privada en el Centro Urbano Tradicional

Proyectos en parques, centros de oracion o estudios de naturaleza filoséficas o humanistas

Obras del Gobierno Federal, Estatal y Municipal realizadas por la administracion

Proyecto de construccion o rehabilitacion de viviendas de interés social y obras de asociaciones de fines no
pecuniarios, siempre que estén destinadas a ciertos propositos definidos en la Ordenanza.

OBRAS SUJETAS AL PAGO DE
ARBITRIOS DE CONSTRUCCION

RESPONSABILIDAD
OBRA
CONTRIBUTIVA
Regla General (obra que no le aplique los siguientes incisos) 6%
Vivienda nueva construccion con costo igual o menor a $90,000 3%

3% mas 6% sobre el exceso de

Vivienda nueva construccion con costo mayor de $90,000 $90,000

Reparaciones, ampliaciones y demoliciones mayor de $15,000 a viviendas

3 [})
unifamiliares %

Ingresos por Servicios

Son generados por diversas actividades y servicios ofrecidos por el Municipio, como por ejemplo
los canones de arrendamiento que se cobran por el uso de instalaciones municipales. El renglon
de mayor ingreso bajo este concepto es el Programa de Recuperacion de Costos. Mediante dicho
programa perseguimos resarcir al fondo general los costos asociados a utilidades y otros
servicios generales que de alguna manera, directa o indirecta, pueden ser adjudicados o
relacionados con algunos de los programas federales que administra nuestro Municipio. Para
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ello, se prepara anualmente un Plan de Distribucién de Costos, el cual requiere la aprobacion del
Departamento de Desarrollo Urbano y Vivienda (HUD), agencia federal con mayor participacién
monetaria en nuestro Municipio.

Intereses Bancarios

Consiste de aquellos ingresos que genera el Municipio como resultado del rendimiento en
cuentas de depositos. Esta fuente de ingreso también se nutre de los intereses sobre inversiones,
certificados de depositos y los intereses generados por la cuenta CAE.

Multas

La mayor parte de este ingreso lo generan las multas administrativas, particularmente las
relacionadas con infracciones a las leyes y ordenanzas de Transito, Cédigo de Orden Publico y
Estaciondmetros.

Ingresos Intergubernamentales

Son aquellos recursos que provienen del Gobierno Central para gastos operacionales. El
principal renglon bajo este tipo de ingresos es la Contribucién en Lugar de Impuestos
proveniente de la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE). La Ley Num. 83 de 2 de mayo de
1941, segiin enmendada, mejor conocida como Ley de la Autoridad de Energia Eléctrica de
Puerto Rico, dispone que la AEE separard de sus ingresos netos y pagara anualmente a los
municipios una suma igual al once por ciento (11%) de sus ingresos brutos por concepto de la
venta de energia eléctrica como aportacion en lugar de impuestos. También se incluye en este
grupo el subsidio otorgado por el Departamento Hacienda para el Bono de Navidad.

FONDOS ESPECIALES

Los recursos de Fondos Especiales provienen de fuentes de ingresos creados mediante
legislacion local, estatal o federal que disponen el uso especifico que se le podra dar a los
mismos y la reglamentacion que les habra de aplicar. Al preparar los estimados de ingresos de
Fondos Especiales del Municipio, se realiza un analisis del comportamiento de las cuentas en los
ultimos afios, se toma en consideracion cualquier aprobacién de leyes, ordenanzas y asignaciones
federales nuevas o adicionales y se obtiene la notificacion del CRIM con respecto al CAE.

Muchos de estos fondos se obtienen a través de propuestas que prepara la Unidad de Recursos
Externos en coordinacion con las diferentes oficinas y departamentos operacionales. El uso de
dichos fondos esta sujeto a la propuesta sometida y aprobada y a la reglamentacion establecida
por la agencia federal o estatal que los controla.

Estos ingresos se dividen en las siguientes fuentes: aportaciones del gobierno federal,
aportaciones del gobierno central, ingresos locales y préstamos, entre otros fondos. A
continuacion una breve descripcion de los renglones mas importantes de estos ingresos:
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Aportaciones del Gobierno Federal

Los ingresos recibidos bajo esta categoria son subvenciones del Gobierno de los Estados Unidos
de América para desarrollar programas de salud, bienestar social, educacidon, empleo, desarrollo
economico, seguridad y otros. Los principales programas federales son: "Community
Development Block Grant" (CDBG) y Vivienda Subsidiada (mejor conocido como Seccidn 8)
del Departamento de Desarrollo Urbano y Vivienda Federal; y "Head Start" del Departamento de
Salud y Servicios Humanos Federal, entre otros.

Otras Aportaciones

Los ingresos clasificados como Otras Aportaciones provienen tipicamente de otras agencias
publicas, de la Asamblea Legislativa y de otras entidades privadas como fundaciones. Estas
aportaciones son para gastos especificos definidos por la entidad que los otorga.

Con el proposito de incentivar las aportaciones de entidades privadas, el 20 de diciembre de 2012
se aprobd la Ordenanza Municipal Num. 12B-26, Serie 2012-2013, concediendo créditos
contributivos contra el pago de la patente municipal, radicada y pagada en el Municipio de
Caguas, de hasta un ochenta por cierto (80%) del total de la responsabilidad contributiva, luego
de aplicar los descuentos, penalidades y otros créditos permitidos por Ley. Este crédito
corresponderd a toda aportacion o donativo, al Municipio o a las corporaciones afiliadas, al
amparo de y en cumplimiento con las Secciones 1033.10 y 1033.15 del Codigo de Rentas
Internas, segiin enmiendas en la Ley 1 del 31 de enero de 2011 y los reglamentos 8104 y 8105
del 9 de noviembre de 2011, promulgados por el Departamento de Hacienda. Este crédito sera
efectivo para los contribuyentes que radiquen la Declaracion de Volumen de Negocio en o antes
de los cinco (5) dias laborales siguientes al 15 de abril, una vez finalizado cada afio contributivo,
y efectiien el pago de la aportacidon o donativo al Municipio o a las corporaciones, en o antes del
15 de julio de cada afio. Para los afios contributivos 2015-2016, habra un tope de créditos a
otorgarse, contra la patente municipal, de un millon ochocientos ochenta mil dolares
($1, 880,000) por cada afio.

Ingresos Locales

Son ingresos generados por concepto de arrendamiento, ventas y servicios que se ofrecen a
algunas instalaciones municipales, tales como centros de empresas emergentes, museos,
cementerios, teatros, entre otras. Dichos fondos se utilizan especificamente para el
mantenimiento de las instalaciones y para apoyar la sustentabilidad de tales servicios. En la
categoria de ingresos locales, el renglén de mayor proyeccion son los ingresos derivados de
solicitudes de permisos para la instalacidn, ubicacion y exhibicion de rdtulos y anuncios.

La Ley Num. 106 del 5 de junio de 2012 enmendd la Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991,
supra, y la Ley Num. 161 del 9 de diciembre de 2009, segin enmendada, conocida como Ley
para la Reforma del Proceso de Permisos, para transferir nuevas facultades a los municipios
autébnomos con Jerarquias de la I a la V, entre ellas los permisos para la instalacion, ubicacion y
exhibicion de rotulos y anuncios, exceptuando los relacionados a vias de comunicaciones que
sean realizados con fondos federales y los reservados en el convenio. A raiz de esta enmienda,
nuevamente entran en vigor las disposiciones del Convenio de Transferencias de Facultades
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sobre la evaluacion y fiscalizacion de todo lo relacionado a la emisién de permisos de uso y
querellas sobre rétulos y anuncios dentro de la demarcacién de la Ciudad de Caguas. En la
Orden Administrativa OGPe-2010-3, emitida por la Oficina de Gerencia de Permisos Estatal el 5
de julio de 2011, se establecen los derechos a cobrarse por los servicios de permisos, incluyendo
aquellos que se relacionan con la instalacion, ubicacion y exhibicion de rétulos y anuncios.

La instalacion de Rotulos Digitales tiene un costo de $400 por cada pantalla digital. Otros tipos
de rotulos tienen un costo de $0.40 por pie cuadrado y por cada cara. Se establece un cargo
minimo de $30. Por otro lado, los Anuncios Digitales tienen un costo de $800 por cada imagen.
Otros tipos de anuncios tienen un costo de $1.00 por pie cuadrado y por cada cara. Se establece
un cargo minimo de $60.

Préstamos
Los préstamos son ingresos procedentes de la emision de bonos y pagarés en anticipacion de

bonos que se obtienen a través del Banco Gubernamental de Fomento o cualquier banco
comercial para el financiamiento de proyectos de obras publicas y compra de equipo.
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POLITICAS DE EGRESOS

CONCEPTOS DE NOMINA
Liquidacion de Exceso de Licencia de Enfermedad

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991, supra, en su Articulo 11.016(b) (2), dispone que todo
empleado de carrera, de confianza y transitorio tendra derecho a licencia por enfermedad a razén
de un dia y medio (1 1/2) por cada mes de servicio. Los empleados a jornada parcial acumulan
licencia por enfermedad en forma proporcional al nimero de horas en que prestan servicios.

La licencia por enfermedad se puede acumular hasta un maximo de noventa (90) dias laborables
al finalizar cualquier afio natural. Todo empleado tiene derecho al pago del exceso de noventa
(90) dias acumulados por licencia de enfermedad no mas tarde del 31 de marzo del siguiente afio.

Liquidacion de Vacaciones

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991, supra, en su Articulo 11.016(b)(1), establece que los
empleados de carrera, de confianza y transitorios tienen derecho a acumular licencia de
vacaciones a razon de dos dias y medio (2 1/2) por cada mes de servicio. Los empleados a
jornada parcial acumulan dicha licencia en forma proporcional al nimero de horas en que prestan
servicios regularmente. Cada organismo municipal debe preparar y administrar un plan de
vacaciones en la forma mas compatible posible con las exigencias del servicio y que evite que
los empleados acumulen licencia en exceso del maximo permisible por afio natural.

Dicha Ley faculta a los organismos municipales a pagar al empleado vacaciones acumuladas en
el afio natural en exceso del limite maximo de 60 dias autorizados por ley, via excepcion, cuando
por circunstancias extraordinarias del servicio ajenas a su voluntad, el empleado no ha podido
disfrutar la misma durante los seis (6) meses siguientes al afio natural que refleja el exceso.

Administracion de los Sistemas de Retiro

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991, supra, en su Articulo 11.024, dispone que los
empleados municipales, que ocupen puestos regulares, tienen derecho a acogerse a los beneficios
de la Ley Num. 447 de 15 de mayo de 1951, segiin enmendada, conocida como "Ley de los
Sistemas de Retiro de los Empleados del Gobierno de Puerto Rico y sus Instrumentalidades" o a
cualquier sistema de pensiones o retiro subvencionado por el Gobierno de Puerto Rico. Los
empleados municipales transitorios no seran participantes de estos sistemas.

La Seccion 781(3)(d) de la Ley Num. 447 establece que a los participantes acogidos al plan de
completa suplementacion entre el Sistema de Retiro y el Seguro Social Federal y los actuales
participantes que opten por acogerse a dicho plan en el futuro, aportaran una suma equivalente al
10% de su retribucion mensual. Estas aportaciones seran en adicion a las que requiera la Ley
Federal de Seguro Social. El participante serd acreedor a recibir los beneficios, los cuales no se
reduciran por concepto de los beneficios a que pueda tener derecho del Seguro Social Federal.
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Hasta el 30 de junio de 2011 al patrono le cormedf@oaportar al Sistema un porcentaje minimo
igual al 9.275% de la retribucién que regularmemtgban los participantes, debiendo hacer
aportaciones concurrentemente con las aportacleesdsas por los empleados. Mediante la Ley
NUm. 116 del 6 de julio de 2011 se aumento la apidrigpatronal con el propdsito de cubrir la

diferencia entre el costo total de proveer todasHeneficios que provee el Sistema mas los
gastos de administracion, reducidos por aquellaepdd dicho costo que aporten los

participantes. A partir del 1 de julio de 2011 atrpno le corresponde aportar al Sistema un
porcentaje minimo igual al 10.275% de la retribuaj@e regularmente reciban los participantes,
debiendo hacer aportaciones concurrentes con ladaapnes hechas por éstos, segun lo
dispuesto por Ley. Comenzando el 1 de julio de 2@dsta el 30 de junio de 2016, el tipo

minimo de aportacion patronal de 10.275% incremardgaualmente cada 1ro de julio sucesivo
en 1% de la retribucion que reciban los participantA partir del 1ro de julio de 2016 hasta el

30 de junio de 2021, el tipo minimo de aportacidmgpel que esté en efecto al 30 de junio de
cada afio se incrementara cada 1ro de julio sueesivie en 1.25% de la retribucion que reciban
los participantes. Se dispone, ademas, que los aosnestablecidos aplicables a los municipios
para los afos fiscales 2011-2012 al 2013-2014, $ecéndos en la peticidn presupuestaria que
el Gobierno Central someta a la Asamblea Legislativaqaata afio.

Mediante la aprobacion de la Ley 32 del 25 de juldd2013 (Ley32-2013) se enmendd la Ley
NUm. 447 de 15 de mayo de 19S@ipra Ello, entre otras cosas, para solventar el déficilujie

de caja del Sistema, comenzando el afio fiscal 2811&&ta el afo fiscal 2032-2033, mediante
la creacién de un nuevo Articulo 5-117 en la Ley-4951, segun enmendada. Esta enmienda le
impone a los municipios el pago de la Aportaciorickshal Uniforme. Esta aportacién sera
facturada anualmente a los municipios y la cuaddpendera de la situacion fiscal de la
Administracion de los Sistemas de Retiro, segun sus Estatirsckros Auditados.

Bono de Navidad

La Ley NUm. 34 del 12 de junio de 1969, segun enndmdzonocida como Ley del Bono de
Navidad de Empleados Publicos, dispone que tododnadb o empleado del Gobierno del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico y de la Asamlblegislativa, incluyendo los de las
corporaciones publicas y municipales, que ocupeya baupado un cargo, puesto o empleo de
caracter regular o irregular, tiene derecho a recbiBono de Navidad cada afio en que haya
prestado servicios al Gobierno durante por lo meseds (6) meses en el caso de un funcionario
o empleado regular, y novecientas sesenta (960% lerael caso de un empleado irregular,
dentro del periodo de doce (12) meses comprendiesde el 1ro de diciembre del afio anterior
hasta el 30 de noviembre del afio en que se conceeastablece también que los municipios
deberan autorizar, mediante Ordenanza Municipalolecesion del Bono de Navidad a sus
funcionarios o empleados, y asi lo notificaran maeiacopia certificada de la misma al
Secretario de Hacienda en o antes del 1 de agosto del afie balga de pagarse el bono.

Mediante la Carta Circular 1300-05-15, emitida pgddepartamento de Hacienda, se informa a
los municipios que pueden acogerse a beneficiouthsidio del bono de navidad, porque
cumplieron con la entrega de documentos segurclafacordada. El desembolso del dinero,
dependera del cumplimiento con los documentos @théés requeridos. Las disposiciones
especificas en la circular establecen que parafiel végente (2015), el Departamento de
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Hacienda reembolsara al municipio la mitad del BdadNavidad por empleado elegible, el 50%
del bono de navidad o $250, lo que sea menor. Eldhiaidebera cubrir la diferencia entre la
cantidad autorizada del bono y el subsidio otorgado pangleado elegible.

APORTACIONES AL GOBIERNO CENTRAL

Reforma de Salud

La Ley Num. 72 del 7 de septiembre de 1993, conociaao Ley de la Administracion de
Seguros de Salud de Puerto Rico, dispuso que laaasiyn presupuestaria de los gobiernos
municipales para servicios de salud directos, easarabiertas por los seguros de salud, estara
basada en los por cientos que se indican a cowotdmyaaplicados al Presupuesto de Fondos
Ordinarios de los municipios del afio anterior, a partir ceb# julio de 1997.

Tabla 04

Por Ciento de Presupuesto para Servicios de Salud

MIN. - MAX. %
$0 $10,000,000 5%
10,000,001 29,000,00d 6%
29,000,001 39,000,00d 7%
39,000,001 49,000,000 8%
49,000,001 59,000,00d 9%
59,000,001 79,000,000 10%
79,000,001 89,000,00d 12%
89,000,001 100,000,000 15%
100,000,001 en adelante 17%

Esta aportacion ayuda a sufragar parte del costasdarimas del plan de salud que el gobierno
central le provee a la poblacion médico-indigente ded. Pai

Posteriormente, la Ley NUum. 27 de 23 de enero de 2odtendo la Ley Num. 72 del 7 de

septiembre de 1993, a los fines de establecer wimmaa la aportacion econémica de los

municipios a la Administracion de Servicios de Salud (ASBS8)a liberar a los municipios de la

carga economica desproporcionada, mediante esta&dy) un tope a la aportacion econémica
de los municipios a la Reforma de Salud, tomandoocoamtidad maxima la aportacion de los

municipios para el Afo Fiscal 2004-2005 o el presgpo actual, cual fuese el menor. La
cantidad incluida en el presente Presupuesto paodeaa a la ASES esta basada en el tope
establecido.
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Contribucion en Lugar de Impuestos

La Ley Num. 83 del 2 de mayo de 1941 segiin enmendada, supra, en su Seccion 22 dispone que
la Autoridad separara de sus ingresos netos y pagara anualmente a los municipios una cantidad
igual (1) al consumo de energia real de cada municipio (consumo de energia), o (ii) al promedio
pagado por la Autoridad como aportacidon en lugar de impuestos a los municipios (aportacioén) en
los cinco afios fiscales anteriores, o (iii) el 20% de los ingresos netos ajustados (ingresos netos,
segun definidos en el Contrato de Fideicomiso de 1974, menos el costo de los subsidios del
gobierno), cual de las tres cantidades sea mayor. En nuestro Municipio, el consumo de energia
constituye la alternativa mayor, segun las disposiciones de ley antes mencionadas.

El proposito original de la compensacion por la exencidn del pago de impuestos municipales, era
asegurar que éstos recibieran suficientes ingresos para poder costear el alumbrado publico y
garantizar un sobrante para saldar sus deudas acumuladas con la propia Autoridad de Energia
Eléctrica. La intencion de la mencionada disposicion era que la facturacidon por consumo seria
para alumbrado publico e instalaciones publicas de los municipios. Ademas, la Autoridad
deducira de sus ingresos netos los costos de los subsidios o subvenciones y que de la cantidad
resultante, distribuira entre los municipios el 20% como aportacion en lugar de impuestos.

Mediante la Ley Num. 233 del 11 de diciembre de 2011 se enmend6 la Ley Num. 83 para
restringir el alcance de la formula con la que se determina la aportacion a los municipios. Dicha
enmienda establece que para propositos del calculo de la aportacion a los municipios, no se
considerard la facturacion por consumo de energia eléctrica de instalaciones publicas en las
cuales ubiquen restaurantes, bares, tiendas, estacionamientos por los que se cobra derecho de
admision y requieran iluminacioén nocturna, concesionarios u otros establecimientos con fines de
lucro dentro de coliseos, parques recreacionales, centros de bellas artes o estadios municipales,
por las que el municipio reciba remuneracion, ya sea por concepto de rentas o por el cobro de
entrada al publico general.

La seccion 22 de la Ley 83, fue enmendada mediante la Ley 57 del 22 de mayo de 2014. Esta
establece como se distribuird el Ingreso Bruto de la AEE por concepto de compra de combustible
y energia. La enmienda a esta seccion establece, entre otras cosas, que el Tope Méaximo de la
Aportacién de CELI estard basado en el promedio del consumo energético de los tres afios de
mas alto consumo desde el cambio a la formula en el afio 2004 hasta el presente, establece la
reducciéon de un 5% anual del consumo durante los tres afios siguientes hasta alcanzar un 15%,
que el exceso de consumo sera facturado y una Aportacion Adicional por ahorros mayores del
5% anual. También contiene disposiciones especificas sobre incumplimiento con el ahorro del
5% anual, la facultad del Municipio en decidir sobre la inclusion o no del consumo del
Alumbrado Publico dentro del célculo de la facturacién. Por otro lado, el consumo de energia
eléctrica de las instalaciones publicas que albergan corporaciones o negocios con fines de lucro
no se considerard dentro del célculo, ya que pagaran por el servicio energético. En resumen, la
Contribucion en Lugar de Impuestos (CELI) comprende el 11% de los Ingresos Brutos de la
AEE por concepto de compra de combustible y energia. Estos se distribuiran de la siguiente
manera: 2% al Fondo de Estabilizacion, 9% para Costos de Subsidios y Subvenciones y 89%
para Contribucion en Lugar de Impuestos CELI.
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El 16 de febrero de 2016 se aprob¢d la Ley Num. 4, enmienda nuevamente la Seccidon 22 de la
Ley Num. 83, supra. En dicha Ley se aclara que la obligacion del Municipio es reducir el
consumo a cinco por ciento (5%) el primer afio, diez por ciento (10%) el segundo afio y quince
por ciento (15%) el tercer afio. Ademas, indica que el tope establecido no incluird el consumo
del alumbrado publico.

Aportacion al Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales (CRIM)

La Ley Num. 80 del 30 de agosto de 1999, en su Seccion 5803(a), faculta al CRIM a realizar
todas las gestiones necesarias y pertinentes que conduzcan a una mejor administracion de dichas
secciones, incluyendo poner al dia y mantener actualizado el catastro de propiedad inmueble de
cada municipio, mejorar y hacer mas eficientes los sistemas de cobro y recaudacién de dichas
contribuciones.

La Seccion 5812 establece que el CRIM podra desarrollar programas, conjuntamente con
cualquier municipio, para que éstos realicen directamente trabajos relacionados con la tasacion
de propiedad inmueble ubicada dentro de sus limites territoriales. E1 CRIM tendra la
responsabilidad absoluta de tasar las propiedades y realizar las correcciones de tasacion para
imponer la contribucidén sobre la propiedad. Asimismo, el CRIM podra convenir con los
municipios para que éstos realicen gestiones de cobro de la contribucidn sobre la propiedad. Los
convenios incluirdn una clausula expresando claramente que la facultad del municipio se limitara
a realizar diligencias de acuerdo a la Ley y reglamentos aplicables para lograr que el
contribuyente pague cualquier cantidad adeudada por concepto de dicha contribucion en el lugar
que el CRIM determine por reglamento o a través de cualquier agencia publica, institucion
financiera o cooperativa de ahorro y crédito contratada como recaudador.

Se establece, ademas, que el CRIM puede retener hasta un cinco (5%) por ciento de la totalidad
de las deudas cobradas como resultado de la implantacién de los convenios formalizados con los
municipios. Dichos fondos son utilizados para gastos operacionales relacionados con los
servicios que brindan a los municipios.

Deuda por concepto del CRIM

La Ley Num. 80 del 30 de agosto de 1999, en su Seccion 5801(a), establece que el (la)
Director(a) Ejecutivo(a) del CRIM hard a cada municipio una liquidacion final de los fondos
distribuidos. Si los fondos transferidos a los municipios resultaren menores a los ingresos que
¢stos hubieren recibido, el (la) Director(a) Ejecutivo(a) del CRIM anticipara la diferencia con
cargo a cualesquiera fondos disponibles en el Fondo General. En caso de que los fondos
transferidos resulten mayores, el exceso sera distribuido porcentualmente igual entre todos los
municipios, utilizdndose para ello el por ciento que representa el mencionado exceso de la
totalidad de ingresos previamente igualados.

Ademas, la Seccion 5801(c) indica que no mas tarde del 1ro de julio, el (la) Director(a)
Ejecutivo(a) del CRIM revisard sus registros a los fines de determinar la deuda de cada
municipio con el Fondo General por razéon de fondos anticipados en exceso de la contribucion
sobre la propiedad realmente recaudada. Una vez establecido el monto de dicha deuda, el (la)
Director(a) Ejecutivo(a) del CRIM le notificara a cada municipio, segun corresponda. También
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la Seccidon 5801(d) establece que el CRIM efectuara no mas tarde del 31 de diciembre de cada
aflo, una liquidacion final de los fondos distribuidos a los municipios. De haber algin exceso, el
Banco Gubernamental de Fomento (BGF) remesard a cada municipio la cantidad que le
corresponda. De haberse remesado cantidades en exceso de las que corresponda a cada
municipio, segin dicha liquidacion final, el CRIM informara tal hecho al BGF para que éste
retenga de las remesas del siguiente afio fiscal aquellas cantidades necesarias para recuperar las
cantidades remesadas en exceso.

Seguros Municipales

La Ley Num. 63 del 2010 (P. de la C. 2191), enmend¢ la Ley 81 de 1991, supra, a los fines de
facultar a los gobiernos municipales, por si 0 en consorcio con otros municipios, a negociar y
contratar directamente con cualesquier entidad(es) debidamente autorizada(s) a hacer negocios
en Puerto Rico y certificada(s) por el Comisionado de Seguros, las pdlizas de seguro y fianzas
que deben adquirir para realizar sus operaciones y actividades, incluyendo los seguros de salud
para sus empleados, y sin la intervencion de la Unidad de Seguros Publicos del Departamento de
Hacienda. Alineado con los beneficios de esta medida, efectivo el 1ro de marzo de 2010 el
Municipio de Caguas se convirtié en el primer municipio en establecer un plan médico grupal
para sus empleados, contratando directamente con un proveedor de seguros de salud. Durante el
afio fiscal 2013-14 se contraté directamente los seguros de responsabilidad publica, autos y
propiedad, entre otros, esto luego de evaluar detalladamente los riesgos, la experiencia y los
costos.

OTROS CONCEPTOS
Recogido y Disposicion de Residuos Solidos

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991, supra, en su Articulo 2.005, dispone que el manejo de
residuos solidos forme parte de los servicios esenciales que los municipios brindan a la
comunidad. El Municipio puede establecer, mantener y operar por si, 0 mediante contratacion
con cualquier persona natural o juridica “bona fide”, los servicios y programas de manejo de
residuos sdlidos y de saneamiento publico en general. De igual forma, el Municipio puede
contratar o en cualquier forma entrar en convenios con agencias publicas y personas privadas
para el establecimiento de instalaciones de manejo de desperdicios solidos y para la prestacion de
servicios relativos a los mismos. Estos contratos o acuerdos pueden proveer para el pago de una
compensacion u otro cargo basado en el tonelaje actual o proyectado de los residuos sélidos
entregados.

Aportaciones a Corporaciones Afiliadas

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991, supra, en su Articulo 17.016 Corporaciones sin Fines
de Lucro, establece que los municipios podran formar parte, participar, auspiciar y patrocinar
corporaciones sin fines de lucro organizadas bajo la Ley Num. 44 del 10 de agosto de 1995,
segun enmendada, organizadas con el fin de promover el desarrollo econdmico, cultural o el
mejoramiento social de un municipio o de la region de la cual éste forma parte, siempre y
cuando: (1) la corporacidn se organice con el esfuerzo, participacién y compromiso, ademas de
¢l o los municipios, de entidades u organizaciones de sectores educativos de nivel superior,
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empresas comerciales e industriales privadas y/o asociaciones que agrupan industrias y
comercios, (2) la corporacidn obtenga exencidon contributiva del Departamento de Hacienda, y
(3) las entidades que participan en la corporacién suscriban un acuerdo de aportacién que
identifique y especifique la naturaleza y cuantia de las aportaciones y las obligaciones de los

participantes.
oanios] &
=2S.A.N.O.S.
,, PANOS | i CCECI INTECO

\ INICIATIVA TECNOLDGICA CENTRO-ORIENT:

BAC BADEC®)C3(C!

BELLAS ARTES DE CAGUAS, CORP ) \BANCO DE DESARROLLO CENTRO ORIENTAL, INC.

De noviembre de 2003 al presente nuestro Municipio ha participado en la creacion de siete (7)
corporaciones de este tipo: Bellas Artes de Caguas, Inc. (COBAC), Iniciativa Tecnoldgica
Centro Oriental (INTECO), Salud Aseguradora por Nuestra Organizacién Solidaria (SANOS),
Corporacion para la Conservacion Etnoecoldgica Criolla, Inc. (CCECI), Banco de Desarrollo
Centro Oriental (BADECO), Corporacion Centro Criollo de Ciencias y Tecnologia (C3TEC) y
Corporacion Juvenil para el Desarrollo de Comunidades Sostenibles (CJDCS) siendo esta ultima
la de méas reciente creacion. A su vez, el Municipio ha formalizado acuerdos o convenios que
definen la constitucién de dichas corporaciones y las funciones y/o aportaciones que habran de
realizar cada una de las organizaciones que las componen. Este Presupuesto incluye las
asignaciones necesarias para cumplir con tales compromisos.

Donativos

La Ley de Municipios Auténomos, en su Articulo 9.014, dispone que los municipios pueden
ceder o donar fondos o bienes de su propiedad a cualquier entidad no partidista que opere sin
fines de lucro y se dedique a gestiones o actividades de interés publico que promuevan el
bienestar general de la comunidad. Ademas, en su Articulo 9.015 establece que los municipios
pueden ceder o donar fondos publicos a personas que demuestren tener necesidades auténticas y
especificas de salud, educacion, vivienda, deportes, asistencia en emergencias y desastres
naturales.

Toda cesion de bienes o donativo de fondos debera ser aprobada por la Legislatura Municipal,
mediante resolucion al efecto, aprobada por no menos de dos terceras (2/3) partes del total de
miembros de la misma, excepto cuando los bienes y fondos municipales sean para la realizacion
de programas auspiciados por cualquier Ley Federal o del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico.

Reclamaciones de Afios Anteriores

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991, supra, en su Articulo 8.007(a) establece que la
porcién de las asignaciones y de los fondos autorizados para las atenciones de un afio fiscal que
hayan sido obligados en o antes del 30 de junio del afio fiscal a que correspondan dichas
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asignaciones y fondos, continuaran en los libros por un (1) afio adicional después de vencido el
afio fiscal para el cual hayan sido autorizados. Después de ese afio no se girara contra dicha
porcidn por ninglin concepto excepto, en los casos de emergencia decretada, que se extendera la
amortizacion a cuatro (4) afios inmediatamente después de transcurrido ese afio, se procedera a
cerrar los saldos obligados, tomando en consideracion cualquier disposicion legal y
reglamentaria al respecto. Toda obligacion autorizada, cuyo pago quede afectado por el cierre de
los saldos obligados, deberd incluirse en el presupuesto del afio fiscal que esté vigente.

POLITICAS DE DEUDA

INTRODUCCION

Los gobiernos usan la emision de deuda con el proposito principal de financiar su Programa de
Inversion en Mejoras de Capital para beneficio de los ciudadanos y fomentar el desarrollo
econdomico. Sin embargo, es importante establecer politicas y estrategias para la administracion
adecuada de la Deuda Publica. Un buen plan de manejo de deuda toma en consideracion la
cantidad de deuda, el servicio de deuda anual apropiado, la tasa de interés, el vencimiento de la
deuda y la integraciéon de un plan de mejoras de capital de varios afios, con el costo de
operacion de las instalaciones. Dicho plan establece metas para el nivel de deuda.

Un enfoque para monitorear y limitar la cantidad total de todos los tipos de deuda es establecer
un modelo para pasar juicio sobre la capacidad de deuda. Esto es la cantidad de deuda que
puede ser autorizada y emitida de forma prudente en un periodo de tiempo, sin afectar
negativamente la clasificacion crediticia del emisor. El concepto de capacidad de deuda
reconoce que las unidades de gobierno tienen una capacidad limitada para emitir deuda a un
nivel de crédito especifico. La emision de deuda por encima de ese nivel puede causar erosion
en las clasificaciones crediticias. Establecer un modelo de capacidad de deuda ayuda a tener un
balance entre las necesidades de capital del gobierno y la habilidad de repago de la deuda
emitida para financiar esas necesidades.

BASE LEGAL

La Ley Num. 64 de 3 de julio de 1996, seguin enmendada, conocida como "Ley de
Financiamiento Municipal de Puerto Rico de 1996" constituye el marco legal para la emision de
deuda de todos los municipios de Puerto Rico. Esta Ley facilita y agiliza el proceso de emision
de deuda en forma uniforme y actualizada en el tramite crediticio y los mecanismos de
financiamiento. Con esta Ley, los municipios estan autorizados a contratar préstamos en forma
de anticipos de la contribucion basica de la propiedad y a emitir bonos de pagarés de obligacion
general, bonos de renta, bonos de obligacion especial y bonos de refinanciamiento.

La Ley de Financiamiento Municipal, segin enmendada, establece que toda obligacion a ser
incurrida por parte de los municipios al amparo de las disposiciones de dicha Ley debera recibir
la previa aprobacion del Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico. Conforme a ello,
el Banco debe evaluar la obligacion propuesta por un municipio para determinar si cumple con
los requisitos de ley y aquellos requisitos establecidos por el Banco propiamente.
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El apartado (c) del Articulo 11 de la Ley, dispone que el Banco establezca mediante reglamento
los requisitos de la solicitud de aprobacion, el procedimiento de presentacion y evaluacidon de
solicitudes y los criterios aplicables para la evaluacion de las obligaciones propuestas.
Finalmente, la Ley le concede al Banco el papel de Agente Fiscal de los municipios con
responsabilidad de velar por su fiel cumplimiento y sana administracion de la actividad
prestataria municipal.

La emision de bonos de obligacidon general, bonos de obligacidon especial, bonos de renta y
bonos de refinanciamiento por parte del Municipio es autorizado mediante una Ordenanza
aprobada por la Legislatura Municipal con el voto afirmativo de dos terceras (2/3) partes del
numero de sus miembros y la aprobacion del (la) Alcalde (sa).

INSTRUMENTOS DE DEUDA

La Ley establece diferentes tipos de obligaciones que pueden contraer los municipios, tales
como Bonos o Pagarés de Obligacion General; Bonos de Renta; Bonos, Pagarés o Instrumentos
de Obligacion Especial; Bonos, Pagarés o Instrumentos de Refinanciamiento; Pagarés de
Anticipacién de Bonos y los Pagarés o Instrumentos en Anticipacion de Contribuciones e
Ingresos. A continuacion una breve descripcion de los Instrumentos de Deuda mas utilizados:

Bonos o Pagarés de Obligacion General

Los pagos del principal e intereses (servicio de la deuda) estdn garantizados incondicionalmente
por la buena fe, el crédito y los poderes de imponer contribuciones del gobierno que emite la
deuda. Estos bonos se deben destinar para la adquisicion de cualquier equipo, desarrollar o
construir obra publica o cualquier otro proyecto para el cual el Municipio esta legalmente
autorizado. Un ejemplo de éstos son los bonos que mantiene el Municipio para financiar su
programa de mejoras permanentes.

PAZA SANTIAGO R.
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Bonos o Pagarés de Obligacion Especial

Son obligaciones emitidas para las cuales se han comprometido ingresos o recursos derivados de
una o mas fuentes especificas de ingresos autorizadas por ley. Pueden ser utilizados para
adquirir, desarrollar o construir cualquier obra o mejora publica, proyectos generadores de
rentas y equipo de toda naturaleza que el Municipio esté legalmente autorizado a adquirir, o
para pagar gastos operacionales presupuestados en cualquier periodo fiscal y de obligaciones
vigentes incurridas para el pago de tales gastos operacionales, asi como para otros fines legales
del Municipio.

Bonos de Renta

Estas obligaciones estan aseguradas por los ingresos que generen el proyecto financiado o una
fuente de recursos especifica. Estos bonos se destinan para adquirir, desarrollar o construir
cualquier proyecto generador de rentas.

Pagarés o Instrumentos en Anticipacion de Contribuciones e Ingresos

Son obligaciones destinadas para poder cumplir con las asignaciones del presupuesto del afio
fiscal del Municipio sin tener que esperar al recibo del producto de las contribuciones y demas
ingresos operacionales correspondientes a dicho afio fiscal. Estos pagarés o instrumentos
venceran no mas tarde de noventa (90) dias después del cierre del afio fiscal.

Bonos o Pagarés de Obligacion Especial garantizados con el Impuesto Municipal de
Ventas y Uso al Detal

La Ley Num. 64 de 3 de junio de 1996, segin enmendada conocida como la “Ley de
Financiamiento Municipal” en su Articulo 29(a) autoriza a los municipios a incurrir en
obligaciones garantizadas, tomando como base el producto de los ingresos o recursos derivados
del Impuesto Municipal sobre Ventas y Uso. Los fondos hechos extensivos a los municipios via
préstamos, seran utilizados para financiar programas para el recogido de residuos solidos y
reciclaje, construccion de obras y mejoras permanentes, salud, seguridad y cualquier actividad o
proyecto dentro de la sana administracion publica del Municipio.

COMPONENTES DE LA DEUDA

Los principales componentes que se incluyen en la deuda municipal son la Valorizacién de la
Propiedad, el Margen Legal, el Margen Prestatario disponible, el Fondo de Redencion y el
Servicio de la Deuda.

Valorizacion de la Propiedad

Es el valor de toda propiedad tributable no exonerada y exonerada dentro de los limites
territoriales del Municipio. El mismo es determinado por el CRIM y puede fluctuar como
resultado de nuevas construcciones o la eliminacidon de algunas. También surge como resultado
de la tasacion de propiedades existentes que no estaban tributando durante el afio.
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No obstante, con la aprobacion de la Ley Num. 7 de 9 de marzo de 2009, Ley Especial
Declarando Estado de Emergencia Fiscal para Salvar el Crédito de Puerto Rico, se establece que
el valor de tasacion para toda propiedad inmueble al 1 de enero de 2009, 1 de enero de 2010, 1
de enero de 2011 y 1 de enero de 2012 serd el valor de tasaciéon al 1 de enero de 2009
multiplicado por diez (10). Esta disposicion de ley logra ampliar el margen prestatario y la
capacidad financiera del Municipio para los periodos antes sefialados.

Margen Legal
Contribucion Adicional Especial (CAE)

Se refiere al diez por ciento (10%) del valor de la tasacion de la propiedad tributable exonerada
y no exonerada, que podra ser utilizada en emision de bonos. Este por ciento esta determinado
por la Ley Num. 64 de 3 de julio de 1996, supra.

Operacional

Representa el diez por ciento (10%) del promedio del total de los ingresos operacionales
recurrentes del Municipio obtenidos en los dos (2) afios fiscales inmediatamente anteriores al
afio fiscal corriente de que se trata.

Margen Prestatario Disponible

El margen prestatario disponible lo establece, por reglamento, el Banco y representa el maximo
de deuda que podra incurrir un municipio. Se determina a base de la diferencia entre el margen
legal y la deuda vigente, reducida por los depositos en la cuenta del Fondo de Redencion, que no
esté comprometida para pagar intereses acumulados.

Fondo de Redencion
Fondo de Redencion CAE

Fideicomiso establecido por el Centro de Recaudacién de Ingresos Municipales (CRIM) con el
Banco Gubernamental de Fomento, en el cual se deposita todo el producto de la contribucion
adicional especial y cualquiera otros recursos procedentes de otras fuentes. Esta contribucion es
el 3.00% sobre el valor tributable de toda la propiedad exonerada y no exonerada en el
Municipio.

Fondo de Redencion IVU

Fondo bajo la custodia del Banco Gubernamental de Fomento que se nutre de los depdsitos que
se efectian por concepto de los recaudos correspondientes al punto dos (.2) por ciento del
producto del Impuesto Municipal Sobre Venta y Uso del punto cinco (.5) por ciento. El dinero
depositado es utilizado para el otorgamiento de préstamos. Ademas, con el propdsito de
incrementar la capacidad de pago, el Municipio aporta al Fondo de Redencion Municipal el cien
(100) por ciento de la participacion del Fondo de Desarrollo Municipal.
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Servicio a la Deuda

El servicio a la deuda consiste del pago al principal e intereses por los bonos emitidos y pagarés
en anticipacion de contribucion e ingresos. Dichos pagos se efecttian dos veces al afio, en enero
y julio.

COMPUTO DEL MARGEN LEGAL PRESTATARIO

La Deuda Publica Total de Puerto Rico se compone de la deuda del Gobierno Central, la deuda
de las corporaciones publicas y la deuda de los municipios. A cada una de ellas se le establece
el limite que demarca hasta qué punto resulta prudente comprometer los ingresos de dichas
instituciones para el servicio de la deuda que mantienen en circulacion en un momento dado.
En relacion al nivel de deuda que un municipio estd autorizado a adquirir, la Ley de
Financiamiento Municipal establece diferentes limitaciones sobre la cantidad para cada tipo de
obligacion.

Bonos o Pagarés de Obligacion General Municipal

Ningin municipio puede incurrir en una obligacion evidenciada por Bonos o Pagarés de
Obligacion General por una suma total del principal que, junto al principal por pagar de todas
las demas obligaciones vigentes del municipio, exceda el diez (10) por ciento del valor total de
la tasacion de la propiedad situada en el municipio. En la determinacion del margen prestatario,
el principal por pagar de las obligaciones vigentes podrad ser reducido por los depositos en la
cuenta del municipio en el Fondo de Redencion que no esta comprometida para pagar intereses
acumulados, pero atin no pagados sobre dichas obligaciones.

Bonos, Pagarés o Instrumentos de Obligacion Especial

Ningun municipio puede incurrir en una obligacion evidenciada por Bonos o Pagarés de
Obligacion Especial si el pago anual del principal y los intereses sobre dichos bonos o pagarés,
junto al pago anual del principal y los intereses sobre todas las demas obligaciones, excede el
diez (10) por ciento del promedio de los ingresos recurrentes del municipio de los dos (2) afios
fiscales inmediatamente anteriores al afio fiscal corriente.

Pagarés o Instrumentos en Anticipacion de Contribuciones e Ingresos

Ninguin municipio puede incurrir en una obligacidon evidenciada por Pagarés o Instrumentos en
Anticipacidon de Contribuciones e Ingresos si el pago de los intereses sobre dichos pagarés, junto
al pago anual de principal y los intereses sobre todas las demas obligaciones evidenciadas por
Bonos, Pagarés de Obligacion Especial hasta entonces vigentes del municipio, excede el diez
(10%) del promedio de los ingresos operacionales recurrentes del municipio de los dos (2) afios
fiscales inmediatamente anteriores al afio fiscal corriente.
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Bonos o Pagarés de Obligacion Especial garantizados con el Impuesto Municipal de
Ventas y Uso.

Estos instrumentos de obligacién especial no estdn sujetos a las limitaciones sobre margen
prestatario contenidas como parte de la Ley de Financiamiento Municipal. Sin embargo,
requiere un andlisis sobre la capacidad de pago del municipio, resultado del computo de
recaudos correspondientes al punto dos por ciento (.2%) del producto del punto cinco por ciento
(.5%) provenientes del Impuesto sobre Ventas y Uso cobrado por el Secretario de Hacienda para
el Fondo de Redencidn, mas la transferencia del 100% del Fondo de Desarrollo Municipal.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

La Ley Num. 265 del 3 de septiembre de 2003, conocida como la “Ley para Reglamentar
Ciertos Contratos Gubernamentales de Financiamiento y Arrendamiento de Bienes Muebles”,
prohibe que entidades gubernamentales y municipales otorguen contratos de financiamiento,
contratos de arrendamiento, contratos de arrendamiento financiero o cualquier otro tipo de
contrato sobre bienes muebles sin obtener la aprobacion previa del Banco Gubernamental de
Fomento para Puerto Rico. Estas obligaciones se consideran unas de indole operacional. Para
propositos del andlisis de margen prestatario, se reduce la porcidn del pago anual de principal e
intereses.

No obstante, con la aprobacion del Reglamento sobre Contratos Gubernamentales de
Financiamientos de 2011, se exime a los municipios del requisito de previa aprobacion de los
contratos cuando la fuente principal de fondos para el repago no provenga de asignaciones
presupuestarias del Fondo General.

Por otro lado, el Municipio debera obtener la aprobacidn previa del BGF para aquellos contratos

de financiamiento cuya fuente principal de fondos para el repago proviene de asignaciones
presupuestarias del Fondo General.

POLITICAS DE MEJORAS DE CAPITAL

Las mejoras capitales se definen como activos fisicos, construidos o adquiridos, con una vida
util de mas de dos (2) afios. Los mismos son registrados al costo y en caso de donaciones, son
registrados al valor de mercado al momento de la donacion. Estas pueden incluir propiedad,
planta, equipo, remodelacién y expansion de instalaciones fisicas en comunidades,
remodelacion de estructuras existentes, construccion de nuevas instalaciones, adaptar
instalaciones para el cumplimiento de codigos vigentes, adquisicién de propiedades para la
construccion de instalaciones comunitarias tales como parques, centros comunales, carreteras y
utilidades, consultoria en arquitectura e ingenieria relacionados con Proyectos de Inversion. Los
gastos de mantenimiento normal y reparaciones que no afiadan valor a los activos de capital o
extienda su vida util significativamente no son capitalizados.
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POLITICAS DE MANEJO DE EFECTIVO

El Efectivo y las Inversiones del Municipio se administran de manera prudente y diligente,
haciendo hincapié en las normas de sana administracion, seguridad, liquidez y rendimiento.

RECAUDACIONES

El (1a) Director(a) de Finanzas es responsable de imponer, recaudar, depositar y custodiar todos
los fondos publicos pertenecientes o bajo el control del Municipio. Este9a) delega en el
Recaudador Oficial las funciones de recaudo y depodsito de fondos municipales. El Recaudador
Oficial cuenta con Recaudadores Auxiliares para ejercer tales funciones. Los Recaudadores
estan incluidos en la fianza global de empleados y funcionarios municipales. Todos estan
facultados a recibir pago de contribuciones, cuentas a cobrar y otros pagos hechos al Municipio.
Como métodos de pago, en nuestro Municipio se aceptan tarjetas de débito y crédito, cheques
certificados y sin certificar y efectivo. De acuerdo al método de pago, el Recaudador Oficial o
Auxiliar requiere documentos y/o informacidn para autenticar la legitimidad de quien efectua el
pago y la validez del mismo. Finalmente, bajo los estatutos de Puerto Rico los fondos publicos
que se recaudan se depositan en bancos comerciales, segun la cuenta que corresponda,
debidamente asegurados por el “Federal Deposit Insurance Corporation” (FDIC).

INVERSIONES

Cuando es conveniente y viable, el (la) Director(a) de Finanzas retira fondos municipales en
poder de la institucion financiera donde estan depositados y los transfiere a cualquier otra
institucidon financiera debidamente autorizada por el Secretario de Hacienda, como parte de un
plan de inversiones a corto plazo. Esta facultad se ejerce exclusivamente con aquellos fondos
para los cuales no se tiene uso inmediato, y con el fin de invertir, obtener un mejor tipo de interés
o proporcionar mayor seguridad a la custodia de los mismos.

Para ello, el (1a) Director(a) de Finanzas debe obtener por lo menos tres (3) cotizaciones con el
fin de pasar juicio sobre el aspecto financiero de tales inversiones y velar porque se produzcan
los mejores rendimientos. El total de estos depositos o inversiones se mantienen como parte
integrante del balance en efectivo del fondo, operacion que no tiene efecto contable alguno,
debido a que dichas inversiones son un recurso en caja disponible.

Por otra parte, los fondos para obras y mejoras permanentes que se obtienen a través de
préstamos con el Banco Gubernamental de Fomento y/o cualquier otro banco comercial, también
se mantienen en cuentas de inversion maximizando asi su rendimiento. La mayor parte de los
ingresos por concepto de intereses son producto de la inversion de los fondos que respaldan el
programa de mejoras capitales.

El (la) Director(a) de Finanzas o su representante autorizado, mantiene un registro para el control
de las inversiones. Dicho registro se mantiene por clase de inversion indicando, entre otras
cosas, la fecha de adquisicion, nimero de valor expedido, nombre de la institucidén financiera,
importe total de la inversion, fecha de vencimiento, tipo de interés, interés recibido, aumento en
la inversidn, balance de la inversion y la fecha de liquidacion.
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POLITICAS DE CONTROL DE PRESUPUESTO

Para mantener un Presupuesto Balanceado se deben observar las siguientes politicas generales:

. Los gastos del Fondo General para los distintos programas municipales se hardn contra la
fuente de recursos corrientes y no dependera de reservas.

. Los Fondos Federales estan apoyados por incentivos, leyes o propuestas aprobadas. Estos
gastos se utilizaran estrictamente para el propdsito que fueron otorgados. Estos fondos no
se utilizaran para subsidiar otros fondos, excepto aquéllos permitidos por la regulacion
federal.

. Ingresos nuevos o no corrientes que surjan durante el afio, seran asignados a apoyar
programas existentes previos a subsidiar o expandir nuevos programas.

. Los gastos de fondos federales pueden ser subsidiados por los ingresos del fondo general
solamente hasta la totalidad de los reembolsos de los fondos federales. Ello no aplicara en
aquellas situaciones donde el Municipio haya elegido proveer estos servicios.

o El Municipio solicitara todas las ayudas federales, estatales y privadas que estén
disponibles, pero estrictamente se limitard a la ayuda financiera de estos programas para
evitar entrar en compromisos mas alla de la disponibilidad de fondos.

. El presupuesto operacional proveera para el mantenimiento adecuado de los activos del
capital.

o El (La) Alcalde (sa) requiere la preparacion de informes trimestrales de ingresos y gastos
y el informe financiero anual auditado.
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CODIGOS DE CUENTAS

CUENTAS DE INGRESOS

IMPUESTOS LOCALES
81.01 - 81.99

8101

Patentes - Ingreso por concepto de patentes municipales radicadas.

8102

Patentes Afios Anteriores - Carguese a esta cuenta el ingreso recibido por concepto de patentes
municipales radicadas fuera del afio fiscal corriente. Esta cuenta no puede ser utilizada al momento de
preparar el presupuesto, el ingreso recibido por este concepto lo pueden utilizar para realizar reajustes
presupuestarios.

8103

Impuesto Municipal sobre las Ventas (“Sales Tax” Municipal) - Carguese a esta cuenta el ingreso
recibido por concepto del impuesto municipal sobre las ventas.

8104

Intereses, Recargos y Penalidades en Impuesto Municipal sobre las Ventas (“Sales Tax”
Municipal) - Carguese a esta el ingreso por concepto de intereses, recargos y penalidades en Impuesto
Municipal sobre la Ventas (“Sales Tax”” Municipal).

8105

Fondo de Desarrollo Municipal - Carguese a esta cuenta el ingreso recibido por el Banco
Gubernamental de Fomento (BGF) el cual se nutrira de los depdsitos que se efectiien por concepto de los
recaudos correspondientes al punto dos por ciento (.2%) del producto del punto cinco por ciento (.5%)
del impuesto sobre ventas y uso (IVU) por los municipios. Los dineros provenientes del Fondo de
Desarrollo Municipal podran ser utilizados por parte de los municipios en programas para el recogido de
desperdicios sélidos y reciclaje, la construccion de obras y mejoras permanentes, salud y seguridad.

8106

Fondo de Redencion Municipal - Este fondo se nutrird de los depdsitos que se efectiien por concepto
de los recaudos correspondientes al punto dos por ciento (.2%) del producto del cinco por ciento (.5%)
del impuesto sobre ventas y uso (IVU) por los municipios. Seran utilizados con caracter de exclusividad,
para el otorgamiento de préstamos a favor de los municipios. Los dineros provenientes del Fondo de
Redencion Municipal podran ser utilizados por parte de los municipios en progrmas para el recogido de
desperdicios solidos y reciclaje, la construccion de obras y mejoras permanentes, salud y seguridad.
Deberan ser depositados en el Fondo de Redencion Municipal (12) (Otorgamiento de Préstamo por el
Banco Gubernamental de Fomento IVU)

8107

Fondo de Mejoras Municipales - Este fondo se nutrird de los depdsitos que se efectiien por concepto
de los recaudos correspondientes al punto uno por ciento (.1%) del producto del punto cinco por ciento
(.5%) del impuesto sobre ventas y uso (IVU) por los municipios. Para ser distribuidos mediante
legislacion por la Asamblea Legislativa para ser asignados a proyectos de obras y mejoras permanentes
publicas en los municipios. Deberan ser depositados en el Fondo de Redenciéon Municipal (12)
(Otorgamiento de Préstamo por el Banco Gubernamental de Fomento IVU)

8121

Intereses y Recargos por Demoras en Patentes - Ingreso por concepto de intereses y recargos por
demoras en patentes.
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Otros Impuestos Locales - Ingreso por concepto de cualquier otro impuesto local no

8122
clasificado previamente.
Contribucion sobre la Propiedad
82.00 - 82.99
Contribucion sobre la Propiedad, Exonerada - Ingreso por concepto de la contribucion
8231 sobre la propiedad exonerada para el afio corriente recibida del Centro de Recaudacion de
Ingresos Municipales.
Contribucion sobre la Propiedad, Afios Anteriores - Para contabilizar la contribucién sobre
8232 la propiedad recibida del Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales correspondiente a
afios anteriores.
Licencias y Permisos
83.00 - 83.99
8301 Arbitrios de Construccion - Ingreso recibido por cobro de arbitrios para hacer algun tipo de
construccion.
3304 Licencias y Permisos Miscelianeos - Ingreso recibido de otras licencias y permisos no

clasificados.

Ingresos Intergubernamentales
84.00 - 84.99

Ingresos de otros gobiernos en forma de aportaciones federales, titulos o ingresos pareados.

Compensacion AEE - Ingresos por concepto de la compensacion recibida a través del

8402
Departamento de Hacienda, de la Autoridad de Energia Eléctrica

2403 Compensacion PR Telephone Co. - Ingresos por concepto de la compensacion recibida de
la Puerto Rico Telephone Company.

8404 Otros Ingresos Intergubernamentales - Fondo de Equiparacion.

8405 Aportaciones para Fideicomisos - Ingresos en Fideicomisos (Fideicomiso de Educacion,
donativos especificos, etc.)

3406 Aportaciones Federales - Ingresos por concepto de asignaciones federales provenientes de
las diversas agencias federales.

8407 Aportaciones Estatales - Ingresos por concepto de aportaciones del gobierno estatal
Ejemplos son: las resoluciones conjuntas, la Ley #2, etc.
Aportaciones Federales — Programa CDBG - Ingresos por concepto de asignaciones

8408 federales provenientes del programa conocido como “Community Development Block Grant™
(CDBG).
Subsidio Programa Hogar Propio - Ingresos por concepto de asignaciones federales

8409 (CDBG). Subsidio a ser utilizado como pronto pago o gastos de cierre en la adquisicién de su

primera vivienda del Programa Hogar Propio.
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8410 Compensaciones Estatales - Ingresos por concepto de las compensaciones recibidas del
Departamento de Hacienda en relacion al Bono de Navidad.
Ingresos por Servicios
85.00 - 85.99
Ingresos por servicios corrientes exclusivos de facilidades publicas y otras empresas publicas.
|
8501 Servicios de Salud - Ingresos por servicios ofrecidos en centros de salud municipales.
8502 Servicios Médicos Hospitalarios - Ingresos por servicios de médicos en clinicas, hospitales,
centros de salud municipal, etc.
8503 Servicios Médicos Ambulatorios - Ingresos por servicios de médicos en forma ambulatoria.
8504 Servicios de Parques de Diversiones - Ingresos provenientes de los parques de diversiones
municipales.
8505 Permisos de Uso de Parques y Recreos - Ingresos por el uso de parques y zonas de
recreacion municipales.
8506 Permisos de Uso de Estadios y Coliseos - Ingresos por el uso de estadios, coliseos, centros
de convenciones, etc.
8507 Disposicion de Desperdicios - Ingresos por el uso del vertedero municipal y de otros equipos
para desperdicios.
8511 Otros Ingresos por Servicios - Ingresos por servicios no clasificados anteriormente.
8515 Ingresos por Servicios de Transportacion - Ingreso recibido por el servicio de guaguas a
entidades privadas y publicas.
Multas y Confiscaciones
86.00 - 86.99
Multas - Incluye dinero derivado de multas y penalidades impuestas por los tribunales por
8601 infracciones a leyes, obstruccién a la ejecucion de obligaciones impuestas por Ley y por
violaciones de reglas y reglamentos.
8602 Confiscaciones - Incluye dinero derivado de depositos confiscados mantenidos para garantizar
el cumplimiento de contratos con dependencias municipales.
Otros Ingresos
87.00 - 87.99
8701 Intereses en Inversiones - Ingresos recibidos por concepto de intereses en inversiones
mantenidas por el Municipio.
8702 “Interest on Reserved Surplus - Operating Reserve HAP Projects” - Reservada para
Seccion 8.
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8703 Intereses Bancarios - Ingresos recibidos por concepto de intereses devengados de las
cuentas bancarias.

3704 Estacionamiento - Ingresos recibidos por concepto de los estaciondmetros municipales,
estacionamiento municipal, etc.

8705 Ingresos Eventuales - Ingresos que provienen de eventos no anticipados.

3706 Renta de Locales y Propiedad Municipal - Ingreso recibido por la renta de propiedad
publica para uso publico o privado.

8707 Fiestas Patronales - Ingresos recibidos por concepto de la subasta de renta de locales y|
propiedad publica para uso de las fiestas patronales y otros conceptos asociados con las fiestas.

3709 Otros Ingresos - Ingresos recibidos de transacciones tales como venta de propiedad
municipal, fosas de cementerios, donaciones y otras fuentes de ingresos.

3710 Ventas Sellos y Comprobantes - Departamento de Hacienda - Ingresos por concepto de
ventas de sellos y comprobantes del Departamento de Hacienda.
Otros Recursos Financieros - En esta cuenta se registra cualquier otro recurso financiero del

8720 municipio que no constituye un ingreso. Un ejemplo de esto es el ingreso por concepto de
empréstitos.
Otras Fuentes Financieras, Contribucion sobre la Propiedad (No Exonerada) - En esta

8722 cuenta se registra la porcion de contribucion sobre la propiedad que llega al municipio que hay
que devolver (la porcién no exonerada que esta pendiente de cobro).

8723 Otros Intereses - Se cargard a esta cuenta los intereses por deudas en arrendamientos
pagos de contribuciones de vertedero, arrendamiento, arbitrios y otros.

3724 Préstamo Garantizado Seccion 108 (Guaranteed Loan Funds Accounts) - Depositar los
fondos recibidos por concepto de Préstamos de Seccion 108.

3801 “Prior Year Adjustment - Affecting Residual Receipts or Prior Year Adjustment” -
Reservada Déficit de Seccion 8.

3802 “Gain or Loss From Disposition of Nonexpendable Equipment” - Reservada para Seccion
8.

8850 “Provision for Operating Reserve - JAP Projects™ - Reservada para Seccion 8.

3851 “Provision for Project/ACC Reserve Account - Section 8 HAP Projects” - Reservada
para Seccion 8.

8852  “"Annual Contributions Earned - HAP Projects” - Reservada para Seccion 8.

3901 Transferencias que Entran - Transferencias de recursos legalmente autorizadas provenientes
de otro fondo.
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CUENTAS DE GASTOS

Desembolsos de Personal
91.00 - 91.99

Sueldos y Compensaciones
91.01 - 91.08

9101

Empleados Regulares - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de
sueldos a empleados que ocupen puestos regulares en los municipios.

9102

Administrative Salaries - Reservada para Seccion 8.

9103

Guardias Médicas - Desembolsos por concepto de Guardias Médicas prestadas al
Municipio, incluyendo los servicios de guardias de enfermeras.

9105

Empleados Transitorios - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de
sueldos a empleados que ocupen puestos transitorios en los municipios.

9106

Empleados Irregulares - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de
sueldos a empleados que ocupen puestos rregulares en los municipios.

9107

Vacaciones Acumuladas, Licencia Regular - El balance débito de esta cuenta
refleja el total gastado por concepto del pago global a empleados y funcionarios
municipales de licencia regular.

9108

Vacaciones Acumuladas, Licencia por Enfermedad - El balance débito de esta
cuenta refleja el total gastado por concepto del pago global a empleados y funcionarios
municipales de licencia por enfermedad.

Otros Beneficios
91.09 -91.74

9109

Renuncias Voluntarias Incentivadas - Carguese a esta cuenta los desembolsos por
concepto del retiro voluntario incentivado.

9110

Seguro Choferil - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de seguro
choferil de los empleados y funcionarios municipales.

9111

Sistema de Retiro - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto del
sistema de retiro de los empleados y funcionarios municipales.

9112

Aportacion Atrasada de Retiro - Carguese a esta cuenta los gastos por concepto
de aportaciones a sistema de retiro por afios atrasados.
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9113

Aportacion Sistema de Retiro Pensionados - Carguese a esta cuenta los gastos
por concepto del aumento del tres por ciento (3%) en las anualidades de los
pensionados del municipio al Sistema de Retiro.

9131

Seguro Social Federal - Cérguese a esta cuenta los desembolsos por concepto del
seguro social de los empleados y funcionarios municipales.

9141

Plan Médico - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de los planes
médicos de los empleados y funcionarios municipales.

9145

Seguro por Desempleo - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto del
seguro por desempleo de los empleados y funcionarios municipales.

9147

Seguro por Incapacidad No Ocupacional Temporero (SINOT) - Carguese a esta
cuenta los desembolsos por concepto del seguro por incapacidad no ocupacional
temporero de los empleados y funcionarios municipales.

9151

Beneficio del Fondo del Seguro del Estado - Carguese a esta cuenta los
desembolsos por concepto del beneficio del Fondo del Seguro del Estado de los

empleados v funcionarios municipales.

9170

Bono de Verano - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de Bono
de Verano a los empleados y funcionarios municipales.

9171

Bono Navidefio - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de Bono
Navidefio a los empleados y funcionarios municipales.

9172

“Terminal Leave Payments™ - Reservada para Seccion 8.

9173

Beneficios Marginales - Otros beneficios marginales miscelaneos.

9174

Intereses y Penalidades de Deudas de Servicios Personales - Desembolsos por
concepto de mtereses, cargos y penalidades por deudas de servicios personales con
agencias gubernamentales tales como Sistema de Retiro, Desempleo, Hacienda, entre
otras.

9175

Tiempo Compensatorio Estatal - Carguese a esta cuenta los desembolsos por
concepto del pago por Tiempo Compensatorio Estatal a empleados municipales.

9176

Tiempo Compensatorio Federal - Carguese a esta cuenta los desembolsos por
concepto del pago por Tiempo Compensatorio Federal a empleados municipales.
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Gastos de Materiales y Suministros
92.00 - 92.99
Estas cuentas incluyen aquellos articulos que ordinariamente tienen un periodo corto de uso y
durabilidad, pierden sus caracteristicas de identidad por el uso y tienen solamente valor nominal o
no pueden cargarse a las cuentas de equipo de propiedad inmueble.
Materiales de Oficina - Carguese a esta cuenta el costo de todos los materiales
9201 ; . . . . .
(articulos y substancias) dedicadas primordialmente para uso de oficina.

9205 Herramientas - Carguese a esta cuenta el costo de herramientas, que por razones de
su bajo costo y pérdida frecuente, no se clasifiquen como equipo.

Drogas, Medicinas y Otros Suministros Médicos - Carguese a esta cuenta el

9211  costo de articulos y sustancias usadas exclusiva y primordialmente en el tratamiento,
cura y prevencion de enfermedades.

Materiales de Mantenimiento - Carguese a esta cuenta el costo de articulos y

9215  sustancias de mantenimiento, que por razones de su bajo costo y pérdida frecuente, no
se clasifiquen como equipo.

99221 Alimentos - Carguese a esta cuenta el costo de todas las provisiones para el consumo
humano.

9223 Compra de Uniformes - Carguese a esta cuenta el costo de todos los efectos
personales, por ejemplo: ropa, zapatos, uniformes, materiales para ropa, miscelaneos.
Combustibles y Lubricantes - Carguese a esta cuenta todos los desembolsos por

9275 combustible y lubricantes usados tnica y primordialmente en la operacion de vehiculos
de motor y otro equipo automotriz como camiones, aplanadoras, niveladoras, lanchas,
etc.

9278 Gastos de Energia Eléctrica - Carguese a esta cuenta los gastos por servicios de luz
y de energia eléctrica compradas por contratos de servicios.

9229 Utilidades Atrasadas - Carguese a esta cuenta los gastos por servicios de utilidades
atrasadas. Por ejemplo gastos de energia eléctrica, agua, etc.

Gastos de Acueductos y Alcantarillado - Carguese a esta cuenta el costo del agua

9232 y servicio de alcantarillados prestados por la Autoridad de Acueductos Yy
Alcantarillados.

Gastos de Teléfonos y Comunicaciones - Carguese a esta cuenta el alquiler regular

9235  yelcosto del servicio de sistemas telefonicos, sistemas de intercomunicacion telefonica
y equipo telefénico.
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Materiales de Construccion - Carguese a esta cuenta el costo de material, articulos
9238 y sustancias, comprados para utilizarlos en y formando parte de edificios y sus
alrededores, estructuras menores, puentes, carreteras, caminos, aceras, etc.
Materiales y Suministros de Operacion - Carguese a esta cuenta el costo de todos
9242  los materiales, suministros y piezas consumidas y usados en el municipio, los cuales no
fueron clasificados anteriormente.
Gastos de Equipo
93.00 - 93.99
El término equipo incluye objetos que tienen cuatro (4) caracteristicas que los distinguen de
materiales y suministros: (1) largo uso y duracion, (2) caracter permanente, (3) alto costo unitario y’
(4) sujeto a control centralizado en inventario como equipo fijo.
Equipo de Oficina - Carguese a esta cuenta el costo de maquinas y otros enseres de
9301 oficina y mobiliario e¢ instalaciones, diseflados especialmente para uso general de
oficina.
9302 Programas de Computadoras - Carguese a esta cuenta el costo de programas de
computadoras “software”.
9305 Equipo de Mecanica - Carguese a esta cuenta el costo de equipo utilizado en la
reparacion y mantenimiento de vehiculos, maquinas, enseres, etc.
9311 Vehiculos Municipales - Céarguese a esta cuenta el costo de automdviles, guaguas,
camiones y motocicletas.
Equipo Médico - Carguese a esta cuenta el costo de maquinaria, aparatos,
9315  instrumentos y utiles quirirgicos y otros equipos disefiados para usos médicos en el
tratamiento de pacientes.
9321 Equipo de Mantenimiento - Carguese a esta cuenta el costo de equipo utilizado en
el mantenimiento de localidades municipales.
Equipo de Construccion - Carguese a esta cuenta el costo de maquinaria usada en la
9325  construccion, reparacion, alteracion o demolicion de caminos, puentes tineles,
alcantarillados, edificios y estructuras, etc.
9327  Compra de Equipos - Carguese a esta cuenta el costo de equipo en general.
9350 Compra de Edificios - Esta cuenta registra el gasto del municipio por concepto de
adquisicion de edificios.
9360 Compra de Terrenos - Gastos por concepto de adquisicion de terrenos.

Presupuesto Modelo 2016-17

62



Otros Desembolsos
94.00 - 94.99

9401

Dietas - Carguese a esta cuenta los gastos de comidas y millaje o subsistencia pagada
en forma de dietas a asambleistas municipales en viajes de asuntos oficiales asi como
las dietas de la Junta de Subastas.

9402

Dietas Artisticas - Carguese a esta cuenta los gastos de comidas y millajes o
subsistencia pagada en forma de dietas a integrantes de : bandas, orquestas, grupos
de bailes, grupos de teatro, etc. Creado por el municipio para representar a este en
actividades culturales y turisticas.

9403

Gasto Cobro IVU (Sale Tax) - Carguese a esta cuenta los Gastos a incurrir al pagar
al Departamento de Hacienda o compaiiia privada por administrar el cobro del IVU
municipal.

9404

Adquisicion de Animales y efectos asociados - Carguese a esta cuenta los gastos
incurridos en la adquisicion de animales y compras asociadas a este concepto.

9405

Gastos de Representacion - Este grupo incluye todos los servicios contractuales
prestados por particulares bajo contrato expreso o implicito relacionadas con
actividades operacionales del municipio. Estos gastos deben estar intimamente
relacionados con el bienestar o mterés publico y ser compatible con las funciones
especificas de dicho funcionario publico que incurrié en el gasto.

9406

Adiestramiento - Total gastado por concepto de adiestramiento.

9407

Mantenimiento de Biblioteca - Carguese a esta cuenta los gastos de mantenimiento
de biblioteca, tales como: adquisicion de libros, material informativo o de referencia,
limpieza de biblioteca, y otros. Se excluye de esta cuenta de gastos los salarios y los
beneficios marginales.

9410

Gastos de Auditoria Sencilla (Single Audit) - Compensacion pagada por servicios
prestados por Auditores o Firmas de Auditoria en torno a la confeccion de Auditorias
Sencillas “Single Audit”.

9411

Servicios Profesionales - No Clasificados - Compensacion pagada por honorarios,
comisiones u otros gastos incidentales como los de transportacion o dietas, a personas
con conocimientos o habilidades especializadas no clasificadas que no sean empleados
del municipio, servicios profesionales y/o consultivos.

9412

Servicios No Profesionales - Compensacion pagada por servicios no profesionales
prestados por individuos que no son empleados municipales en labores tales como de
secretaria, mecanica, plomeria, pintura, etc.
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9413

Pruebas de Dopaje - Carguese a esta cuenta los gastos de Pruebas para la
Deteccion de Sustancias Controladas en el Empleo, segin Capitulo XII de la Ley
Num. 81 del 30 de agosto de 1991.

9414

CRIM Servicios Mapas de Catastro (LIMS) - Porcion retenida por el Centro de
Recaudaciones de Ingresos Municipales (CRIM), por concepto de la actualizacion de
los mapas de catastro.

9415

Relaciones Publicas - Gastos incurridos en actividades sociales llevadas a efecto con
fines de promocion industrial, instruccion, turismo, etc.

9421

Gastos de Viaje - Incluya la transportacion de personas, su subsistencia mientras
estén realizando el viaje, comidas y otros gastos incidentales al viaje que seran
pagados por el Municipio.

9422

Gastos de Transportacion a Estudiantes- Transportacion a estudiantes de
escuelas, colegios o universidades.

9425

Servicios Legales - Compensacion pagada por honorarios u otros gastos
incidentales, como los de transportacién o dietas, a abogados y a notarios publicos
que no sean empleados del municipio, por servicios legales prestados.

9431

Servicios de Ingenieria y Arquitectura - Compensacion pagada por honorarios u
otros gastos incidentales, como los de transportacion o dietas, a ingenieros y
arquitectos que no sean empleados del municipio, por servicios de ingenieria y
arquitectura.

9432

Costos de Construccion - Cantidad contratada con un contratista particular.

9433

Costos de Relocalizacion - Costos de reubicacion de un proyecto.

9434

Costos de Adquisicion - Costos de compra de bienes inmuebles.

9435

Tasaciones - Compensacion pagada por honorarios u otros gastos incidentales, como
los de transportacion o dietas, a tasadores de propiedad.

9436

Canon Excavaciones y Demoliciones - Carguese a esta cuenta el cdnon micial y
anual que habrd de pagarse al Centro de Coordmnacion de Excavaciones Yy
Demoliciones.

9437

Landscaping o Paisajismo - Carguese a esta cuenta los gastos incurridos en la
compra de plantas ornamentales y compra de materiales relaccionados con
landscaping o paisajismo.
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9438

Adquisicion y/o Restauracion de Obras de Arte - Carguese a esta cuenta los
gastos incurridos en la adquisicion y restauracion de obras de arte (cuadros, pinturas,
bustos, estatuas, etc.)

9439

Cargos por Servicios Bancarios - Carguese a esta cuenta los gastos incurridos en
todos los cargos bancarios relacionados con los servicios bancarios.

9441

Inspeccion de Edificios y Construcciones en Progreso - Carguese a esta cuenta
los gastos de examen de planos, inspecciones a construccion de edificios, inspeccion
de estructuras ya existentes, como requerimiento de las normas establecidas y la
emision de permisos de construccion.

9442

Seguros - Primas y otras sumas pagadas por concepto de primas de seguros y otros.

9443

Gastos de Salud - Gastos globales del Departamento de Salud del Municipio que
habra de pagarse a la Administracion de Seguros de Salud (ASES).

9444

Cuotas y Suscripciones - Cuotas incluye el costo de cuotas autorizadas a miembros
en asociaciones y organizaciones técnicas. Suscripciones incluye el costo de
suscripciones a periddicos, revistas y otras publicaciones periodicas.

9447

Donaciones - Cantidades entregadas gratuitamente a personas necesitadas y a
mstituciones sin fines de lucro como donativos o aportaciones.

9448

Aportaciones Municipales - Carguese a esta cuenta las aportaciones a
Corporaciones Sin Fines de Lucro, creadas bajo el Articulo 17.016 de la
Ley de Municipios Auténomos, para la administracion o desarrollo de un proyecto o
programa municipal.

9449

Becas - Carguese a esta cuenta todos los pagos hechos a estudiantes de nivel no
graduado o graduado en escuelas, colegios o universidades como un subsidio para la
continuacion de estudios.

9450

Renta de Edificios, Locales y Terrenos - Carguese a esta cuenta las cantidades
pagadas por el arrendamiento de edificios, locales y terrenos por el municipio.

9451

Renta de Equipos y Vehiculos - Carguese a esta cuenta las cantidades pagadas por
el arrendamiento de equipos y vehiculos por el municipio.

9453

Renta Atrasada - Carguese a esta cuenta los gastos por concepto del pago de
alquiler atrasado para evitar desahucio.

9455

Intereses - Cargue a esta cuenta todos los pagos hechos por concepto de intereses
sobre empréstitos.
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9456 Intereses y Recargos - Adelanto Remesa - Carguese a esta cuenta los cargos
adicionales por intereses y recargos en los adelantos de las remesas.

9457 Amortizacion de Principal de Préstamos - Incluya el pago de principal (y/o interés)
sobre préstamos, ya sean empréstitos o cualquier otro tipo de préstamo.

9458  Déficit - En esta cuenta se incluird la amortizacion de los déficit de afios anteriores.

9459 Reserva de Déficit- Carguese a esta cuenta la porcidbn a amortizar durante el
proximo afio fiscal incurrido durante el afio fiscal corriente.

9460 Intereses Cuentas Vendidas - Aportacion pago préstamos cuentas vendidas por el
CRIM.

9461 Mantenimiento de Equipo - Carguese a esta cuenta los gastos de mantenimiento y
reparacion de equipo municipal.
Reparaciéon y Mantenimiento de Estructuras - Carguese a esta cuenta los gastos

9462  por reparacion y reposicion de estructuras municipales, tales como aceras, calles,
caminos, plazas, puentes, etc.

9463 Mantenimiento de Vehiculos - Carguese a esta cuenta los gastos de reparacion y
mantenimiento de vehiculos municipales.

9464 Mantenimiento de Edificios - Carguese a esta cuenta los gastos de reparacion y
alteraciones a edificios.

9465 Miscelaneos - Incluya todos aquellos cargos que no se clasificaron bajo ninguna
funcion o actividad especifica.

9466  "Sundry Administrative Expense” - Reservada para Seccion 8.

9467 Publicaciones y Anuncios - Incluya todos aquellos servicios por contratos
relacionados con anuncios y publicaciones de avisos.
Franqueo - Carguese a esta cuenta los pagos por servicios postales, como sellos,

9469 maquinas de franqueo de sobres timbrados, correspondencia registrada, entrega
especial y entrega de paquetes.

9470 Pago de Sentencias y Reclamaciones - Carguese a esta cuenta todos los pagos a
reclamantes antes de juicio, o como resultado de sentencias.
Reclamaciones de Afios Anteriores - Carguese a esta cuenta los gastos imprevistos

9471 . ) N . s
debido a reclamaciones contra deudas de afios anteriores y fondos sobrantes inactivos.
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9473

Disposicion de Desperdicios - Incluya todos los gastos incurridos en la disposicion
de desperdicios soélidos, liquidos y toxicos.

9475

Reserva - * En caso de que exista desacuerdo entre la Rama Legislativa y la
Ejecutiva en la aprobacion de presupuesto con relacion a los gastos presupuestados, la
cantidad en desacuerdo pasara a esta cuenta. * En caso que el municipio separe una
cantidad de ingresos para sobrantes después de haber hecho la distribucion de los
gastos, dicho sobrante pasard a esta cuenta. * FEl sobrante de ingresos que resulte
después de haber hecho la distribucion de los gastos, cuando rija el presupuesto del
afio anterior.

9477

Aportacion al CRIM - Esta cuenta recogera el gasto de la retencion, por concepto
de la aportacion del Municipio a los gastos operacionales del CRIM, segtin dispone la
Ley Num. 80 del 30 de agosto de 1991, segiin enmendada.

9478

Liquidaciéon de Deuda con el CRIM - Carguese a esta cuenta, la retencion en la
remesa por concepto de deuda con el Centro de Recaudacion de Ingresos

Municipales.

9479

Devolucion de Intereses y Otros - Se cargard a esta cuenta el exceso de
rendimiento permitido de la inversion de la emision de Bonos Pagados a los municipios
incorrectamente para que se devuelva a IRS o cualquier otro interés.

9480

Fiestas Patronales - Incluya todos los gastos incurridos en la celebracion de las
fiestas patronales del municipio.

9481

Festival o Actividad I - Incluya todos los gastos incurridos en la celebracion de
festivales o actividades municipales.

9482

Festival o Actividad II - Incluya todos los gastos incurridos en la celebracion de
festivales o actividades municipales.

9483

Festival o Actividad III - Incluya todos los gastos incurridos en la celebracion de
festivales o actividades municipales.

9484

Otros Festivales o Actividades - Incluya todos los gastos incurridos en la
celebracion de festivales o actividades municipales no clasificados.

9490

“"Preliminary Administrative Expense” - Prior to ACC Reservada para Seccion 8.

9491

“Preliminary Administrative Expense” - After ACC Reservada para Seccion 8.

9492

“"Housing Assistance Payments™ - Reservada para Seccion 8.
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9493

Asistencia para la Compra y Ventas (Subsidio) “Homebuyers” - Fondos a
utilizarse para ayudar a compradores individuales a adquirir vivienda y para reducir el
costo mensual de los préstamos hipotecarios. Estos fondos también se pueden utilizar
para actividades de rehabilitacion, para que las viviendas que seran posteriormente
vendidas a familias de ingresos bajos puedan cumplir con los estandares de calidad
aplicables. Ademas, bajo esta actividad se le puede proveer fondos a un comprador
para que rehabilite la vivienda luego de haber comprado la misma.

9494

“Community Housing Development Organization (CHDO)” - Fondos separados
para Organizaciones Comunitarias sin fines de lucro para el Desarrollo de Viviendas.

9495

Renta Vivienda Subsidiada - Se cargara a esta cuenta el subsidio de rentas a
individuos de bajos recursos a través del Fondo General.

9496

Desembolso Programa Hogar Propio - Carguese a este cuenta el desembolso a ser
utiizado como pronto pago o gastos de cierre en la adquisicion de su primera vivienda
del Programa Hogar Propio.

9501

“"Replacement of Nonexpandable Equipment” - Reservada para Seccion 8.

9502

“"Receipt from Nonexpandable Equipment not Replaced” - Reservada Seccion 8.

9503

“Property Betterments and Additions™ - Reservada para Seccion 8.

9504

“Operating Expenditures for Property” - Contra Reservada para Seccion 8.

9901

Transferencias que Salen - * Transferencias de recursos legalmente autorizados de
un fondo a otro. * A esta cuenta se cargara la cantidad de principal e interés de los
préstamos operacionales segiin el documento de Vencimiento de la Deuda Publica.
* Ademas se cargaran la cantidad de proyectos capitalizables pagaderos con el Fondo
General.

9902

Contribucion sobre la Propiedad - Aplicada para Anticipos - En esta cuenta se
registra la porcion de la contribucion sobre la propiedad que se aplica contra la deuda
por concepto del anticipo.

9999

Gastos de Afios Anteriores - Esta cuenta es requerida por el sistema para que éste
registre los gastos incurridos contra obligaciones de afios anteriores 'resultas". El
usuario NUNCA debe registrar nada a esta cuenta. El sistema automaticamente
registra las transacciones.
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DEPARTAMENTOS

Codigo Descripcion

11101 |Legislatura Municipal

11102 [Oficina del Alcalde

12108 |Recursos Humanos

12121 |Auditoria Interna

12125 |Planificacion

12138 |Asuntos Ambientales

12140 |Permisos

12159 |Oficina del Asesor Ejecutivo

13103 |Finanzas

13113 |Recursos Externos

13119 |Secretaria Municipal

13122 |Gerencia y Presupuesto

13123 |Tecnologia de Informacion

13139 |Compras y Subastas

13152 |Secretaria de Administracion

14104 |Obras Publicas

14110 [|Reciclaje y Saneamiento

14128 |Ornato y Embellecimiento

14146 |Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion

14147 |Conservacion de Edificios y Estructuras

14155 |Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana

14209 |Recreacion y Deportes

14214 |Desarrollo Cultural

14216 |Servicios al Ciudadano

14218 |Vivienda

14224 |Educacion

14237 |Asuntos de la Nifez

14242 | Desarrollo Social y Autogestion Comunitaria

14253 |Secretaria de Desarrollo Humano

14329 |Secretaria de Desarrollo Econdémico

14406 |Manejo de Emergencias

14407 |Policia
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PROGRAMAS

C()digo Descripcion |C()digo Descripcion
1 Administracion 32 Recursos Humanos
2 Beneficiencia Social 33 Control Ambiental
3 Planificacién y Desarrollo 34  Comunicaciones
4 Ingresos y Gastos General 35 Servicios a la Familia
5  Relaciones Publicas 36  Desarrollo Econémico
6  Saneamiento 37  Compras y Suministros
7  Educacion 38  Servicios Generales
8  Transportacion 39 Cuerpo Vigilantes Municipal
9  Cultura 40 Igualdad de Empleos
10 Auditoria Interna 41  Propiedad
11 Sald 42  Rehabilitacion de la Vivienda
12 Servicio a la Juventud 43 Obras y Mejoras Permanentes
13 Ornato y Embellecimiento 44 Servicios a la Nifiez
14 Centro de Envejecientes 45 Reciclaje
15 Hog_;ar de Envejecientes 46  Oficina de Vicealcalde(sa)
16  Servicios al Envejeciente 47 Promocion y Turismo
17  Servicios al Impedido 48  Promocion Industrial y Comercial
18  Centro Municipal de Servicios 49  Empresas Municipales
19  Plaza del Mercado 50  Emergencias Médicas
20 Correccion 51  Cuerpo de Bomberos Municipal
21  Recreacion y Deportes 52 Cuerpo Emerf_gencias y Desastres
22 Cementerio 53 Centro Recaudaciones Municipal
23  Estadisticas 54 Centro de Bellas Artes
24 Asuntos Legales 55  Ordenamiento Territorial
25  Desarrollo Comunitario 56  Administracion de Documentos
26  Centro de Computos 57 _ Permiso Descarga General
27  Secretaria 58  Codigo de Orden Publico
28  Oficmna JTPA 59  Servicios a Deambulantes
29  Oficna ADT 60 Comunidades Bases de Fe
30 Coliseos y Estadios Municipales | 61  American Recovery and Reinvestment Act (ARRA)
31  Donaciones a la Comunidad
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

INTRODUCCION

En esta seccidén se presenta la organizacion administrativa de la Rama Ejecutiva Municipal.
Nuestra estructura organizativa fue disefiada para fortalecer el trabajo en equipo, facilitar la
interaccion entre sus componentes, asegurar de manera razonable el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y promover integral, efectiva y eficientemente la prestacion de servicios.
La misma nos permite continuar adelantando nuestros proyectos, obras y programas prioritarios,
segun establecidos en nuestro Plan de Trabajo y dirigidos a lograr ser una Ciudad de calidad
mundial.

OFICINAS EJECUTIVAS

Los principales Ejecutivos de la Administracion Municipal son el (la) Alcalde (sa), el (la)
Vicealcalde (sa), el (la) Asesor(a) Ejecutivo(a) y los (las) Secretarios(as). La Oficina del (la)
Alcalde (sa), la Oficina del (la) Asesor(a) Ejecutivo(a) y las Secretarias son las unidades
administrativas que cubren la funcion direccional. Las divisiones adscritas a la Oficina del (la)
Alcalde (sa) son: la Oficina del (la) Alcalde (sa) propia, la Oficina del (de la) Vicealcalde (sa) y
la Oficina de Comunicaciones.

OFICINAS ASESORAS

Las siguientes unidades administrativas constituyen las oficinas asesoras: Recursos Humanos,
Planificacidon, Asuntos Ambientales, Auditoria Interna y Permisos.

SECRETARIAS

Las secretarias son unidades administrativas dirigidas por Secretarios (as), quienes son
nombrados por el (la) Alcalde (sa) y confirmados por la Legislatura Municipal, encargadas de
dar apoyo, coordinar y dar seguimiento a la ejecucion de los objetivos estratégicos y al Programa
de Gobierno Municipal.

e La Secretaria de Administracion agrupa las siguientes unidades administrativas:
Finanzas, Gerencia y Presupuesto, Secretaria Municipal, Recursos Externos, Tecnologia
de Informacion y Compras y Subastas.

e La Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion agrupa las siguientes
unidades administrativas: Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana, Obras
Publicas, Ornato y Embellecimiento, Conservacién de Edificios y Reciclaje y
Saneamiento.
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e La Secretaria de Desarrollo Humano agrupa las siguientes unidades administrativas:
Servicios al Ciudadano, Autogestion Comunitaria, Vivienda, Educacién, Desarrollo
Cultural y Recreacion y Deportes.

e La Secretaria de Desarrollo Econémico Sostenible agrupa las siguientes areas o
programas: PromoCaguas, Plaza del Mercado, Turismo y Mercadeo, Programa para el
Desarrollo del Cine y la Oficina de Desarrollo del Centro Urbano Tradicional
(ODECUT).

e El Area de Protecciéon y Seguridad Piblica agrupa las siguientes unidades
administrativas: Policia de la Comunidad y la Oficina Municipal para el Manejo de
Emergencias (OMME). Ambas unidades operacionales reportan directamente a la
Oficina del (la) Alcalde (sa).

,Nuestro Nueve.f
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO 2016-2017

INGRESOS

En esta seccidn analizaremos las fuentes de ingresos con que cuenta el Municipio para financiar
los programas y servicios que ofreceremos a los ciudadanos para el afio fiscal 2016-2017. Para
estimar las fuentes de ingresos, se utilizd la liquidacion de ingresos del afio anterior, la
proyeccidn de ingresos al 30 de junio del afio vigente, las notificaciones de agencias del gobierno
central, informacién de las dependencias municipales que reciben fondos federales, la situacion
econdmica de Puerto Rico, y las leyes locales y federales que tienen impacto sobre los ingresos
municipales, entre otros. Otro aspecto importante al evaluar los ingresos que genera el
Municipio es el hecho de que los renglones mayores de ingresos estan regidos por leyes estatales,
las que establecen un tipo méaximo en la contribucion.

Para el proximo afio fiscal, el total de ingresos combinados del Municipio se estima en $172.6
millones, lo que representa un aumento de $13.0 millones 6 7% con respecto al presupuesto del
afio fiscal vigente, segin ajustado. De este total, $102.7 millones corresponden al Fondo
General y $69.9 millones a Fondos Especiales. De este ultimo renglon, $13.2 millones
corresponden a recursos que respaldaran el elemento anual del Programa de Mejoras Capitales.
El Fondo General representa 60% de los fondos combinados.

FONDO GENERAL ($102.7 millones)

Este fondo constituye la principal fuente de ingresos del Municipio. El mismo se compone de
Impuestos Locales ($89.4 M 6 87%), Ingresos Intergubernamentales ($10.4 M 6 10%) e Ingresos
por Servicios, Rentas y Otros ($2.9 M 6 3%). Estos recursos se utilizan para brindar servicios
directos a la ciudadania a través de las distintas dependencias municipales. Ademas, se utilizan
para desarrollar y lograr los compromisos programaticos que llevan a cabo los departamentos y
oficinas municipales, segiin esbozados en el Plan Estratégico Municipal.

El Presupuesto del Fondo General 2016-2017 fue preparado considerando que las condiciones
econdmicas seguirdn las mismas tendencias que hemos experimentado durante los pasados dos
afios. Los ingresos del fondo general se estiman en $102.7 millones, lo que representa una
reduccion de $5.7 millones o un cambio porcentual negativo de cinco punto tres por ciento
(5.3%) con respecto al presupuesto del afio fiscal vigente, segun ajustado.
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Gréfica 27

Ingresos Totales del Fondo General
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E Eventuales 19.9 10.6 14.7 12.2 73 7.6 3.6 53
B Rentas y Servicios 1.8 24 24 2.6 0.3 0.8 1.7 15
HIntergubernamentales 0.8 11.8 143 15.5 14.2 13.8 13.8 10.4
Intereses 0.1 0.6 0.7 0.8 0.9 0.6 0.8 0.6
HEMultas 0.8 0.9 0.6 0.6 0.8 0.5 13 0.6
B Licencias y Permisos 1.1 2.7 54 31 3.0 44 9.5 93
VU 16.1 17.0 16.9 16.8 17.6 17.6 17.6 17.9
H Patente 24.6 25.5 24.4 25.6 24.7 24.8 24.5 24.8
H Contribuciones Propiedad 345 337 344 333 351 331 327 323

Esta grafica presenta los ingresos totales del Fondo General. Para los afios 2010 al 2015 se
presentan datos actuales o reales segiin se desprenden de los estados financieros auditados. Los
datos presentados para los afios 2016 y 2017 son los estimados contenidos en las peticiones
presupuestarias correspondientes.
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Contribucion Sobre la Propiedad Basica ($32.3 millones)

Grafica 28
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La Contribucion sobre la Propiedad Basica representa el componente con mayor ingreso en el
Fondo General. Esta fuente es una contribucion que se impone anualmente sobre el valor de
tasacion de toda propiedad mueble e inmueble en la Ciudad de Caguas. Los limites establecidos
por la Ley del CRIM para la Contribucion Basica Sobre la Propiedad Inmueble es 6.00% y
sobre la Propiedad Mueble es de 4.00%. El estimado de ingresos de la Contribucion sobre la
Propiedad Bésica es sometido a los municipios mediante notificaciéon del CRIM, de acuerdo a la
Ley Num. 83 del 30 de agosto de 1991, segun enmendada. Para el afio fiscal 2016-2017, el
estimado correspondiente a la Contribuciéon sobre la Propiedad Basica asciende a $32.3
millones, lo que representa una reduccion de $419 mil o uno por ciento (1%) con respecto al afio
fiscal vigente.

Ingresos de la Contribucion sobre la Propiedad
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Patentes Municipales ($24.8 millones)

Grafica 29
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El ingreso por patentes es determinado por el volumen de ventas brutas que generan los negocios
de la Ciudad por la prestacion de servicios o bienes por el tipo de negocio realizado, en virtud de
la Ley 113 del 10 de julio de 1974, segiin enmendada, conocida como la Ley de Patentes
Municipales. La misma clasifica las patentes municipales en negocios financieros y no
financieros. Los tipos contributivos para el pago de patentes se imponen a todo individuo,
fideicomiso, sucesion, sociedad, corporacion, asociacion, cualquier forma de organizacion de
servicios, de venta financiera, industria o negocio, asi como cualquier cesionario, fiduciario o
representante, ya sea designado por un tribunal o de cualquier otro medio que se dedique con
fines de lucro a la prestacidon de cualquier servicio, a la venta de cualquier bien o a cualquier
negocio dentro de los limites territoriales del Municipio.

En medio de la crisis econdmica que hemos experimentado por varios periodos fiscales, hemos
logrado mantener el renglén de patentes estable. Esto ha sido logrado por la llegada de nuevas
empresas y comercios a nuestra ciudad. Lo que representa, mayor diversidad en todos los
ambitos de negocio y comerciales.

Impuestos sobre las Ventas y Uso (IVU) ($17.9 millones)

Grafica 30
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La Ley Num. 80 del 29 de junio de 2007, entre otras cosas, hizo obligatorio para todos los
municipios de Puerto Rico, el establecimiento de un impuesto de uno punto cinco por ciento
(1.5%), del cual nuestro Municipio cobra uno por ciento (1%), de acuerdo con lo establecido en
las Secciones 2410 y 6189 de la Ley. Por su parte el Secretario de Hacienda cobra el otro punto
cinco por ciento (.5%), el cual es administrado por el Banco Gubernamental de Fomento para
Puerto Rico.

Para el afio fiscal 2016-2017, la fraccion del ingreso del IVU que corresponde al uno por ciento
(1%) que cobra el Municipio se estima en $17.9 millones, lo que representa un aumento de uno
punto siete por ciento (1.7%) respecto al afio fiscal vigente. Cabe sefialar que el IVU que cobra
el Municipio aplica sobre la venta de alimentos no procesados, no asi la porcion del impuesto
que cobra el Secretario de Hacienda. Por tal razén, factores como el alza en los precios de los
alimentos y las tendencias en los patrones de consumo, asociadas al aumento en la poblacion de
la Ciudad y la Regidn, son los que han mantenido la estabilidad y la solidez de este ingreso.
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Licencias y Permisos ($9.3 millones)

Grafica 31
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Dentro de la categoria de licencias y permisos, el renglén con mayor ingreso es el de arbitrios
de construccion. Este arbitrio se aplica a toda obra de construccidon dentro de los limites
territoriales del Municipio, realizada por una persona natural o juridica privada, a favor o en
representacion de, o por contrato o subcontrato suscrito con una agencia o instrumentalidad del
Gobierno Central o Municipal o del Gobierno Federal, incluyendo aquella obra que no requiera
la solicitud o expedicion de un permiso por la Administracion de Reglamentos y Permisos o la
Oficina de Permisos del Municipio de Caguas. Todo duefio o contratista que vaya a realizar
cualquier actividad de construccion, deberd obtener un permiso del Gobierno Municipal de
Caguas, por lo cual pagard hasta un maximo de un 6% del costo de la obra de construccion, de
acuerdo a la tasa contributiva, cargos y excepciones establecidas en la Ordenanza Num. 11A-54,
Serie 2010-2011.

El ingreso por licencias y permisos para el afio fiscal 2016-2017 se estima en $9.3 millones, lo
que representa una disminucion de $240 mil ddlares. Para el afio 2010-11 la industria de la
construccion continua impactada en forma negativa, debido a la continua falta de liquidez de los
bancos para otorgar préstamos como resultado de la grave crisis econémica mundial. Asimismo,
entre los afios fiscales 2012-13 y 2013-14 este concepto de ingresos refleja bajas significativa
asociada a la misma problematica.

No obstante, la proyeccion para el afio fiscal 2016-2017 se basa principalmente en dos factores:
En primer lugar, la reglamentacion interna que establece las tasas contributivas en el pago de
arbitrios de construccion y por otro lado, se considera la construccion del Nuevo Residencial
José Gautier Benitez (secciones que no son de interés social), ademas del pago de arbitrios por
ingresos rutinarios. También en el establecimiento de estrategias que permiten identificar y
cobrar diferencias en proyectos de construccion completados y cuyo costo es mayor al costo
inicial reportado para el calculo del pago de arbitrios. Para el afio fiscal 2015-2016 esto ha
representado unos $2 millones.
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Ingresos Intergubernamentales ($10.4 millones)

Grafica 32
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Los Ingresos Intergubernamentales constituyen akt@uprincipal componente del Fondo
General. El mismo lo conforman las compensaciorsggoytaciones del Gobierno Central, entre
las cuales se incluyen la Compensacion del BondNadad que el Municipio recibe del
Departamento de Hacienda y la Contribucion en Lagaimpuestos que paga la Autoridad de
Energia Eléctrica (AEE) al Municipio, segun estable@dda Ley Num. 83 del 2 de mayo de
1941.

En enmienda realizada mediante la Ley 57 del 22 alwrde 2014, la Compensacion en Lugar
de Impuestos (CELI) establece como se distribuitagreso Bruto de la AEE por concepto de
compra de combustible y energia. La CELI comprehdé&% de los Ingresos Brutos de la AEE
por este concepto. Estos se distribuirdn de laesitgiimanera: 2% al Fondo de Estabilizacién,
9% para Costos de Subsidios y Subvenciones y 89&Guntribucion en Lugar de Impuestos —
CELL

Para el afio fiscal 2016-2017 los ingresos se esteng10.4 millones. Esta cifra representa una
disminucion de 3.4 millones o un veinticinco por ciento (288specto al afio fiscal vigente.

Ingresos por Servicios ($1.5 millones)

Los Ingresos por Servicios son generados principadenpor el Programa de Recuperacion de
Costos. Para el proximo afio fiscal los ingresosspovicios se estiman en $1.5 millones, esta
cifra no representa cambio alguno con respecto al afé Vigente.

Mediante el Programa de Recuperacion de Costogqemnsos resarcir al fondo general los
costos asociados a utilidades y otros servicioergégs que de alguna manera, pueden ser
adjudicados o relacionados con algunos de los pnogs federales que administra nuestro
Municipio. Ademas de incluir en las propuestas dedés Federales los indices de costos
indirectos aprobados por el Gobierno Federal, peooas fortalecer los reembolsos de costos
directos facturando otros conceptos tales comdidadies, mantenimiento de vehiculos,
combustible, franqueo, uniformes, entre otros.
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Ingresos por Intereses e Inversiones ($665 mil)

Grafica 33
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Los ingresos de intereses son generados comoawsulel rendimiento en cuentas de depdésito.
También se nutren de los intereses sobre inversiaeesficados de depodsitos y los intereses
generados por la cuenta CAE. Para el afio fiscal-2018, este renglon de ingresos se estima
en $665 mil. Dicha cifra representa una disminuaénun dieciséis punto ocho por ciento

(16.8%) con respecto al afio fiscal vigente.

FONDOS ESPECIALES ($69.9 millones)

Los recursos de fondos especiales se distinguerFal®iio General porque tienen un uso

especifico, definido y reglamentado por una leyllodgderal. Muchos de estos fondos son de
caracter competitivo y se obtienen mediante laceaitbn de propuestas a distintas agencias del
gobierno central o federal. Estos se dividen ensiggientes fuentes de ingresos: ingresos
locales, aportaciones del Gobierno Federal, aportesicde Entidades Publicas Locales,

empréstitos y otros recursos financieros.

Ingresos Locales ($23.9 millones)

Los ingresos locales incluyen la Contribucién Aaingl Especial (CAE) y otros ingresos de
rentas y servicios. La CAE constituye el principal rengkémtie de los ingresos locales. Dicho
ingreso es generado bajo la Contribucion Sobre rgpi€dad, es decir, proviene de una
imposicion especial sobre el valor tasado tribetate la propiedad, dentro del limite territorial
del Municipio de Caguas. La misma es utilizada ghago de principal e interés de la deuda
publica municipal. Este ingreso es recibido mediawnt#icacion del CRIM al Municipio y la
tasa prevaleciente bajo este concepto es de 3%. ePproximo afio fiscal, los ingresos locales
qgue forman parte de los fondos especiales se estiman &n§il8nes, cifra que representa una
disminucion de un 5.3% con respecto al afio fiscal vigente.
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Fondos Federales ($42.2 millones)

Los fondos federales son aportaciones del Gobierno Federal que el Municipio obtiene mediante
la radicacion de propuestas al Gobierno de los Estados Unidos, para desarrollar programas
dirigidos a ofrecer servicios en areas de salud, seguridad publica, bienestar social, vivienda,
transportacion colectiva, empleo y adiestramiento, educacidn, emergencia por desastres naturales
y desarrollo econdmico, entre otros. El Municipio continuara con la estrategia de identificar
nuevas fuentes de fondos federales disponibles para las ciudades.

Para el afio fiscal 2016-2017, se estiman recursos provenientes de fondos federales ascendentes
a $42.2 millones, lo que representa un aumento de $18.9 millones o un cambio porcentual
positivo de 44.8% con respecto al afio fiscal vigente. Sin embargo, es de lugar sefialar que los
recursos que se espera que provengan de fondos federales se estiman a base de las propuestas
sometidas al Gobierno Federal, y no necesariamente a base de un indice de probabilidad o
certeza de que las mismas sean aprobadas.

Aportaciones de Entidades Publicas Locales ($3.7 millones)

Los fondos clasificados como Aportaciones de Entidades Publicas Locales provienen
generalmente de otras agencias del Gobierno Central y transferencias de Resoluciones
Legislativas, entre otras entidades. Para el afio fiscal 2016-2017, dichas aportaciones se estiman
en $3.7 millones. La cantidad representa una disminucién de $1.4 millones o un cambio
porcentual positivo de 26.5% con respecto al afio fiscal vigente.

AQTICO

CAGUAS A COIOR

N e
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EGRESOS

El uso propuesto del Presupuesto 2016-2017 refleja una proyeccion de egresos que totalizan
$172.6 millones con relacion a todos los fondos. Ello representa un aumento de $13 millones en
comparacion con la programacién de egresos del afio vigente, segin ajustada.

El Municipio presupuesta los gastos basado y limitado a los estimados de ingresos. Sin
embargo, muchos de los programas y servicios que se ofrecen a la ciudadania son financiados
en parte por programas federales y préstamos. En esta seccién ofreceremos detalles sobre
nuestra programacion de egresos, es decir la distribucion y uso propuesto de los recursos que
estimamos recibir.

PROGRAMACION DE EGRESOS POR FUNCION

El Municipio Autonomo de Caguas dirige sus recursos y esfuerzos a satisfacer las necesidades,
problemas y aspiraciones de sus residentes. Inicialmente se establecen las prioridades que
dirigirdn los programas y actividades mediante las cuales se brindan los servicios a los
residentes de Caguas. Ademads, estos programas y actividades irdn encaminados hacia la
satisfaccion de las necesidades comunitarias.

Con el propdsito de lograr una mejor coordinacion de los servicios, y a tono con la politica
publica de nuestra Administracion Municipal, los programas de accidn se agrupan en areas
programaticas cuyos objetivos estan dirigidos hacia un logro o meta comun. Partiendo de esa
base, se ha dividido el Presupuesto en seis areas programaticas, que a su vez se subdividen en
trece secciones.

A continuacion las metas, objetivos y actividades de cada Area y su asignacion:
Desarrollo Social

La meta del Gobierno Municipal dentro de esta funcidn va encaminada a mejorar la calidad de
vida de las familias cagiiefias, haciendo de nuestra Ciudad una vibrante, segura, saludable, culta
y solidaria en su convivencia. Se espera la consecucion de estas metas a través de la prestacion
de servicios de salud preventivos; servicios sociales; servicios recreativos y culturales; servicios
de seguridad a la vida y la propiedad; y servicios especiales que cubran las necesidades de
aquellos que han quedado al margen del progreso social y economico.

La funcion de Desarrollo Social se ha subdividido en los siguientes sectores programaticos:
Salud y Ambiente; Bienestar Social; Recreacion y Cultura; y Seguridad. La implantacion de los
programas y servicios dirigidos a alcanzar las metas y objetivos de estos sectores programaticos
recaen en los departamentos de: Asuntos Ambientales, Reciclaje y Saneamiento, Desarrollo
Humano, Vivienda, Educacion, Servicios al Ciudadano, Autogestion Comunitaria, Recreacion y
Deportes, Desarrollo Cultural, Oficina de Manejo de Emergencias y el Cuerpo de la Policia
Municipal. Para el desarrollo de esta funcidon programatica, durante el Afio Fiscal 2016-2017 se
estan recomendando recursos montantes a $83.2 millones.
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Infraestructura y Conservacion

Los programas bajo esta funciéon tienen como meta hacer de Caguas una Ciudad con una
infraestructura de la més alta calidad, que le permita convertirse en una ciudad bella, ordenada y
moderna. Para el logro de esta meta, se establecen programas dirigidos a desarrollar y conservar
en buen estado las vias publicas; mejorar y aumentar la calidad y cantidad del recurso de agua
potable en todas las urbanizaciones, sectores y barrios rurales; mejorar las facilidades de
alcantarillado pluvial y sanitario; y mejorar y mantener nuestros edificios e instalaciones
publicas, incluyendo las areas recreativas.

El Municipio Autonomo de Caguas hace suya esta funcion y la desarrolla mediante los sectores
programaticos de Conservacion del Espacio Publico y Renovacion Urbana. Esta clasificacion
funcional comprende los departamentos de Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana,
Obras Publicas, Ornato y Embellecimiento, Conservacion de Estructuras, la Secretaria de
Infraestructura y la Oficina de Permisos. Para el proximo afio fiscal se estan recomendando,
para esta funcion programatica, recursos montantes a $48.9 millones.

Desarrollo Economico

Un programa de desarrollo econémico activo es indispensable para alcanzar los niveles de
empleo, ingresos y produccion como medios para reducir la pobreza extrema y los problemas
inherentes a ésta. De esta manera queremos que Caguas sea una Ciudad de Emprendimientos y
Emprendedores.

El Municipio Auténomo de Caguas hace suya esta funcidon y la desarrolla a través de los
sectores programaticos de Promociéon Comercial e Industrial y la Administracion de
Instalaciones. La Secretaria de Desarrollo Econdmico es la agencia municipal responsable de
desarrollar e implantar las actividades y programas en esta area. Para el desarrollo de esta
funcion programadtica durante el afio fiscal 2016-2017 se estan recomendando recursos
montantes a $4.1 millones.

Administracion y Supervision

Los programas incluidos en esta clasificacion proveen los servicios gerenciales de:
administracion, asesoramiento, supervision y apoyo necesarios para la ejecucion de la politica
publica y la operacion de los distintos organismos municipales. Para el desarrollo de esta
funcion, durante el afio fiscal 2016-2017 se estan recomendando recursos montantes a $12.9
millones.

Servicios Operacionales Internos

Estos servicios son aquéllos de indole general, necesarios para las operaciones de todos los
departamentos y oficinas del Municipio. Ejemplos de estos servicios son: el pago de las
vacaciones acumuladas, energia eléctrica, servicio telefonico, agua y alcantarillados, seguros y
las aportaciones al CRIM. Para el pago de estos servicios durante el afio fiscal 2016-2017 se
recomiendan recursos ascendentes a $22.7 millones.
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Legislacion

Esta funcion en el Municipio Autonomo de Caguas se ejerce a través de la Legislatura
Municipal. Este es un Cuerpo unicameral que consta de 16 miembros. Estos ciudadanos son
electos por votacion directa de los constituyentes de la Ciudad de Caguas en cada Eleccion
General.

Las facultades de la Legislatura Municipal se establecen en la Ley Num. 81 del 30 de agosto de
1991, segun enmendada, conocida como Ley de Municipios Auténomos del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico. Las facultades de este Cuerpo surgen del principio de separacion de
poderes. Este principio es fundamental en nuestro sistema democratico de gobierno, donde la
voluntad del Pueblo es la fuente del poder publico. Para el desarrollo de las actividades
legislativas durante el afio fiscal 2016-2017 se recomienda una asignaciéon de $773 mil.
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Tabla 05:

AREAS Y SECTORES PROGRAMATICOS
ANO FISCAL 2016-17

PRESUPUESTO ASIGNADO

A. Desarrollo Social

Salud y Ambiente
Bienestar Social
Recreacion y Cultura
Seguridad

Total Desarrollo Social

B. Infraestructura y Conservacion

Conservacion del Espacio Publico
Renovacion Urbana

Total Infraestructura y Conservacion

C. Desarrollo Econdémico

Promocion Comercial € Industrial
Administracion de Facilidades

Total Desarrollo Economico

D. Administracion

Oficinas Ejecutivas
Oficinas Asesoras (ADM)
Secretaria de Administracion

Total Administracion
E. Legislacion
Legislatura Municipal

Total Legislacion

F. Servicios Operacionales Internos

Asignaciones Generales

Total Servicios Operacionales

PRESUPUESTO TOTAL

2014-15 2015-16 2016-17 CAMBIO
$21,204,561  $21,139,149  $21,282,423 $143,274
$29,750,315  $34,398,662 $42,206,515 $7,807,853

$5,387,492 $5,812,221 $5,606,812 -$205,409
$13.612.187 $14.046.159 $14.140,187 $94.028
$69.954.555 $75.396.191 $83.235.937 $7.839.746
$11,322,969 $11,636,618 $19,776,343 $8,139,725
$29,206.534  $30,104.473  $29,084.163 -$1.020,310
$40.529.503 $41.741.091 $48.860.506 $7.119.415

$3,168,857 $2,978,946 $3,359,630 $380,684
$564.340 $753.363 $768.533 $15.170
$3.733.197  $3.732.309  $4.128.163 $395.854
$3,317,654 $3,326,077 $3,118,984 -$207,093
$6,360,499 $4,749,913 $4,807,703 $57,790
$5.032,174 $5.236,530 $4.920,840 -$315.690
$14.710.327 $13,312.520 $12.847.527 -$464.993
$860.,119 $788.620 $773.281 -$15.339
$860.119 $788.620 $773.281 -$15.339
$29.110,459 $21,603.547 $22.734.045 $1.130.498
$29.110.459 $21.603.547 $22.734.045 $1.130.498
$158,898.160 $ 156.574.278 $ 172.579.459  $16,005.181
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PROGRAMACION DE EGRESOS POR CONCEPTO

Del Presupuesto del Fondo General de $102.7 millones, para el afio fiscal 2016-2017 se propone
una asignacion de $42.2 millones para compensacion y beneficios a empleados municipales,
$26.8 millones para gastos estatutarios y $33.7 millones para otros gastos generales y servicios.

Gastos de Personal

Los gastos de personal representan la porcion mas significativa del presupuesto del Fondo
General. Los mismos incluyen salarios, aportaciones al seguro social federal, beneficios
marginales y liquidaciones de vacaciones y enfermedad. Para el afio fiscal 2016-2017, este
concepto contempla una asignacion de $42.2 millones o 41%. Dicha cifra representa una
disminuciéon de $767 mil ddlares o 2% respecto al afo fiscal vigente. El mismo se debe
principalmente a una disminucion neta de 4 puestos menos que los presupuestados para el afio
fiscal en curso. Ademads, de una reduccién en gastos de Licencia por enfermedad, Retiro de
Pensionados y Beneficios Marginales.

Tabla 06:
PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL
o
CONCEFTO VI(Z;IJEII\?TE RECOI\Z/I(EIZIDADO CANfBIO CAl\fBIO

Salarios 39,543,096 39,773,980 230,884 1%
Licencia Enfermedad 650,000 500,000 (150,000)|  -23%
Retiro de Pensionados 2,413,422 1,575,863 (837,559) -35%
Beneficios Marginales 259,000 249,000 (10,000) -4%
Licencia Vacaciones 100,000 100,000 - 0%

TOTAL $42,965,518 $42,198,843| ($766,675) 2%

AV

Centro de Aprendizaje Municipal
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Tabla 07:

INFORME PRESUPUESTARIO DE PUESTOS

ANO FISCAL 2016-17
VIGENTE ~ |[RECOMENDADO
DEPENDENCIA 2014-15 2015-16 201617 DIFERENCIA

Legislatura Municipal 13 12 12 0
Oficina del Alcalde 62 60 56 -4
Oficina del Asesor Ejecutivo 11 11 11 0
Recursos Humanos 42 44 46 2
Audtorfa Interna 10 10 10 0
Oficina de Planificacion 30 29 29 0
Asuntos Ambientales 7 7 7 0
Permisos 34 35 35 0
Secretaria de Administracion 2 3 5 2
Fianzas 59 61 60 -1
Recursos Externos 1 2 3 1
Secretaria Municipal 63 63 61 -2
Gerencia y Presupuesto 9 10 9 -1
Tecnologfa de Informacion 19 19 18 -1
Compras y Subastas 10 10 10 0
Infraestructura y Conservacion 40 39 35 -4
Obras Publicas 66 68 67 -1
Recichje y Saneamiento 116 116 118 2
Ornato y Embellecimiento 86 86 89 3
Conservacion de Edificios 58 60 60 0
Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana 44 40 41 1
Secretarfa de Desarrollo Humano 15 16 18 2
Recreacion y Deportes 63 67 65 -2
Desarrollo Cultural 74 72 72 0
Servicios al Ciudadano 57 59 56 -3
Vivienda 21 28 28 0
Educacion 18 17 19 2
Autogestion Comunitaria 19 18 20 2
Programa Head Start 16 14 14 0
Secretaria de Desarrollo Economico 35 35 35 0
Manejo de Emergencias 41 62 64 2
Cuerpo de la Policia 197 194 190 -4

Total 1,344 1,367 1,363 -4
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Gasto General
Partidas Estatutarias

Las partidas estatutarias son aquellas que por legislacion el Municipio viene obligado a
asignarle recursos en el presupuesto segun determine e informe la agencia estatal que presta el
servicio. Por la naturaleza de estas cuentas, el gasto que representan no puede asignarse a una
unidad administrativa en particular, ya que todas se benefician de ellas. Por esta razén son
presupuestadas en el Programa Num. 38 — Servicios Generales del Departamento de Finanzas.

Las asignaciones a partidas estatutarias representan una disminucion porcentual de un seis por
ciento (6%) respecto al afio fiscal vigente, debido principalmente reduccién en el Pago de la
AEE, Seguros Publicos y Aportacion al CRIM.

Tabla 08:
PRESUPUESTO PARTIDAS ESTATUTARIAS

CONCEPTO Vlétl)illl\?TE RECOI\Z’IOéIZJDADO CAN?BIO * CAMBIO
Gastos de Salud $7,899,256 $7,899,256 - 0%
Préstamos Operacionales 6,283,784 6,760,590 476,806 8%
AEE 10,881,860 7,989,586 (2,892,274) -27%
Seguros Publicos 2,100,000 1,450,000 (650,000) -31%
Deuda CRIM 181,724 1,417,958 1,236,234 680%
Aportacion al CRIM 1,339,726 1,308,104 (31,622) -2%
Canon de Excavaciones 12,000 12,000 - 0%
TOTAL $28,698,350 $26,837,494|  ($1,860,856) -6%

A
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Partidas Ineludibles

Las partidas ineludibles son aquellas que, aunque no son legisladas, por su naturaleza son
esenciales e imprescindibles para los servicios que ofrece el Municipio y/o para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos. Esta categoria incluye asignaciones para el pago de utilidades,
manejo de residuos solidos, aportaciones acordadas con organizaciones para la prestacion de
servicios a la comunidad y pagos por productos necesarios para las operaciones municipales.

Las asignaciones a partidas ineludibles representan un aumento de $31 mil dolares respecto al
afio fiscal vigente. Dicho cambio se debe principalmente a la partida de Disposicion de
Desperdicios Sélidos y a la de Alimentos.

Tabla 09:
PRESUPUESTO PARTIDAS INELUDIBLES
0

CONCEPTO VI(Z}‘]]EII\?TE RECOI\%[()I;IZIDADO CAN?BIO CAI\?BIO
Disposicion Desperdicios Solidos $9,074,756 $9,274,554 $199,798 2%

Aportaciones:
SANOS 180,000 153,000 ($27,000) -15%
CIMATEC 825,000 825,000 $0 0%]
C3TEC 400,000 400,000 $0 0%
COBAC 25,000 - ($25,000) 100%
Corporacion Juvenil Desarrollo Comunidades Sostenibles 300,000 300,000 $0 0%
INTECO 208,000 143,000 ($65,000) 31%
Jardin Botanico 320,000 320,000 $0 0%
AMSI 250,000 250,000 $0 0%
Acueductos y Alcantarillados 1,900,000 1,900,000 $0 0%
Teléfonos y Comunicaciones 790,013 790,013 $0 0%
Arrendamientos 543,786 538,686 ($5,100) -1%
Combustibles y Lubricantes 820,198 708,500 | ($111,698) -14%
Gastos de Viaje 69,280 66,680 ($2,600) -4%
Reclamaciones de Aflos Anteriores 25,000 20,000 ($5,000) -20%]
Becas 100,000 100,000 $0 0%
Alimentos 90,000 100,000 $10,000 1%
Sentencias 35,000 35,000 $0 0%
TOTAL $15,956,033 $15,924,433 ($31,600) 0%
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Partidas Operacionales

Las partidas operacionales son aquellas que cubren los gastos generales de materiales y
suministros, algunos servicios y otros renglones necesarios para las operaciones diarias de las
unidades administrativas del Municipio. Algunos de estos servicios son a la comunidad y otros
son de indole administrativos, es decir, de una unidad administrativa a otra o de una unidad a los
empleados del Municipio. Las asignaciones a partidas operacionales disminuyen en un quince
por ciento (15%) respecto al afio fiscal vigente.

Tabla 10:
PRESUPUESTO PARTIDAS OPERACIONALES
CONCEPTO 2016 2017 $ %
VIGENTE RECOMENDADO | CAMBIO | CAMBIO

Mantenimiento $2,761,545 $2,270,130 | ($491,415) -18%
Materiales 989,878 970,934 ($18,944) -2%
Publicaciones y Anuncios 212,750 205,350 ($7,400) -3%
Uniformes 86,700 65,700 ($21,000) -24%
Adiestramientos 101,560 22,500 ($79,060) -78%

TOTAL $4,152,433 $3,534,614| ($617,819) -15%

Partidas de Otros Gastos

En la categoria de otros gastos estan aquellos que aunque no son esenciales e imprescindibles,
son importantes y necesarios para la programacion de servicios a la comunidad, establecidos por
la Administracién Municipal. Estos gastos complementan los servicios que el Municipio ya
viene ofreciendo, e incluye renglones tales como: servicios profesionales, servicios no

profesionales, actividades y festividades, compra de equipos y donativos entre otros.

Tabla 11:

PRESUPUESTO DE PARTIDAS DE OTROS GASTOS

CONCEPTO 2016 2017 $ %
VIGENTE RECOMENDADO CAMBIO CAMBIO

Servicios Profesionales $5,103,721 $5,191,722 $88,001 2%
Servicios No Profesionales 5,660,804 6,193,350 $532,546 9%
Actividades 1,185,582 1,166,995 ($18,587) -2%|
Equipo 953,387 909,678 ($43,709) -5%
Donativos 419,250 417,300 ($1,950) 0%
Reserva 23,000 - ($23,000) 100%
Otros 346,559 327,894 ($18,665) -5%

TOTAL $13,692,303 $14,206,939 $514,636 4%
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BALANCE DE FONDO

Al 30 de jundio de 2015 el balance de saldo en caja “Fund Balance” de todos los fondos
gubernamentales ascendia a $47.7 millones. De éstos, $19.8 millones corresponden al Fondo
General, $11.5 millones al Fondo de Servicio a la Deuda, $14.4 millones al Fondo de Mejoras
Capitales, $28 mil Salud y Servicios al Ciudadano y $2.0 millones a Fondos no Mayores. De los
$19.8 millones del Fondo General, $8.7 millones constituyen el Balance de Fondo Obligado,
$2.3 millones el Balance de Fondo Asignado para propositos determinados, $2.8 millones el
Balance de Fondo Restricto y $6.0 millones representan el Balance de Fondo No Reservado
disponible para atender imprevistos o cualquier otro propdsito que determine la Administracién
Municipal.

Tabla 12:
BALANCE DE FONDOS GUBERNAMENTALES
AL 30 DE JUNIO DE 2015
e | o e
MAYORES
CENOEPIT GINERAL CAPITALES DEUDA AL CIUDADANO IROILAL
+ |Activos $43,164,522 $22,199,179 $27,328,044 $9,324,619 $7,111,229]  $109,127,593
- Pasivos 23,089,372 6,580,732 15,868,651 1,357,920 3,692,358 50,589,033
+ |Ingresos Diferidos 294,000 1,186,344 - 7,939,187 1,433,290 10,852,821
Balance de Fondo:
Comprometidos 8,731,817 - - - 264,273 8,996,090
Restrictos 2,791,023 12,880,627 11,459,393 27,512 3,181,754 30,340,309
Asignados 2,344,985 1,942,677 - - - 4,287,662
No Asignados 5,913,325 (391,201) . . (1,460,446) 4,061,678
= Total 19,781,150 14,432,103 11,459,393 27,512 1,985,581 | 47,685,739
Pasivos y Balance de Fondo $43,164,522 $22,199,179 $27,328,044 $9,324,619 $7,111,229( $109,127,593
2.
Tabla 13:
INGRESOS, GASTOS Y CAMBIO EN BALANCE DE FONDOS
AL 30 DE JUNIO DE 2015
FONDOS GUBERNAMENTALES MAYORES
MEJORAS SERVICIOS A LA SALUD Y SERVICIOS LRGN,
MAYORES
CONCEPRE @ENIRAL CAPITALES DEUDA AL CIUDADANO LOIAL
+ |Ingresos $ 100,352,651 | $§ 2,398,944 | $ 20,574,690 | $ 13,180,518 $12,329,583|  $148,836,386
Gastos $ 101,384,753 | $ 8,261,370 | $ 26,324,523 | $ 13,248,067 13,624,814 162,843,527
= |Exceso (Deficiencia) $ (1,032,102)| $ (5,862,426)| $ (5,749,833)| $ (67,549) (1,295231)|  (14,007,141)
+ |Otras Fuentes Financieras $ 3,877,280 | $ 59721 % 110,993 | $ (89) (144,156) 3,850,000
= |Exceso (Deficiencia) $ 2,845,178 | $ (5,856,454)| $ (5,638.840)| § (67.638) (1,439.387)  (10,157,141)
Balance de Fondo Inicial $ 17,679,266 | $ 20,142,356 | $ 17,098,233 | $ 95,150 3,424,968 58,439,973
+/- | Ajuste a Periodos Anteriores $ (743,294)| $ 146,201 | $ $ (597,093)
= |Balance de Fondo Inicial Ajustado | $ 16,935,972 | $ 20,288,557 | $ 17,098,233 | § 95,150 3,424,968 57,842,880
= |Balance de Fondo Final $19,781,150 $14,432,103 $11,459,393 $27,512 $1,985,581| $47,685,739

Respecto al Fondo General, el balance de saldo en caja al 30 de junio de 2016 se proyecta en
$20.4 millones. Ello representa un aumento de 3% en comparacién con el balance inicial al 1 de
julio de 2015. Durante el afio fiscal 2015-2016 la Legislatura Municipal aprobd tres reajustes
para aumentar el presupuesto general de gastos por $3.0 millones, utilizando el balance de saldo
en caja al 30 de junio de 2015. Dichos fondos se destinaron para gastos e inversiones asociados
a Gastos Estatutarios, Inversion y Mejoras al Circuito de Bicicletas - Ciclo Vias y Sistema
Integrado de Transportacion Colectiva — Transcriollo.
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Tabla 14:

INGRESOS, GASTOS Y CAMBIOS EN EL
BALANCE DEL FONDO GENERAL

scron. | aca | actua | eroveccion
Ingresos 101,841,109 100,103,211 100,352,651 100,841,428
- |Gastos 114,271,101 102,542,694 101,384,758 103,189,07p
= |Exceso (Deficiencia) (12,429,992 (2,439,483) (1,032,10%) (2,347,649)
* |Otras Fuentes Financieras 15,487,864 1,450,369 3,877,280 3,000,000
= |Exceso (Deficiencia) 3,057,872 (989,114) 2,845,178 652,351
Balance de Fondo Inicial Reportadd 16,938,668 18,338,161 17,679,266 19,781,150

+- Ajuste a Periodos Anteriores (1,658,379) 330,214 (743,294) -
= |Balance de Fondo Inicial Ajustado 15,280,489 18,668,380 16,935,972 19,781,150
= | Balance de Fondo Final $18,338,161 $17,679,266 $19,780 $20,433,50]1

| SJardin Jotésico y Cultural
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DEUDA PUBLICA

Los municipios tienen limitaciones estatutarias sobre cuanto pueden tomar prestado para sus
operaciones y para el desarrollo de obras publicas. Por lo tanto, existen controles fiscales para
mantener los niveles de deuda dentro de sus capacidades de pago.

La deuda total del Municipio Autonomo de Caguas al 1 de julio de 2016, sin considerar los
financiamientos propuestos, asciende a $246,288,107. Esta deuda estd compuesta por
$169,226,107 (68.7%) en emisiones de bonos y/o pagarés de obligacion general considerados
como financiamientos a base de la Contribucion Adicional Especial (CAE); $54,108,000
(22.0%) correspondientes a bonos y/o pagarés de obligacion especial que representan deudas
garantizadas con los ingresos del fondo general; y 22,954,000 (9.3%) correspondientes a bonos
y/o pagarés de obligacidon especial pagaderos del fondo de redencion del Impuesto sobre Ventas
y Uso (IVU). Del total de deuda de $246,288,107 el 93% corresponden a préstamos con el BGF
y el 7% con la Banca Comercial.

OBLIGACIONES GENERALES - Préstamos CAE
(Deudas a base de la Contribucion Adicional Especial)

Los financiamientos evidenciados por obligaciones generales estdn limitados por el Margen
Legal autorizado por Ley; es decir, no pueden exceder el 10% de la valoracion agregada de la
propiedad tributable dentro del Municipio (el “Margen Legal”). La cantidad por la cual dicho
Margen Legal supera el balance pendiente de obligaciones generales es el Margen Legal
disponible.

El valor de la propiedad tributable, conforme con las disposiciones de la Ley Num. 7 del 9 de
marzo de 2009, segun enmendada, conocida como “Ley Especial Declarando Estado de
Emergencia Fiscal para Salvar el Crédito de Puerto Rico”, asciende a $7,623,590,023. Por lo
tanto, el Margen Legal del Municipio es de $762,359,002. Una vez descontada la deuda en
circulacion ($169,226,107), el Margen Legal Disponible resulta en $593,132,895.

Tabla 15:
MARGEN LEGAL CAE
DESCRIPCION CANTIDAD
Valor Tributable de la Propiedad Municipal $7,623,590,023
Margen Prestatario (10%) 762,359,002
Deuda en Circulacion - 169,226,107
Margen Legal Disponible = 593,132,895
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La deuda vigente y/o autorizada comprende la emision de bonos o pagarés de obligacion general
originados por el Municipio conforme con los propdsitos legalmente autorizados por la Ley de
Financiamiento Municipal. Los fondos autorizados a través de empréstitos CAE han sido
utilizados en un noventa y ocho punto noventa por ciento (98.90%) para el desarrollo de obra
publica a largo plazo y el restante uno punto diez por ciento (1.10%) para la adquisicién de
equipos y otros fines a corto plazo.

Las obligaciones generales se concentran en un treinta y cuatro punto cuatro por ciento (34.4%)
en la Banca Privada a una tasa de interés sumamente competitiva. El restante sesenta y cinco
punto seis por ciento (65.6%) estd directamente con el Banco Gubernamental de Fomento a una
tasa de interés de uno punto cincuenta por ciento (1.50%) sobre la tasa de interés preferencial
(“Prime Rate”) con un minimo de un seis por ciento (6%).

La Contribucién Adicional Especial (CAE) impuesta por el Municipio a través de la Ordenanza
Num. 08B-28, Serie 2008-2009, es de tres por ciento (3%) sobre toda propiedad sujeta a
contribuciones dentro de los limites geograficos del Municipio. El producto de dicha
contribucién es ingresado al Fondo de Redencion de la Deuda Municipal establecido por el
Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales (CRIM) con el Banco Gubernamental de
Fomento.

El Municipio utiliza alrededor de $20,677,004 de los ingresos provenientes de la contribucion
adicional especial sobre la propiedad con el proposito de pagar el servicio de la deuda de las
obligaciones evidenciadas por bonos o pagarés de obligacion general (CAE). El balance
proyectado del Fondo de Redencién Municipal para determinar la capacidad de pago al 1 de julio
de 2016 es de $26,735,000. Los ingresos de dicho fondo para el afio fiscal 2016-2017 se estiman
en $17,788,874.

Tabla 16:
FONDO DE REDENCION CAE
DESCRIPCION CANTIDAD

Balance Inicial Estimado CAE i 1 julio 2016 I $26,735,000
Ingreso CAE 12016-2017 B 17,788,874
Total Disponible | = | 44,523,874
Pago Préstamos 2016-2017 B 20,677,004
Balance Final Estimado CAE 30 junio 2017 i =| $23,846,870

El Balance en el Fondo de Redencion, al 30 de junio de 2017, se estima en $23,846,870. El
exceso que surja del producto de la Contribucion Adicional Especial y de los depositos en el
Fondo de Redencidn de la Deuda Publica Municipal que no estan directamente comprometidos
para el servicio de los Bonos o Pagarés de Obligacion General Municipal vigentes, son recursos
disponibles para la redencion de deuda adicional y/o para gastos operacionales, previa revision y
certificacion del Banco Gubernamental de Fomento.
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OBLIGACIONES ESPECIALES - Préstamos Operacionales
(Deudas Garantizadas con el Fondo General)

La deuda por concepto de bonos o pagarés de obligacidn especial corresponde a préstamos donde
su fuente de repago proviene de los ingresos operacionales del Municipio. La cantidad méxima
permisible para el pago de estos préstamos no puede exceder el 10% del promedio de los
ingresos operacionales recurrentes del Municipio de los dos (2) afios fiscales inmediatamente
anteriores al afio fiscal corriente. Al presente, el maximo permisible para el pago de deuda es de
$10,022,793. Para el afio fiscal 2016-2017, el pago de principal e intereses de la deuda vigente se
estima en $6,760,589. Por consiguiente, la capacidad de pago para emitir deuda adicional es de
$3,262,204.

Tabla 17:
MARGEN LEGAL OPERACIONAL
DESCRIPCION CANTIDAD
Ingreso Promedio de los pasados dos (2) afios $100,227,931
Maximo Permisible por Pago de Deuda (10%) + 10,022,793
Total Pagos de Préstamos - 0,760,589
Capacidad de Pago para Deuda Adicional = $3,262,204

La Ley de Financiamiento Municipal permite que los bonos o pagarés de obligacion especial
puedan ser utilizados para financiar obras o mejoras publicas, adquisicion de equipos, pago de
gastos operacionales y cubrir déficit presupuestarios, entre otros. El ochenta y seis punto sesenta
por ciento (86.60%) de las obligaciones especiales contraidas por el Municipio estan financiadas
a largo plazo, y en su mayoria corresponden al desarrollo de obras y mejoras publicas. El restante
trece punto cuatro por ciento (13.4%) de la deuda esta financiado a corto plazo y pertenece al
renglon de adquisicion de equipos.

Las obligaciones de indole operacional se concentran en un siete punto diez por ciento (7.10%)
en la Banca Comercial a una tasa de interés sumamente competitiva. El restante noventa y dos
punto noventa por ciento (92.90%) esta directamente en el Banco Gubernamental de Fomento a
una tasa de interés variable.
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OBLIGACIONES ESPECIALES - Préstamos IVU
(Deudas Garantizadas con el Fondo de Redencion del IVU)

Al 30 de junio de 2015, las obligaciones por concepto de empréstitos pagaderos del Fondo de
Redencién Municipal (IVU) ascenderan a $22,954,000. Con la aprobacion de las Leyes Numero
18 y 19 que crean un fondo especial denominado Fondo de Administracion Municipal (FAM) y
la Corporacion de Financiamiento Municipal (COFIM) respectivamente; la deuda
correspondiente a los municipios sera cubierta por el Fondo de Redencién de la COFIM.

El Fondo de Redencién de la COFIM se nutrird cada afio fiscal de las siguientes fuentes: (1) el
producto del uno por ciento (1%) del Impuesto Municipal recaudado durante el afio fiscal
anterior multiplicado por una fraccién cuyo numerador sera punto tres por ciento (0.3%) y cuyo
denominador serd la tasa contributiva del IVU Municipal, o (2) la Renta Fija aplicable. Para el
afio fiscal 2016-17 la Renta Fija serd sesenta y siete millones quinientos veintidds mil sesenta y
seis ddlares ($67,522,266). La Renta Fija para cada afio fiscal posterior sera igual a la Renta Fija
para el afio anterior mas (1.5%) de la Renta Fija.

Este fondo se nutre de los depdsitos que se efectian por concepto de los recaudos
correspondientes al punto dos por ciento (.2%) del producto del Impuesto Municipal sobre
Ventas y Usos del punto cinco por ciento (.5%) autorizado y cobrado por el Secretario de
Hacienda. Los financiamientos autorizados pagaderos del IVU, no estan sujetos a las
limitaciones del margen prestatario. De acuerdo con las disposiciones de la Seccion 2707 de la
Ley Num. 80 del 29 de julio de 2007, segun enmendada, el Municipio autorizé transferir al
Fondo de Redencién Municipal el cien por ciento (100%) de los ingresos del Fondo de
Desarrollo Municipal con el propésito de incrementar su capacidad de pago para los
financiamientos a través del IVU. El balance en el Fondo de Redencion Municipal, proyectado al
1 de julio de 2017, asciende a $1,749,765.

Tabla 18:
FONDO DE REDENCION IVU
DESCRIPCION CANTIDAD
Balance de Fondo: 1 julio 2016 $3,888.,915
Servicio de la Deuda: 2016-2017 - 2,139,150
Exceso del Fondo: 30 junio 2017 = 1,749,765

Entre los propdsitos autorizados para la obtencion de estos financiamientos se encuentran el uso
de programas para el recogido de desperdicios solidos y reciclaje, la construccion de obras y
mejoras permanentes, salud y seguridad, incluyendo el pago de ndminas y los gastos
relacionados como aportaciones patronales o de contribuciones sobre ndminas; y en cualquier
actividad o proyecto dentro de la sana administracion publica del Municipio, excepto el pago de
néminas y los gastos relacionados con las mismas de estas actividades o proyectos.
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PROGRAMA DE MEJORAS CAPITALES

El Programa de Mejoras Capitales es un instrumento de planificacién que tiene como objetivo
identificar y calendarizar los proyectos de obras y mejoras permanentes necesarios para el futuro
de nuestra Ciudad. El mismo hace hincapié¢ en el uso estratégico de la infraestructura para
promover el desarrollo econdmico y revitalizacion de las comunidades, crear y mantener las
instalaciones municipales para mejorar nuestros servicios y desarrollar proyectos que fomenten
actividades deportivas y culturales.

Este programa agrupa los proyectos propuestos en sus etapas de adquisicidn, disefio y
construccion. Para cada proyecto se define, entre otras cosas, la unidad administrativa
principalmente responsable de su desarrollo, el costo estimado y la fecha estimada de operacion.

En esta seccion se incluye una relacion de los proyectos a realizar durante el préximo afio fiscal
y sus respectivas fuentes de financiamiento. Ademads, se detalla la cantidad de fondos que el
Municipio se propone invertir especificamente durante el afio fiscal 2016-2017, lo que se conoce
como el Elemento Anual del Programa de Mejoras Capitales.

Las principales fuentes de financiamiento para el desarrollo de proyectos de obras y mejoras
capitales son:

e Emisiones de Bonos, Pagarés y otros instrumentos de financiamiento, los cuales son
respaldados por los ingresos que provee la Contribucion Adicional Especial (CAE), el
Fondo General y el Fondo de Redencion del Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU).

e Aportaciones del Gobierno de los Estados Unidos de América. Aportaciones del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico.

e Aportaciones Legislativas aprobadas mediante resoluciones conjuntas para la realizacion de
proyectos o a través del Fondo de Desarrollo Municipal del Impuesto sobre Ventas y Uso.

A continuacion presentamos las asignaciones de fondos programadas para cubrir el Elemento
Anual del Programa de Mejoras Capitales 2016-2017, el cual asciende a $13.2 millones.
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ELEMENTO ANUAL DE MEJORAS CAPITALES
INVERSION TOTAL $13,227,700

AGENCIA FEDERAL PROTECCION AMBIENTAL (EPA)

$5,900,000
PROYECTO COSTO
Mejoras Sistema Pluvial Villa Nueva $ 5,900,000
OTROS FONDOS ESPECIALES
$3,626,000
PROYECTO COSTO
Asfalto Carreteras Zona Urbana y Zona Rural $ 3,500,000
Mejoras al Circuito de Bicicletas $ 126,000
USDA RURAL DEVELOPMENT
$3,000,000
PROYECTO COSTO
Asfalto Carreteras Zona Rural $ 3,000,000
REPROGRAMACION DE FONDOS DE PRESTAMOS
$582,700
PROYECTO COSTO
Mejoras Techo Cancha Barrio Rio Cafias $ 160,000
Mejoras Instalaciones Recreativas Bo. Tomas de Castro (Los Claudio) $ 100,000
Verja Urbanizacion Residencial Bairoa $ 50,000
Verja Cancha Baloncesto Bo. Beatriz $ 39,000
Canalizacion Pluvial Cancha Roger Mendoza $ 35,000
Banos Cancha Baloncesto Bo. Beatriz $ 35,000
Acceso Hospital Menonita $ 35,000
Mejoras Centro Comunal Sector Los Parques $ 25,000
Mejoras Instalaciones Recreativas Pista Caminar Villa Turabo $ 23,500
Mejoras Sistema Pluvial PR739 Bo. San Antonio $ 20,000
Mejoras Pista de Caminar Bonneville Heights $ 17,500
Mejoras Centro Envejecientes Pedro La Santa $ 16,000
Verja Cancha Baloncesto Bo. San Salvador (Sector Andn) $ 15,000
Mejoras Instalaciones Recreativas Centro Comunal Bo. Tomas de Castro (E1 Cinco)  $ 11,700
COMMUNITY DEVELOPMENT BLOCK GRANT (CDBG)
$119,000
PROYECTO COSTO
Mejoras Facilidades Comunales Mariolga $ 54,000
Mejoras Facilidades Comunales Bonneville Heights $ 36,000
Construccion Verja entrada puente La Granja $ 29,000
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Tabla 20: Estimado de Ingresos

FUENTE DE INGRESOS 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | CAMBIO
RECURSOS DEL FONDO GENERAL
A. Contribucion S/L Propiedad
Contribucion S/L Propiedad: Exonerada $4,669,576| $4,669,576| $4,669,576 $0
Contribucion S/L Propiedad: No Exonerada 17,099,606/ 16,808,955 16,498,897 -$310,058
1% & 3% (Antes Fondo General) 11,358,774| 11,254,328 11,145,346 -$108,982
Total Contribuciéon S/L Propiedad $33.127.956| $32.732.859| $32.313.819 -$419.040
B. Patentes
Patentes $24,700,000( $22,850,000| $23,100,000 $250,000
Intereses por Demora en Patentes 500,000 745,000 745,000 $0
Otros Impuestos Locales 200,000 155,000 195,000 $40,000
Recargos por Demora en Patentes 500.000 760,000 760,000 $0
Total por Patentes $25.900.000| $24.510.000| $24.800.000 $290.000
C. Impuesto Sobre Ventas y Usos (IVU)
Impuesto sobre Ventas y Usos $17,000,000, $17,300,000( $17,700,000 $400,000
Intereses, Recargos y Penalidades (IVU) 180,000 285,000 220,000 -$65.000
Total por Impuesto Sobre Ventas y Usos (IVU) $17.180.000| $17.585.000| $17.920.000 $335.000
D. Ingresos Intergubernamentales
Compensacion:
AEE $10,881,860, $10,881,860| $7,989,586| -$2,892,274
Bono Navidad 1,000,000 1,000,000 500,000 -$500,000
Fondo de Equiparacion:
0.20 Centésimas 1,167,474 879,050 867,172 -$11,878
Loteria 0 0 $0
Subsidio (Fondo General) 774,762 964,012 1,000,539 $36,527
Exceso (Cuatro Criterios) 154,321 41,651 0 -$41.651
Total Ingresos Intergubernamentales $13.978.417| $13.766,573| $10.357.297| -$3.409.276
E. Ingresos Eventuales
Amnistia CRIM 2014 $3,000,000/ $1,100,000( $1,100,000 $0
Excesos Contribucion Adic. Especial (CAE) 0| _ 2,500,000 4,000,000 $1,500,000
Total de Ingresos Eventuales $3.000.000| $3.600,000| $5.100.000 $1.500,000
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FUENTE DE INGRESOS 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 A CAMBIO
F. Licencias v Permisos
Arbitrios de Construccion $8,950,500, $8,840,000, $8,600,000 -$240,000
Licencias y Permisos Miscelaneos:

Arbitrios Segregacion Terreno 10,000 10,000 10,000 $0

Certificaciones 2,000 2,000 2,000 $0

Licencias y Permisos 500,000 650,000 650,000 $0

Permisos a Vendedores Ambulantes 20,000 22,000 22,000 $0
Total Licencias y Permisos $9.482.500| $9.524.000| $9.284.000 -$240.000
G. Ingresos por Servicios
Disposicion de Desperdicios:

Escuelas Publicas $40,000 $40,000 $40,000 $0

Planta de Trasbordo 40,000 40,000 40,000 $0
Venta de Sellos y Comprobantes 0 1,000 1,000 $0
Otros Ingresos por Servicios:

Utilidades Centro de Transportacion 5,000 5,000 5,000 $0

Utilidades Cafeteria Mariolga 410 410 410 $0
Recuperacion Costos Directos Prog. Federales:

Costos Indirectos, Fds. Fed. 500,000 500,000 500,000 $0

Recobro Gastos Personales: Prog CDBG 625,000 625,000 625,000 $0

Recobro Gastos Personales: Prog H.Start 125,000 125,000 125,000 $0

Utilidades 68,000 68,000 68,000 $0

Mantenimiento de Vehiculos y Combustible 20,000 25,000 25,000 $0

Otros 13,000 26,950 26,950 $0
Total Ingresos por Servicios $1.436.410| $1.456.360| $1.456.360 $0
H. Ingresos Miscelaneos
Renta de Locales y Propiedad Municipal:

Cafeteria Mariolga 4,620 4,620 4,620 $0

Cafeteria Obras Publicas Municipal 3,900 3,900 3,900 $0

Centro de Transportacion [ 27,700 32,000 32,000 $0

Plaza del Mercado $0

Plaza Gautier Benitez: Terrenos 26,325 26,325 26,325 $0
Otros Ingresos:

Aportaciones Residentes Asilo 129,000 129,000 129,000 $0
Total Ingresos Miscelineos $191.545 $195.845 $195.845 $0
L. Intereses Bancarios
Intereses en Inversiones $50,000 $100,000 $100,000 $0
Intereses Bancarios 600,000 700,000 565.000 -$135.000
Total Intereses Bancarios $650,000 $800.000 $665.000 -$135.000
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FUENTE DE INGRESOS 2014-15 = 2015-16 = 2016-17 CAMBIO
J. Multas y Confiscaciones
Transito $600,000 $600,000 $600,000 $0
Cddigo de Orden Piblico 10,000 10,000 10,000 $0
Multas Administrativas Estacionometros 10,000 684,000 0 -$684.000
Total Multas y Confiscaciones $620.000/  $1.294.000 $610.000 -$684.000

Ingresos Eventuales: Reajustes de Presupuesto

$2.477.000

$2.944.297

-$2,944.297

|RECURSOS DE FONDOS ESPECIALES

|FONDOS ESPECIALES PARA OPERACIONES

A. Aportaciones Federales

CNCS-STATE/AmeriCorps $56,760 $78,056 $94,908 $16,852
CNCS-VISTA/AmeriCorps 52,000 0 0 $0
DE- Centro Aprendizaje Académico Siglo XXI 800,000 761,919 651,339 -$110,580
FEMA-Pre Disaster Mitigation Program 1,267,366 0 0 $0
HHS-Programa Head Start (PA-20 Y 22) 9,861,022 11,904,325 11,904,325 $0
HOPWA - Programa Vivienda Pacientes SIDA 85,236 0 0 $0
HUD-Programa HOME 611,827 541,922 598,807 $56,885
HUD-Seccion 8, Certificados 7,305,115 7,887,680 8,298,478 $410,798
HUD-Prog. Albergue de Emergencia (ESG) 159,475 162,216 150,294 -$11,922
HUD-Prog. Desarrollo Comunal (CDBG) 1,500,857 1,241,367 1,527,099 $285,732
USAC- The Schools and Libraries Program (E Rate) 0 172,000 0 -$172,000
USDA Rural Development - Housing Preservation Grant 0 0 50,000 $50,000
USDT - National Infraestructure Investments (Tiger 2014) 520,000 0 0 $0
USDT- Tiger Grant - Desarrollo de Transportacion Integral 0 0 8,500,000/  $8,500,000
DJF- Proyecto para el Desarrollo Juvenil Integrado 0 0 75,000 $75,000
DJF- Edward Byrne Justice Assistance Grants 0 165,000 0 -$165,000
DJF - Task Force Agreement - Drug Enforcement Adm. 0 17,375 17,375 $0
Total Aportaciones Federales $22.219.658| $22.931.860| $31.867.625| $8.935,765
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FUENTE DE INGRESOS 2014-15 = 2015-16 = 2016-17 A CAMBIO

B. Contribucion S/L Propiedad (CAE)
DF-Contribucion S/L Propiedad (CAE) :

Exonerada $1,867,830| $1,867,830| $1,867,830 $0

No Exonerada 16,785,146/ 16,386,178 15,921,044 -$465,134
Total Contribucion S/L Propiedad $18.652.976| $18.254,008| $17.788.874 -$465.134
C. Aportaciones de Entidades Piblicas Locales
AAA- AsoCaguas $0 $449,400 0 -$449.400
ACUDEN-Programa Cuido de Nifios 399,360 492,098 548,400 $56,302
ADFAN-Serv Apoyo Victima Violencia Doméstica 49,000 50,000 50,000 $0
ADFAN- Fondos ASFA/Programa Nifiez Segura 0 40,000 0 -$40,000
ADS - Programa PAE 124,950 0 0 $0
ADSEF - Zona Mujer (Autosuficiencia) 0 0 200,000 $200,000
CFE- Programa de Impacto Comercial (CUT) 0 14,523 0 -$14,523
CST- Parque Educativo para Seguridad en el Transito 0 55,111 0 -$55,111
DE-Programa Alimento de Nifios 1,310,000 1,220,000 1,236,989 $16,989
DE-Programa Transportacion Escolar 543,000 589,293 589,293 $0
DF-Programa para Envejecientes 130,000 192,500 280,616 $88,116
DJ- Programa de Impacto Policia Comunitaria 0 71,918 0 -$71,918
DJ-Prog. Apoyo Victimas Violencia Doméstica (VOCA) 80,000 100,000 266,862 $166,862
DJ-EBJAG-Jacke al Crimen 150,000 175,000 0 -$175,000
DV-Convenio Cientifico Criollo Juvenil 0 977,539 0 -$977,539
DE- Ley 217 - Inglés Conversacional y 4to Afio 166,000 141,918 112,719 -$29,199
DE -Ley 205- Programa de Inglés/Civismo 7,500 3,784 2,000 -$1,784
DT-Ley 52 1,874,413 200,000 185,000 -$15,000
OCAM-Cddigo Orden Publico 44,000 0 0 $0
OCAM - Prevencion Violencia Doméstica (Hombres) 0 20,980 $20,980
OPM- Programa Servicios Desarrollo Integral de la Mujer 0 175,800 148,730 -$27,070
OVE- Taller Manejo de Emergencias a Comunidades 0 0 34,678 $34,678
SEM- Integracion Sistema de Emergencias Médicas 0 100,000 30,000 -$70,000
Total de Otras Aportaciones $4.878.223  $5.048.884)  $3.706.267 -$1.342.617
D. Otros Recursos Financieros
Prést. USDA Rural Development-Equipo Pesado $0 $0| $1,353,953 $1.353.953
Total Otros Recursos Financieros $0 $0, $1.353.953] $1.353.953
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FUENTE DE INGRESOS 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | CAMBIO
E. Ingresos por Servicios
DE - Programa Tutorias y Talleres $6,500 $5,000 $5,000 $0
DPMC- Viajes Especiales 10,000 10,000 10,000 $0
DCE-Proy Mant Rutinario Escuelas Ptib (OMEP) 618,800 556,920 556,920 $0
DDC- Museo del Tabaco-Venta de Cigarros 14,710 20,000 15,000 -$5,000
DDC- Aportaciones a Actividades Culturales 18,000 18,000 60,000 $42,000
DRD- Comisiones Maquinas de Refrescos 15,000 15,000 18,000 $3,000
DRD - Campamento Muni 80,000 80,000 82,000 $2,000
OMME- Servicios de Ambulancia Emergencias Médicas 0 200,000 250,000 $50,000
OP- Programa de Rétulos y Anuncios 85,000 75,000 50,000 -$25,000
SDE - Comision Estacionometros 10,000 72,000 150,000 $78,000
SDE-Tienda de Turismo 1,500 1,500 1,200 -$300
SDE- Utilidades Centro de Empresas Emergentes 0 0 23,700 $23,700
SDE -Utilidades Edificio Multifabril 19,000 10,000 4,755 -$5,245
SDE- Utilidades Plaza del Mercado 40,000 47,400 40,020 -$7.380
Total Ingresos por Servicios $918.510| $1.110.820| $1.266.595 $155.775
F. Otros Ingresos
DRS- Reciclaje $50,000 $50,000 $50,000 $0
SDE- Rentas:
Carritos Plaza Palmer 12,000 12,000 12,000 $0
Centro de Empresas Emergentes 30,000 216,000 216,000 $0
Edificio Multifabril 65,000 33,965 35,323 $1,358
Estacionamientos 0 18,000 19,980 $1,980
Moisty 0 0 $0
Plaza del Mercado 133,000 160,369 152,721 -$7,648
Zonas de Publicidad en Espacio Publico 12,000 20,400 25,800 $5,400
DDC-Rentas de Facilidades Culturales y Museos 45,000 40,000 20,000 -$20,000
DRD-Rentas Facilid. Deportivas y Recreativas 30,000 30,000 30,000 $0
DRD- Rentas Centros Comunales 100 100 100 $0
DSM- Renta Cafeteria Centro de Gobierno 5,700 4,200 4,200 $0
DSM-Nichos Cementerio Ntm. 3 73.000 90,000 100,000 $10.,000
Total Otros Ingresos $455.800 $675.034 $666.124 -$8.910

FONDOS ESPECIALES PARA MEJORAS CAPITALES

G. Ingresos Intergubernamentales

Aportaciones Federales :

Agencia Federal de Proteccién Ambiental (EPA) $0 $0| $5,900,000 $5,900,000
USDA Rural Development 0 0 3,000,000 $3,000,000
HUD-Prog. Desarrollo Comunal (CDBG) 319,000 428,195 119,000 -$309.195
Total Aportaciones Federales $319.000 $428.195| $9.019.000 $8.590.805
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Otros Recursos Financieros :

Excesos Fondo Redencion CAE $0 $0[  $2,000,000 $2,000,000
Reprogramacion de Financiamientos 1,796,568 40,000 582,700 $542,700
Total Otros Recursos Financieros $1.796.568 $40.000| $2.582.700 $2.542.700
Otros Ingresos:

Otros Fondos Especiales $ 4,090,597 | $ 2,620,840 | $ 1,626,000 -$994.840
Total Otros Ingresos $4.090.597| $2.620.840| $1.626.000 -$994.840
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Tabla 21: Programacion de Egresos

FONDO GENERAL

Oficinas y Departamentos
A. Legislacion y Fjecutivas
Legislatura Municipal
Oficina del Alcalde

Subtotal

B. Oficinas Asesoras
Oficina Asesor Ejecutivo
Recursos Humanos
Auditoria Interna
Oficina de Planificacion
Asuntos Ambientales
Permisos

Subtotal

C. Secretaria de Administracion

Secretaria de Administracion
Finanzas
Recursos Externos
Secretaria Municipal
Gerencia y Presupuesto
Tecnologia de Informacion
Compras y Subastas
Subtotal

PROGRAMACION DE EGRESOS
ANO FISCAL 2016 - 2017

D. Secretaria Infraestructura, Ornato y Conservacion

Infraestructura y Conservacion

Obras Publicas

Reciclaje y Saneamiento
Omato y Embellecimiento
Conservacion de Edificios

Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana

Subtotal

E. Secretaria de Desarrollo Humano
Secretaria de Desarrollo Humano

Recreacion y Deportes

Desarrollo Cultural

Servicios al Ciudadano

Vivienda

Educacién

Head Start

Autogestion Comunitaria
Subtotal

F. Secretaria de Desarrollo Econémico
Secretaria de Desarrollo Econdmico

Subtotal

G. Secretaria de Seguridad y Proteccién

Manejo de Emergencias
Cuerpo de la Policia
Subtotal

Total Oficinas y Departamentos

Gasto Fondos

Gasto Personal  General Total % Especiales Gran Total
$511,085 $262,196 $773,281 0.75% $0 $773,281
$1,836,427 $1,282,557 $3,118,984 3.04% $0 $3,118,984
$2,347,512  $1,544,753 $3,892,265  3.79% $0 $3,892,265
$558,221 $348,450 $906,671 0.88% $0 $906,671
$1,458,761 $220,660 $1,679,421 1.64% $185,000 $1,864,421
$389,787 $28,000 $417,787 0.41% $0 $417,787
$1,122,247 $167,357 $1,289,604 1.26% $1,158,084 $2,447,688
$271,845 $98,250 $370,095 0.36% $0 $370,095
$1,174,593 $28,855 $1,203,448 1.17% $50,000 $1,253,448
$4,975,454 $891,572 $5,867,026 5.71% $1,393,084 $7,260,110
$225,564 $750 $226,314 7.58% $0 $226,314
$4216,396  $27,165,334 $31,381,730  30.56% $17,788,874 $49,170,604
$147,023 $122,500 $269,523 0.26% $0 $269,523
$1,474,594 $129,041 $1,603,635 1.56% $104,200 $1,707,835
$337,745 $4,900 $342,645 0.33% $0 $342,645
$652,233 $1,976,200 $2,628,433 2.56% $0 $2,628,433
$330,863 $2,191,740 $2,522,603 2.46% $0 $2,522,603
$7,384,418 $31,590,465  $38,974,883 37.95%  $17,893,074  $56,867,957
$1,038,756 $2,078,380 $3,117,136 3.04% $1,353,953 $4,471,089
$1,670,835 $646,539 $2,317,374 2.26% $6,500,000 $8,817,374
$2,591,273 $9,769,054 $12,360,327 12.04% $50,000 $12,410,327
$2,063,553 $1,700,060 $3,763,613 3.66% $0 $3,763,613
$1,491,551 $1,027,760 $2,519,311 2.45% $675,920 $3,195,231
$1,228,894 $1,306,172 $2,535,066 2.47% $15,118,700 $17,653,766
$10,084,862 $16,527,965  $26,612,827 2591%  $23,698,573  $50,311,400
$626,869 $288,520 $915,389  30.67% $716,917 $1,632,306
$1,548,693 $1,159,160 $2,707,853 2.64% $130,100 $2,837,953
$1,847,544 $826,315 $2,673,859 2.60% $95,000 $2,768,859
$1,413,652 $1,100,580 $2,514,232 2.45% $1,005,586 $3,519,818
$821,648 $71,851 $893,499 0.87% $9,154,679 $10,048,178
$707,098 $1,942,863 $2,649,961 2.58% $1,435,351 $4,085,312
$374,400 $32,200 $406,600 0.40% $13,141,314 $13,547,914
$635,175 $131,277 $766,452 0.75% $129,586 $896,038
87,975,079  $5,552,766  $13,527,845 13.17%  $25,808,533  $39,336,378
$1,085,763 $1,898,900 $2,984,663 291% $786,499 $3,771,162
$1,085,763  $1,898,900 $2,984,663  2.91% $786,499 $3,771,162
$1,765,365 $239,323 $2,004,688 1.95% $280,000 $2,284,688
$6,580,388 $2,257,736 $8,838,124 8.61% $17,375 $8,855,499
$8,345,753  $2,497,059  $10,842,812 10.56% $297,375  $11,140,187
$42,198,841 $60,503,480 $102,702,321 100.00%  $69,877,138 $172,579,459
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PRESUPUESTO POR UNIDAD ADMINISTRATIVA
(FONDO GENERAL 2016-2017)

Introduccion

En esta seccion se presenta el Presupuesto Detallado de Gastos del Fondo General
correspondiente a cada Oficina y Departamento del Municipio. En cada seccion se incluye una
descripcidon narrativa de la unidad administrativa, el organigrama y el detalle de cuentas de
gastos del fondo general por Programa y Cuenta. Para cada Cuenta de Servicios Profesionales,
Servicios No Profesionales, Donativos y Actividades y Festividades se presenta el detalle de los
contratos, beneficiarios y eventos especificos que el Municipio se propone efectuar en el afio
fiscal 2016-2017. Esta informacién es requerida por la Oficina del Comisionado de Asuntos
Municipales (OCAM).

LEGISLATURA MUNICIPAL

Honorable José R. Torres Torres, Presidente

Area Programatica

Legislacion

Base Legal y Propdsito

La Legislatura Municipal se crea en virtud del Articulo 4.001 de la Ley Num. 81 del 30 de
agosto del 1991, segiin enmendada, mejor conocida como Ley de Municipios Autonomos del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico y estd compuesta por 16 miembros, electos en la mas
reciente Eleccion General celebrada en Puerto Rico.

El proposito de la Legislatura es ejercer el poder legislativo en el Municipio y tiene las facultades
y deberes sobre los asuntos locales que se le confieren en la Ley de Municipios Autonomos,

entre los cuales se pueden mencionar los siguientes:

o Aprobar anualmente la resolucion del Presupuesto General de Ingresos y Gastos del

Municipio.

. Autorizar los reajustes presupuestarios que somete el (la) Alcalde (sa) y las transferencias
de créditos de las cuentas para de Gasto de Personal a otras, dentro del presupuesto general
de gastos.

. Aprobar los planes del area de personal del Municipio que somete el (la) Alcalde (sa), de

conformidad con la Ley, los reglamentos, y las guias, clasificaciones y escalas de pago que
deben adoptarse para la administracion del sistema de personal.

. Autorizar la contratacion de empréstitos conforme con las disposiciones de la Ley Num. 64
de 3 de julio de 1996, segun enmendada, las leyes especiales y la reglamentacion aplicable,
asi como las leyes federales correspondientes.
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o Autorizar la imposicidon de contribuciones sobre la propiedad, tasas especiales, arbitrios,
tarifas, derechos o impuestos dentro de los limites jurisdiccionales del Municipio sobre
materias no incompatibles con la tributacion del Estado con sujecion a la Ley.

o Aprobar la permuta, gravamen, arrendamiento, o venta de bienes inmuebles municipales y
la adquisicion de bienes inmuebles.

. Aprobar ordenanzas que impongan sanciones penales o multas administrativas por
violacion a las ordenanzas y resoluciones municipales, hasta los limites y de acuerdo a lo
dispuesto por Ley.

o Disponer mediante ordenanza o resolucion, lo necesario para implantar las facultades

conferidas al Municipio en lo relativo a la creacidén de organismos intermunicipales y a la
otorgacion de convenios, en tanto y en cuanto, comprometan econdémica y legalmente al
Municipio.

Localizacion

Las instalaciones de la Legislatura estdn ubicadas en el tercer (3) piso de la Nueva Casa Alcaldia
William Miranda Marin, Calle Padial Final, Esq. Avenida José Mercado.

Estructura Organizacional

La Legislatura Municipal cuenta con un Presidente, seleccionado entre sus miembros para dirigir
sus trabajos, y dos Vicepresidentes. En caso de ausencia temporal del Presidente, el Primer
Vicepresidente ejercerd la presidencia durante el término de la ausencia. En caso de ausencia de
ambos, el Segundo Vicepresidente ejercerd dicha funcién. Ademas, cuenta con un Secretario
que dirige los trabajos diarios del personal administrativo de la Legislatura y la administracion de
la asignacion presupuestaria de ésta, de acuerdo a las disposiciones de Ley y las ordenanzas y
reglamentos aplicables, en caso que esta funcidn le sea delegada por el Presidente.

La Legislatura Municipal se retine en Sesiones Ordinarias y Extraordinarias. Todas las sesiones
de la Legislatura son publicas y se celebran el dia y la hora en que ésta dispuso en su
Reglamento. Las Sesiones Ordinarias se llevan a cabo el tercer miércoles de cada mes, y no
pueden ser mas de 12 sesiones en el afio. Las Extraordinarias son convocadas por el (la) Alcalde
(sa), a su propia iniciativa, o previa solicitud escrita firmada por no menos de dos terceras (2/3)
partes del numero total de sus miembros.

Los legisladores estan organizados y llevan a cabo su trabajo en comisiones. Existen cuatro (4)
tipos de comisiones: las permanentes, las especiales, las conjuntas y la comisién total. El
objetivo principal de las comisiones es estudiar situaciones o problemas de la comunidad para
desarrollar y aprobar Legislacion Municipal, o sea Ordenanzas y Resoluciones, que provean
soluciones. En la actualidad la Legislatura Municipal de Caguas estd organizada en trece (13)
Comisiones permanentes:

. Area de Administracion
o Juridico
o Gobierno y Seguridad Publica
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o Nombramientos
o Auditoria Municipal

. Area de Infraestructura y Conservacion
o Transito, Infraestructura y Proteccion Ambiental
o Asuntos del Centro Urbano Tradicional y Areas Rurales

o Area de Desarrollo Social
o Asuntos de Salud y Bienestar del Ciudadano
Arte, Cultura y Educacion
Recreacion y Deportes
Autogestion Comunitaria y Voluntarios
Programa de Internado Legislativo Alba N. Lebron Delgado

O O O O

. Area de Desarrollo Economico
o Asuntos Fiscales, Desarrollo Economico y Cooperativo
o Pequefios Negocios

Cambios Significativos

La variacidbn mas significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en el Gasto Personal. Dicho cambio estd basado
principalmente en el aumento en la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro. Se refleja ademas,
una disminucién en las Dietas, Servicios Profesionales, Servicios No Profesionales y
Publicaciones y Anuncios con el proposito de ajustar dicha partida al gasto real.
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LEGISLATURA MUNICIPAL
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Legislatura Municipal

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 410,525 375,840 375,012 -828
911C Seguro Chofer 31 44 44 0
9111 Sistema de Reti 53,701 53,653 58,222 4,569
9131 Seguro Social Fede 32,935 30,137 30,074 -63
9141 Plan Médict 19,950 21,600 21,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 8,150 8,133 -17
9171 Bono Navidefi 14,000 12,000 12,000 0
917 Beneficios Marginale 7,247 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 1,998 2,000 2,000 0
921t Materiales de Mantenimier 745 750 750 0
922: Compra de Uniforme 2,431 700 700 0
9301 Equipo de Oficin 261 1,000 1,000 0
9321 Equipo de Mantenimien 229 500 500 0
9327 Compra de Equip¢ 898 2,000 2,000 0
9401 Dietas 58,960 85,000 80,000 -5,000
940t Gastos de Representac 0 500 500 0
940¢ Adiestramiento 1,830 2,000 2,000 0
9411 Servicios Profesional 134,910 122,746 113,146 -9,600
941z Servicios No Profesional 17,145 15,000 12,600 -2,400
9421 Gastos de Via 2,004 3,000 3,000 0
944/ Cuotas y Subscripcion 4,700 5,500 5,500 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 9,372 9,500 9,500 0
9465 Miscelaneo 4,928 5,000 5,000 0
9467 Publicaciones y Anunci 2,000 6,000 4,000 -2,000
948¢ Otros Festivales o Actividad 18,074 20,000 20,000 0
Gasto Personal : 538,389 507,424 511,085 3,661
Gasto General : 260,485 281,196 262,196 -19,000
Subtotal : $798,874 $788,620 $773,281 ($15,339)
Total : Legislatura Municipal
Gasto Personal : 538,389 507,424 511,085 3,661
Gasto General : 260,485 281,196 262,196 -19,000
Total : $798.874 $788.620 $773.281 ($15.339)
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OFICINA DEL ALCALDE

Hon. William Miranda Torres, Alcalde
Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propdsito

La creacién y requisitos del puesto de Alcalde (sa) se establecen en el Articulo 3.001 de la Ley
Num. 81 del 30 de agosto de 1991, segiin enmendada, conocida como Ley de Municipios
Autonomos del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. El Articulo 3.009 de esta Ley establece
que el (1a) Alcalde (sa) es la maxima autoridad de la Rama Ejecutiva del gobierno municipal y en
esa capacidad es responsable por su direccion, administracion y la fiscalizacion de su
funcionamiento. Entre otros, el (la) Alcalde (sa) tiene los siguientes deberes, funciones y
facultades:

. Organizar, dirigir y supervisar todas las funciones y actividades administrativas del
Municipio.
. Coordinar los servicios municipales entre si, para asegurar su prestacion integral y

adecuada en la totalidad de los limites territoriales del Municipio y velar porque la
poblacion tenga acceso en igualdad de condiciones, al conjunto de los servicios publicos
minimos de la competencia o responsabilidad municipal.

. Promulgar y publicar las reglas y reglamentos municipales.

. Cumplir y hacer cumplir las ordenanzas, resoluciones, reglamentos y disposiciones
municipales debidamente aprobadas.

. Representar al Municipio en acciones judiciales o extrajudiciales promovidas por o contra

el Municipio, comparecer ante cualquier Tribunal de Justicia, foro o agencia publica del
Gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y del Gobierno de los Estados Unidos
de América y sostener toda clase de derechos, acciones y procedimientos.

. Representar al Municipio en cualesquiera actos oficiales, comunitarios de caracter civico,
cultural, deportivo, o en cualquier otro acto, evento o actividad de interés publico en y
fuera de Puerto Rico.

. Administrar la propiedad mueble e inmueble del Municipio de acuerdo a las disposiciones
de ley, ordenanzas y reglamentos aplicables, asi como los bienes de dominio publico que la
ley le asigna su custodia.

. Realizar de acuerdo a la ley todas las gestiones necesarias, tUtiles o convenientes para
ejecutar las funciones y facultades municipales con relacion a obras publicas y servicios de
todos los tipos y de cualquier naturaleza.

. Tramitar, con el consentimiento de la Legislatura Municipal y de acuerdo a las Leyes
aplicables, todo lo relacionado con la contratacidon de empréstitos municipales.
. Preparar el proyecto de resolucion del presupuesto general de gastos de funcionamiento del

Municipio segun lo dispone la Ley de Municipios Auténomos del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico.
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Administrar el presupuesto general de gastos de la Rama Ejecutiva y efectuar las
transferencias de créditos entre las cuentas del mismo, con excepcion de las cuentas
creadas para el pago de servicios personales.

Disefiar, formular y aplicar el sistema de administracion de personal para el Municipio, de
acuerdo a las disposiciones de la Ley de Municipios Auténomos del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, y a los reglamentos adoptados en virtud de esta y promulgar las
reglas a que estaran sujetos los funcionarios y empleados municipales en el cumplimiento
de sus deberes y obligaciones.

Nombrar a todos los funcionarios y empleados y separarlos de sus puestos cuando sea
necesario para el bien del servicio, por las causas y de acuerdo al procedimiento
establecido en la Ley de Municipios Autonomos del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico.

Establecer los lineamientos y objetivos generales comunes que permiten que los esfuerzos
de las dependencias municipales interactuen y se complementen, aumentando con ello la
efectividad y eficiencia de la gestion publica.

Localizacion

La Oficina del Alcalde estd ubicada en el quinto (5°) piso de la Nueva Casa Alcaldia William
Miranda Marin, Calle Padial Final, Esq. Avenida José Mercado.

Estructura Organizacional

Para llevar a cabo las funciones que la Ley de Municipios Autonomos del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico asigna al (la) Alcalde (sa), como maxima autoridad de la Rama Ejecutiva
Municipal, existen varias unidades administrativas adscritas a la Oficina del Alcalde. Estas son:
Oficina del Alcalde Propia y Area de Administracion, Oficina del (la) Vicealcalde (sa) y las
unidades de Comunicaciones y Eventos Especiales.

Lineamientos

Reafirmar el “Orgullo Criollo” como punto de partida y el reencuentro de todas las
iniciativas que proponemos.

Promover a Caguas como Nuestra Casa, mediante el desarrollo de actividades y estrategias
dirigidas a lograr una sana convivencia y desarrollo humano.

Promulgar politicas y establecer programas e iniciativas dirigidas a hacer de Caguas la
Ciudad del Futuro, con tecnologia y produccion sostenible.

Desarrollar programas y actividades para impactar la nifiez y la juventud de nuestra
Ciudad, con el fin de asegurarles un mejor porvenir.

Desarrollar una nueva cultura empresarial.

Establecer en Caguas un centro para el estudio del medio ambiente y revision del Plan de
Ordenacion Territorial del Municipio a tono con el Plan de Usos de Terrenos y la
regionalizacidn de los servicios.

Desarrollar en Caguas un nuevo modelo de gestion publica.

Aumentar la integracion estratégica y operacional.
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Revisar la organizacion del Municipio para obtener mejor coordinacidon e integracion
operacional entre los programas y servicios municipales.

Lograr una cultura de innovacidn y aprendizaje organizacional continuo.
Institucionalizacion de los procesos y la utilizacién de medidas de desempefio en la
revision periodica de los objetivos estratégicos en respuesta a necesidades cambiantes.
Diversificacion de las fuentes de recursos y asegurar su utilizacidn eficiente.

Utilizacion 6ptima de la tecnologia en la coordinacion de las operaciones y provision de
servicios en linea.

Consolidar el modelo colaborativo gobierno-ciudadania.

Continuar mejorando la calidad del servicio que se presta al ciudadano.

Mantener y fortalecer las caracteristicas que nos diferencian a otras ciudades.

Continuar promoviendo niveles, cada vez mas altos en el bienestar del ciudadano.
Promocionar y poner en vigor un Plan Estratégico de Segunda Generacion.

Objetivos Generales Comunes

Desarrollar nuevas estrategias para convertir a Caguas en una Ciudad de Emprendedores.
Dar continuidad a los proyectos de Revitalizacion del Centro Urbano Tradicional (CUT).
Intensificar las iniciativas para convertir a Caguas en una ciudad de personas y
comunidades saludables y seguras.

Continuar con los programas que promueven el modelo de desarrollo sustentable, el cual a
su vez considera las necesidades econdmicas, sociales y ambientales de la ciudad.
Fortalecer las iniciativas de autogestion en los procesos de desarrollo econdmico,
infraestructura y social del Municipio.

Completar la primera fase para convertir a Caguas en un destino de turismo cultural y
ecologico.

Consolidacion del liderato regional.

Armonizar los ofrecimientos y metodologias educativas a las necesidades de desarrollo
ocupacional en la economia del conocimiento ¢ innovacion.

Convertir el Municipio de Caguas en un Centro de Innovacion Tecnoldgica.

Dar fiel cumplimiento al Cédigo de Seguridad Criolla.

Cambios Significativos

La variaciébn mads significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de una reduccion en el Gasto Personal que responde al traslado de cuatro (4)
puestos a otras unidades administrativas. Esto con el proposito de fortalecer dichas unidades
administrativas.
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Oficina del Alcalde

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 544,419 508,600 661,185 152,585
910€ Empleados Irregular 25,572 26,390 26,390 0
911C Seguro Chofer 55 110 88 -22
9111 Sistema de Reti 64,083 71,830 102,443 30,613
9131 Seguro Social Fede 46,864 43,538 56,055 12,517
9141 Plan Médic 29,325 36,000 45,000 9,000
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 11,707 15,018 3,311
9171 Bono Navidefi 21,000 22,000 27,000 5,000
917: Beneficios Marginale 12,000 12,000 18,000 6,000
9201 Materiales de Oficin 2,956 4,000 4,000 0
9247 Materiales Suministros de Operac 8,504 8,700 8,700 0
9301 Equipo de Oficin 349 1,000 2,000 1,000
940t Gastos de Representac 6,000 8,000 8,000 0
9411 Servicios Profesional 61,200 64,800 108,000 43,200
9412 Servicios No Profesional 1,210 2,400 3,720 1,320
9421 Gastos de Via 28,723 20,000 20,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 27,269 36,542 36,542 0
9461 Mantenimiento Equip 0 1,500 1,500 0
9464 Mantenimiento de Edificic 15,825 16,200 0 -16,200
946t Miscelaneo 0 1,100 1,100 0
946¢ Franque 0 1,600 1,600 0
948¢ Otros Festivales o Actividad 16,847 10,000 10,000 0
Gasto Personal : 743,318 732,175 951,179 219,004
Gasto General : 168,883 175,842 205,162 29,320
Subtotal : $912.201 $908,017 $1,156,341 $248,324
03 Planificacién y Desarrollo
9101 Empleados Regular 269,301 278,050 0 -278,050
9111 Sistema de Reti 34,245 39,693 0 -39,693
9131 Seguro Social Fede 21,817 23,340 0 -23,340
9141 Plan Médict 12,150 16,200 0 -16,200
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 6,033 0 -6,033
9171 Bono Navidefi 9,000 9,000 0 -9,000
917: Beneficios Marginale 16,500 18,000 0 -18,000
9201 Materiales de Oficin 249 1,000 0 -1,000
924z Materiales Suministros de Operac 772 1,898 0 -1,898
948¢ Otros Festivales o Actividad 1,383 1,000 0 -1,000
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Oficina del Alcalde

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
03 Planificaciéon y Desarrollo
Gasto Personal : 363,013 390,316 0 -390,316
Gasto General : 2,404 3.898 0 -3,898
Subtotal : $365,417 $394,214 $0 ($394,214)
05 Relaciones Publicas
9101 Empleados Regular 25,212 25,212 28,140 2,928
9111 Sistema de Reti 3,347 3,599 3,915 316
9131 Seguro Social Fede 2,005 2,006 2,230 224
9141 Plan Médic 1,800 1,800 1,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 551 612 61
9171 Bono Navidefi 1,000 1,000 1,000 0
941t Relaciones Public. 27,506 28,000 28,000 0
9482 Festival o Actividad | 85,000 98,000 124,500 26,500
Gasto Personal : 33,364 34,168 37,697 3,529
Gasto General : 112,506 126,000 152,500 26,500
Subtotal : $145,870 $160,168 $190,197 $30,029
34 Comunicaciones
9101 Empleados Regular 340,563 345,012 302,977 -42,035
911C Seguro Chofer 94 110 132 22
9111 Sistema de Reti 43,382 49,250 47,039 -2,211
9131 Seguro Social Fede 27,608 28,007 24,791 -3,216
9141 Plan Médic 21,525 27,000 27,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 7,568 6,685 -883
9171 Bono Navidefi 15,000 15,000 15,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 2,977 3,000 4,000 1,000
9247 Materiales Suministros de Operac 7,984 10,000 10,000 0
9411 Servicios Profesional 708,292 735,900 686,720 -49,180
9467 Publicaciones y Anunci 134,964 150,000 150,000 0
948¢ Otros Festivales o Actividad 58,605 70,000 70,000 0
Gasto Personal : 454,172 477,947 429,624 -48,323
Gasto General : 912,822 968,900 920,720 -48,180
Subtotal : $1.366,994 $1,446,847 $1,350,344 ($96,503)
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Oficina del Alcalde

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
46 Oficina del Vice-Alcalde
9101 Empleados Regular 281,167 301,544 303,824 2,280
911C Seguro Chofer 18 22 22 0
9111 Sistema de Reti 37,059 42,684 46,777 4,093
9131 Seguro Social Fede 22,427 24,068 24,243 175
9141 Plan Médict 18,657 23,400 23,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 6,613 6,661 48
9171 Bono Navidefi 12,000 13,000 13,000 0
9201 Materiales de Oficin 1,447 1,500 675 -825
9247 Materiales Suministros de Operac 0 500 0 -500
9421 Gastos de Via 7,488 3,500 3,500 0
Gasto Personal : 371,328 411,331 417,927 6,596
Gasto General : 8,935 5,500 4,175 -1,325
Subtotal : $380,263 $416,831 $422,102 $5,271
Total : Oficina del Alcalde
Gasto Personal : 1,965,195 2,045,937 1,836,427 -209,510
Gasto General : 1.205.550 1,280,140 1,282,557 2,417
Total : $3.170.745 $3.326.077 $3.118.984 ($207.093)

Presupuesto Modelo 2016 - 2(

121






OFICINA DEL ASESOR (A) EJECUTIVO (A)
Lcda. Ménica Y. Vega Conde, Asesora Ejecutiva
Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propdsito

La Oficina del Asesor (a) Ejecutivo (a) se crea mediante la Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del
15 de enero de 2013. Dicha Orden Ejecutiva, que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva
del Municipio Auténomo de Caguas, la denomina como una Oficina Asesora.

Como medida encaminada a la economia de fondos municipales para el Afio Fiscal 2014-2015 se
fusionan las funciones de la Oficina del Asesor (a) Ejecutivo (a) con la Oficina de Asuntos
Legales.

Esta Oficina es responsable de asesorar al (la) Alcalde (sa) y a los directores de unidades
administrativas en toda materia de naturaleza legal, asi como coordinar los esfuerzos y servicios
de las oficinas de Recursos Humanos, Planificacion, Permisos, Asuntos Ambientales y Auditoria
Interna. También es responsable de representar al Municipio como entidad gubernamental y a
sus funcionarios en caracter oficial ante tribunales, agencias gubernamentales y entidades
privadas. Ademads, la Oficina ofrece servicios de orientacion y preparacion de declaraciones
juradas a ciudadanos de escasos recursos econdmicos.

Localizacion

La Oficina del Asesor (a) Ejecutivo (a) esta ubicada en el segundo piso de la Nueva Casa
Alcaldia William Miranda Marin, Calle Padial Final, Esq. Avenida José Mercado.

Estructura Organizacional
La funcion principal de la Oficina del Asesor (a) Ejecutivo (a) es coordinar y supervisar las

unidades denominadas como oficinas asesoras, y garantizar un mayor grado de efectividad y
eficiencia en los servicios que éstas ofrecen.

Esta Oficina cuenta con tres programas presupuestarios: (1) Administraciéon y Direccion, (2)
Division Legal y (3) Tribunal Administrativo.

Administracion y Direccion
A través de este programa se planifican, organizan, dirigen, supervisan y controlan todas las

actividades de la Oficina. También se ofrece el apoyo administrativo que se requiere para el
buen funcionamiento de la misma.
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Iniciativa de Base de Fe y Comunitaria

Conscientes de la clara tendencia, tanto a nivel federal como estatal, de reconocer las grandes
aportaciones que realizan las organizaciones de bases comunitarias, religiosas y seculares de
complementar el deber del Gobierno de atender las necesidades basicas de los ciudadanos se
formaliza la estructura de Iniciativas de Fe y Base Comunitaria. Esta unidad esta adscrita al area
de Administracion y Direccion. La misma surge como resultado de la necesidad de darle
continuidad a una serie de iniciativas gestadas desde la Oficina propia del Alcalde pero que para
su desarrollo y potenciacion requieren la incorporacién de mayor capital humano en el ambito de
supervision y de tareas administrativas.

Division Legal
Este programa incluye las siguientes areas operacionales:
Asesoria [egal y Litigacidon

Esta funcidon incluye la redaccion y revision de contratos, proyectos de ordenanzas y
resoluciones, drdenes ejecutivas y proyectos legislativos.

Consultas y Declaraciones Juradas

Esta funcion incluye la orientacién a la comunidad sobre aspectos legales que no estén en
conflicto con los mejores intereses del Municipio. También se preparan declaraciones juradas a
personas de escasos recursos €conomicos.

Vistas Administrativas

Esta funcion incluye la celebracion de vistas relacionadas con violaciones de contratos de
beneficios de vivienda suscritos con el Departamento de Vivienda Municipal, Leyes y
Reglamentos de Personal del Sistema Publico y ordenanzas municipales.

Tribunal Administrativo Municipal

Esta unidad estd adscrita a la Oficina de Asuntos Legales en lo que concierne a sus asuntos
administrativos. En términos operacionales, funciona como unidad independiente y es
responsable de adjudicar peticiones de revision sobre boletos y multas impuestas por violacion al
Cddigo de Orden Publico de la Ciudad.

Cambios Significativos

La variacién mads significativa entre el presupuesto recomendado (2016-2017) y el vigente
(2015-2016) consiste de un aumento en las partidas de Gasto Personal. Dicho cambio esta
basado principalmente en el aumento en la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro. Se refleja
ademas, una disminucion en la partida de Servicios Legales. Esto corresponde a la reasignacion
de un recurso legal al Programa Head Start.
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Estadisticas

Opiniones legales

Servicios de juramentacion de testimonios

Vistas administrativas (Vivienda, Personal, Revocacion de
Usufructo)

Revision y redaccion de contratos municipales

Revision y redaccion de proyectos de resolucion

Revision y redaccion de proyectos de ordenanzas

Revision y redaccion de proyectos de ordenes ejecutivas
Revision y redaccion de reglamentos

Casos en foros judiciales a nivel local

Casos en foros judiciales a nivel federal

Casos en foros en agencias administrativas estatales

Por ciento casos decision favorable judicial a nivel local
Por ciento casos decision favorable judicial a nivel federal
Por ciento casos decision favorable en agencias estatales
Casos atendidos en el Tribunal Municipal sobre boletos
de Parquimetros

Casos en el Tribunal Municipal sobre violaciones al
Codigo de Orden Publico

Ciudadanos atendidos (Consultas Legales)

15
1,500

40
4,000
50
50

20
10
322

61
100%
100%
100%

200

140
107

16
1,596

34
1,404
26
38

16
262
63
80%
N/A
100%
823

102
215

20
1,700

51
1,200
30
50

30
300
50
100%
100%
100%
1000

200
150
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Oficina Asesor Ejecutivo

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 134,460 173,580 191,736 18,156
910¢ Empleados Irregular 12,832 13,195 0 -13,195
9111 Sistema de Reti 15,923 24,779 29,768 4,989
9131 Seguro Social Fede 11,318 15,591 15,971 380
9141 Plan Médict 3,075 7,200 9,000 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,030 4,134 104
9171 Bono Navidefi 4,000 5,000 5,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 12,000 12,000 0
9201 Materiales de Oficin 1,981 2,000 2,000 0
9247 Materiales Suministros de Operac 1,320 750 750 0
9421 Gastos de Via 0 200 200 0
Gasto Personal : 187,608 255,375 267,609 12,234
Gasto General : 3,301 2,950 2,950 0
Subtotal : $190,909 $258,325 $270,559 $12,234
24 Division Legal
9101 Empleados Regular 158,918 137,028 139,752 2,724
9111 Sistema de Reti 19,423 18,360 19,968 1,608
9131 Seguro Social Fede 13,175 10,790 10,998 208
9141 Plan Médic 6,150 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,964 3,022 58
9171 Bono Navidefi 5,000 4,000 4,000 0
941z Servicios No Profesional 6,755 10,000 10,000 0
942t Servicios Legale 407,000 305,000 290,000 -15,000
944< Cuotas y Subscripcion 7,570 7,500 7,500 0
9467 Publicaciones y Anunci 12,162 1,600 1,600 0
947(C Pago Sentencias Reclamacic 30,500 35,000 35,000 0
Gasto Personal : 202,666 180,342 184,940 4,598
Gasto General : 463,987 359,100 344,100 -15,000
Subtotal : $666,653 $539,442 $529,040 ($10,402)
58 Cadigo de Orden Publico
9101 Empleados Regular 74,040 74,568 74,568 0
9111 Sistema de Reti 9,588 10,645 11,577 932
9131 Seguro Social Fede 6,277 6,318 6,318 0
9141 Plan Médict 3,625 3,600 3,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 1,609 1,609 0

Presupuesto Modelo 2016 - 2(

132



Oficina Asesor Ejecutivo

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
58 Cadigo de Orden Publico
9171 Bono Navidefi 2,000 2,000 2,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 494 500 500 0
944/ Cuotas y Subscripcion 0 900 900 0
Gasto Personal : 101,430 104,740 105,672 932
Gasto General : 494 1,400 1,400 0
Subtotal : $101,924 $106,140 $107,072 $932
Total : Oficina Asesor Ejecutivo
Gasto Personal 491,704 540,457 558,221 17,764
Gasto General : 467,782 363,450 348,450 -15,000
Total : $959.486 $903,907 $906.671 $2.764
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OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
Lucille Cordero Ponce, Directora

Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propdsito

La Oficina de Recursos Humanos se crea en virtud del Articulo 6.001, Inciso (e) y el Articulo
11.001 de la Ley Num. 81 del 30 de agosto del 1991, segun enmendada, mejor conocida como
Ley de Municipios Auténomos del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. La Orden Ejecutiva:
2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del
Municipio Autonomo de Caguas, la denomina como una Oficina Asesora.

El proposito de esta Oficina es proveer al Municipio un sistema autonomo para la administracion
del personal municipal. Este Sistema se rige por el principio de mérito de modo que promueva
un servicio publico de excelencia sobre los fundamentos de equidad, justicia, eficiencia y
productividad, sin discrimen por razones de raza, color, sexo, nacimiento, edad, orientacion
sexual, origen o condicion social, ni por ideas politicas o religiosas o por ser victima de violencia
doméstica.

Con el objetivo de atraer, desarrollar y retener el talento mas idoneo, la Oficina de Recursos
Humanos ha desarrollado las herramientas necesarias para cumplir con el mismo; a través de la
adopcidn de reglamentacion apropiada y actualizada, servicios variados a los Departamentos y
empleados, desarrollo de estrategias de compensacidon, desarrollo y retencidn, ademas de
enfocarse en el cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables. La Oficina de Recursos
Humanos es responsable de promover la participacion activa y efectiva de nuestros empleados
para maximizar los mas altos niveles de ejecucion y desempefio en las operaciones y proyectos
de la Administracion Municipal.

Localizacion

Esta Unidad Administrativa esta ubicada en el segundo piso, Oficina 202 del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La Oficina de Recursos Humanos estd compuesta por cuatro (4) divisiones operacionales:
Servicios al Empleado, Apoyo al Talento, Estrategia Organizacional y Bienestar, Salud y
Seguridad Laboral.
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La Oficina esta organizada en los siguientes programas presupuestarios:
Direccion y Administracion

Las funciones principales organizadas en este programa se dirigen a ofrecer la direccidn,
supervision y apoyo administrativo a toda la Oficina. Maneja los asuntos relacionados con las
compras, contratos y presupuesto de la oficina. Supervisa la Unidad de Maximizacion del
Desempeiio y la administracion de documentos y expedientes del personal. Ademas, administra
los Acuerdos Colaborativos establecidos con la organizacion.

Recursos Humanos

Este programa se dividid en cuatro areas principales: Servicios al Empleado, Apoyo al Talento,
Estrategia Organizacional y Bienestar, Salud y Seguridad Laboral.

Servicios al Empleado

Ofrece los principales servicios directos al empleado tales como ndmina y asistencia, licencias,
Retiro y AEELA. También estd a cargo del mantenimiento de los sistemas computadorizados de
Recursos Humanos, los cambios y procesamiento de todas las transacciones.

Apoyo al Talento

Trabaja todo lo relacionado al principio de mérito. Esto incluye el reclutamiento y seleccion
interno y externo del talento mas idoneo, el desarrollo del talento en la organizacion y evaluacion
de su desempefio. Esta area se enfoca en ofrecer servicios agiles sin comprometer el proceso
adecuado y documentado de las transacciones de personal.

Estrategia Organizacional

Se enfoca en el desarrollo de proyectos organizacionales de gran alcance, en los cuales se
requiera de mayor tiempo de andlisis e implantacion. Ademas, tiene a cargo la responsabilidad
del cumplimiento con las leyes y reglamentos aplicables a Recursos Humanos, cumplimiento con
las agencias gubernamentales tales como la Oficina de Etica Gubernamental, OCAM,
OCALARH, Oficina de la Procuradora de la Mujer y Oficina del Contralor entre otras.

Bienestar, Salud y Seguridad Laboral

Administra los programas que ofrecen a nuestros empleados mayor calidad de vida en el trabajo,
tales como el Programa de Ayuda al empleado (PAE), Medicina Ocupacional, Protocolo de
Violencia Doméstica y Prevencion del Suicidio, Politica de ambiente de trabajo libre de drogas y
alcohol y el Programa de Seguridad Laboral, Programa de promociéon de salud, plan de salud
grupal, entre otros.
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Cambios Significativos

La variaciébn mads significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en las partidas de Gasto Personal. Dicho cambio est4 basado
en el traslado de dos (2) puestos desde otras unidades administrativas con el propdsito de
fortalecer las Unidades de Servicios al Empleado y Apoyo al Talento. Ademads, del aumento en
la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro. También se refleja una disminucion en las partidas
de Adiestramientos y Servicios Profesionales, con el propdsito de ajustar dichas partidas al gasto
real.

Por otra parte, ademads de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que la Oficina de Recursos Humanos contara con la asignacion de fondos especiales
que se estiman en $185,000 provenientes de la Propuesta de Ley 52 del Departamento del
Trabajo.

Estadisticas

Adiestramientos Internos 121

Adiestramientos Externos 23 7 0 125
Adiestramientos Compulsorios - 25 35
Horas de Capacitacion 1,016 1,206 920

Total de Empleados 1,798 1,762 1,803
Empleados Regulares 960 942 965
Empleados Transitorios 261 266 262
Empleados Irregulares 102 114 102
Empleados de Confianza 46 47 45
Empleados de Head Start 429 393 429
Renuncias, Bajas o Terminaciones 344 129 82
Porciento de Turnover 19% 7.32% 4.55%

Casos reportados al Fondo del Seguro del Estado 114 109
Actividades de Promocion y Salud 46 30 50

Plan médico grupal Triple S 1,089 814
Plan médico grupal Menonita - 1 5 7 243
Plan médico bajo Ley 95 239 257 224
Porciento Evaluaciones Completadas 71% 80% 85%
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OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

Direccion

Administracién

Servicios al Cliente

Apoyo al Empleado

Estrategia
Organizacional

Bienestar, Salud y
Seguridad Laboral
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Recursos Humanos

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 262,039 281,112 267,816 -13,296
910¢ Empleados Irregular 0 0 13,195 13,195
911C Seguro Chofer 14 22 0 -22
9111 Sistema de Reti 27,974 40,131 41,579 1,448
9131 Seguro Social Fede 21,117 22,886 22,878 -8
9141 Plan Médic 12,778 21,600 19,800 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 6,159 6,157 -2
9171 Bono Navidef 8,000 12,000 12,000 0
917: Beneficios Marginale 5,861 6,000 6,000 0
9411 Servicios Profesional 100,000 85,000 85,000 0
944¢ Cuotas y Subscripcion 225 200 200 0
946t Miscelaneo 602 160 160 0
Gasto Personal : 337,783 389,910 389,425 -485
Gasto General : 100,827 85,360 85,360 0
Subtotal : $438,610 $475,270 $474,785 ($485)
32 Recursos Humanos
9101 Empleados Regular 681,823 724,032 762,036 38,004
9111 Sistema de Reti 67,515 103,356 118,306 14,950
9131 Seguro Social Fede 55,239 59,766 62,062 2,296
9141 Plan Médict 47,744 57,600 61,200 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 15,891 16,732 841
9171 Bono Navidefi 30,000 32,000 34,000 2,000
917 Beneficios Marginale 10,987 25,000 15,000 -10,000
9201 Materiales de Oficin 3,401 8,000 8,000 0
9301 Equipo de Oficin 0 1,200 1,200 0
940¢ Adiestramienta 28,400 30,000 20,000 -10,000
9411 Servicios Profesional 100,000 105,600 85,600 -20,000
941: Pruebas de Dop: 7,000 19,000 19,000 0
9461 Mantenimiento Equip 0 500 500 0
9481 Festival o Actividad 0 1,000 1,000 0
Gasto Personal : 893,308 1,017,645 1,069,336 51,691
Gasto General : 138,801 165,300 135,300 -30,000
Subtotal : $1.032,109 $1,182,945 $1,204,636 $21,691
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Recursos Humanos

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
Total : Recursos Humanos
Gasto Personal : 1,231,091 1,407,555 1,458,761 51,206
Gasto General : 239,628 250,660 220,660 -30,000
Total : $1.470.719 $1.658.215 $1.679.421 $21.206
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OFICINA DE AUDITORIA INTERNA
CPA Carlos Espada Colén, Director

Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propdsito

La Oficina de Auditoria Interna se crea en virtud del Articulo 6.004 de la Ley Num. 81 del 30 de
agosto de 1991, segiin enmendada, mejor conocida como Ley de Municipios Autonomos del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico. Mediante la Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero
de 2013, que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas,
la denomina como una Oficina Asesora.

Esta Oficina tiene la responsabilidad de asesorar al (la) Alcalde (sa) y a los directores de
unidades administrativas en materia de procedimientos fiscales y operacionales y en el
establecimiento y fortalecimiento de controles internos. Ello con el fin de asegurar que las
operaciones municipales se realicen en cumplimiento con las leyes, ordenanzas, resoluciones y
reglamentos aplicables. Ademas, tiene la responsabilidad de fiscalizar la utilizacion de los
fondos y la propiedad publica y realizar intervenciones, respondiendo a necesidades especificas
sobre las actividades y operaciones del Municipio.

La actividad de auditoria interna debe evaluar y hacer recomendaciones apropiadas que
contribuyan a que la Administracion Municipal logre los siguientes objetivos:

e (Garantizar el desempefio administrativo efectivo y la rendicion de cuentas.
e Comunicar las areas de riesgo a todos los niveles y mantener el control de las mismas.
e Promover la ética y la transparencia de los procesos administrativos.

Localizacion

La Oficina de Auditoria Interna estd ubicada en el cuarto piso de la Nueva Casa Alcaldia
William Miranda Marin, Calle Padial Final, Esq. Avenida José Mercado.

Estructura Organizacional

Esta Oficina cuenta con dos programas presupuestarios: (1) Direccion y Administracién y (2)
Auditoria Interna.

Direccion y Administracion
A través de este programa se planifican organizan, dirigen, supervisan y controlan todas las

actividades del Departamento de Auditoria Interna. También se ofrece el apoyo administrativo
que se requiere para el buen funcionamiento de la oficina.
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Auditoria Interna
En este programa se agrupan las tres principales areas operacionales:

Asesoramiento Fiscal y Operacional

Esta Unidad ofrece asesoramiento a los directores de unidades administrativas sobre las acciones
que se deben tomar para asegurar el cumplimiento con leyes y reglamentos y recomendar
acciones que aporten a la eficiencia operacional. Ademas, realiza evaluaciones de riesgos de los
procesos administrativos y operacionales para el mejoramiento y fortalecimiento de controles
Internos.

Programa de Auditorias

Mediante esta Unidad se realizan intervenciones sobre las operaciones municipales, de fondos y
propiedad publica, para garantizar que los recursos municipales se utilizan para fines publicos,
en la forma mas eficiente y con el optimo rendimiento y utilidad. También se monitorean
continuamente los riesgos y controles identificados para asegurar la confiabilidad e integridad de
la informacion, efectividad y eficiencia de las operaciones, la proteccion de activos y el
cumplimiento de las leyes.

Intervenciones Especiales

Esta Unidad es responsable de evaluar cualquier situacion referida por el (la) Alcalde(sa) que
requiera la intervencién inmediata, para prevenir cualquier pérdida o dafio de los fondos o
propiedad publica.

Cambios Significativos

La variacién mas significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en las partidas de Gasto Personal. Basado principalmente en el
reclutamiento de un Auditor designado para asegurar el cumplimiento de los Programas
Federales. También se refleja una disminucion en las partidas de Materiales de Oficina y
Miscelaneos con el propdsito de ajustar dichas partidas al gasto real.
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Auditoria Interna

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 111,660 111,660 111,660 0
9111 Sistema de Reti 14,823 15,939 17,335 1,396
9131 Seguro Social Fede 9,307 9,309 9,309 0
9141 Plan Médict 5,400 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,431 2,431 0
9171 Bono Navidef 4,000 4,000 4,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 546 1,000 800 -200
921t Materiales de Mantenimier 98 100 100 0
9301 Equipo de Oficin 0 1,000 1,000 0
9421 Gastos de Via 207 900 900 0
9465 Miscelaneo 255 1,000 800 -200
Gasto Personal : 151,190 156,539 157,935 1,396
Gasto General : 1,106 4,000 3,600 -400
Subtotal : $152,296 $160,539 $161,535 $996
10 Auditoria Interna
9101 Empleados Regular 144,012 163,092 171,192 8,100
9111 Sistema de Reti 16,585 23,281 26,578 3,297
9131 Seguro Social Fede 11,399 12,939 13,558 619
9141 Plan Médict 8,925 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,554 3,724 170
9171 Bono Navidefi 5,000 6,000 6,000 0
930z Programas de Computadc 6,489 6,000 6,000 0
9411 Servicios Profesional 17,000 17,000 17,000 0
9444 Cuotas y Subscripcion 1,070 1,400 1,400 0
Gasto Personal : 185,921 219,666 231,852 12,186
Gasto General : 24,559 24,400 24,400 0
Subtotal : $210,480 $244,066 $256,252 $12,186
Total : Auditoria Interna
Gasto Personal : 337,111 376,205 389,787 13,582
Gasto General : 25,665 28,400 28,000 -400
Total : —$362.776 —$404.605 —$4l77ey  _$13.182
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OFICINA DE PLANIFICACION

Plan. Sandra M. Vel4dzquez Rivera, Directora
Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propdsito

La Oficina de Planificacion se crea en virtud del Articulo 13.003 de la Ley Num. 81 del 30 de
agosto de 1991, mejor conocida como Ley de Municipios Autonomos del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico. La Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Autonomo de Caguas, la denomina como una
Oficina Asesora.

La Oficina de Planificacidn tiene la responsabilidad principal de asesorar al (la) Alcalde (sa) en
materia de asuntos de planeamiento del territorio del Municipio. Ademads, es responsable de
desarrollar e implantar la politica publica del Municipio Autonomo de Caguas en cuanto a la
planificacion, ordenacion y uso de los suelos en el territorio municipal. Esta Oficina ejerce las
facultades dispuestas en la Ley de Municipios Autonomos del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico para una Oficina de Ordenamiento Territorial.

Localizacion

La Oficina de Planificacion esta localizada en el tercer piso (Oficina 301) del Centro de
Gobierno Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional
La Oficina de Planificacion es responsable por cumplir con las siguientes funciones:

o Preparar y revisar los planes de ordenacidn y efectuar todas las actividades necesarias para
la eficaz ejecucion de los procesos.

o Celebrar vistas publicas relacionadas con los planes de ordenacion y efectuar todas las
actividades incidentales a las mismas.

. Supervisar el desarrollo y cumplimiento de los planes de ordenacion.

. Recopilar y actualizar informacion, asi como mantener expedientes, relacionados con la
ordenacion territorial del Municipio.

o Apoyar a las Juntas de Comunidad mediante asesoramiento técnico, para que cumplan
adecuadamente con sus deberes.

. Desarrollar y mantener un Sistema de Informacion Geografica (GIS) y de estadisticas que
ayuden en el andlisis y toma de decisiones.
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La Oficina estd organizada bajo cuatro programas presupuestarios: (1) Direcciéon y
Administracion, (2) Planificacion y Desarrollo, (3) Ordenamiento Territorial y (4) Estadisticas
Vitales.

Direccion y Administracion

Este programa tiene la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir, supervisar y controlar
todas las actividades de la Oficina de Planificacion. Es responsable de apoyar las actividades de
la Oficina, entre otras maneras, proveyendo el personal y los recursos necesarios para el
desarrollo de éstas, y de mantener los registros contables de los programas federales CDBG,
ESG y HOME.

Planificacion y Desarrollo

Mediante este programa presupuestario se administra la Unidad de Planificacién y Desarrollo
Comunal. Entre sus funciones se encuentran:

o Preparar estudios, planes y programas en las areas de desarrollo econémico y social.
o Divulgar informacion de los programas dirigidos al desarrollo de viviendas de interés
social.

. Ofrecer asesoramiento técnico en la preparacion de propuestas de programas locales,
federales y el uso de fondos.

o Manejar y monitorear los programas de fondos federales asignados.

o Recoger y evaluar necesidades de las comunidades en Caguas como parte del Plan de
Participacion Ciudadana y el Programa de Mejoras Capitales para los programas CDBG,
ESG y HOME.

o Apoyar y asistir en las areas de desarrollo de vivienda, bienestar social y desarrollo
comunitario.

. Evaluar las solicitudes de incentivos bajo la Ley para la Revitalizacion de los Centros
Urbanos (Ley 212 del 29 de agosto de 2002).

Ordenamiento Territorial

A través de este programa presupuestario se administra la Unidad de Planificacion Fisica y
Endosos. Entre sus funciones se encuentran:

. Evaluar enmiendas a los planos de calificacion de suelos como parte de las cinco jerarquias
transferidas a nuestro municipio mediante convenio con el Gobierno Central.

o Atender las peticiones de cambios de zonificacion.

° Oftrecer orientacion sobre temas tales como: Desarrollo Urbano, Planes de Ordenacion
Territorial, interpretacion de reglamentos de Caguas y referidos a las agencias estatales.

. Ofrecer orientaciones a las asociaciones de residentes en proyectos conceptuales para el
desarrollo de 4reas recreativas y comunales.
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Estadisticas Vitales

Bajo este programa presupuestario se administra la Unidad de Informacién Geogréfica y

Estadisticas Vitales. Entre sus funciones se encuentran:

o Mantener un Sistema de Informacion Geografica y estadisticas de diversas fuentes para la
toma de decisiones.

. Mantener un catalogo de mapas digitales, tales como: sectores, urbanizaciones y
comunidades, mapas de puntos de interés, zonas inundables, Centro Urbano Tradicional,
entre otros.

° Ofrecer datos estadisticos de poblacion sobre asuntos sociales, econémicos, educacion,
salud, vivienda, infraestructura, criminalidad y transportacion, a nivel de Puerto Rico y del
Municipio.

Cambios Significativos

La variacidbn mas significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en las partidas de Gasto Personal. Dicho cambio est4 basado
principalmente en la modificacién en la escala de la clase de Administrador de Redes, asi
también en el aumento en la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro. También se refleja un
aumento en la partida de Programas de Computadoras. Estos fondos permitirdn mantener las
licencias del Sistema de Informacidon Geografica Empresarial. Este sistema permite obtener
informacion geografica de forma digital. Se ofrecera el servicio a varias unidades
administrativas de nuestro Municipio; entre ellas la Oficina de Permisos y la Oficina de Asuntos
Ambientales.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que la Oficina de Planificacion estard ejecutando su plan de trabajo con la
asignacion de fondos especiales que se estiman en $1,158,084 provenientes de los programas de
Administracion y Servicio Publico del “Community Development Block Grant” (CDBG), entre
otras fuentes de recursos.
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Estadisticas:

Evaluaciones Ambientales (Rehab. Minima 88,

CDBG, 7, ESG, 14, HOME 3) 123 47 112
Consultas y Asesoramientos 10 4 6
Instituciones Sin Fines de Lucro Beneficiadas 6 6 6
Asesoramiento sobre HUD 3 1 1
Ley 212 0 0 1

Cambios de Zonificacion - Peticiones 8 7 *
Orientaciones Ofrecidas 306 309 320
Peticiones de Endoso Atendidas 160 178 180
Solicitudes de Servicio Atendidas 123 53 123
Reproduccion de documentos 50 31 25

Solicitudes de Servicio Atendidas 312 328 215
Mapas/Fotos/Estadisticas 2,173 2,520 1,397
Certificaciones de Georeferenciacion 36 32 33
Boletines Distribuidos "Caguas informa a su gente" 576 60 200
Peticiones radicadas-asignar nombres a calles 14 19 5
Calles- nombres asignadas 42 8 24
Orientacion casos inundabilidad 16 10 5
Inspecciones Realizadas 76 26 45
Comunidades digitalizadas NPDS 38 12 12
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Oficina de Planificacion

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 304,937 304,812 306,708 1,896
9111 Sistema de Reti 40,480 43,512 47,616 4,104
9131 Seguro Social Fede 24,628 24,624 24,769 145
9141 Plan Médict 14,400 19,800 19,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 6,637 6,677 40
9171 Bono Navidef 11,000 11,000 11,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 2,071 2,300 2,300 0
9247 Materiales Suministros de Operac 898 1,000 1,000 0
930z Programas de Computadc 0 0 29,118 29,118
Gasto Personal : 401,445 416,385 422,570 6,185
Gasto General : 2,969 3,300 32,418 29,118
Subtotal : 404,414 _$419,685 __$454,988 $35,303
03 Planificacién y Desarrollo
9101 Empleados Regular 138,852 138,852 138,852 0
9111 Sistema de Reti 18,433 19,821 21,558 1,737
9131 Seguro Social Fede 11,005 11,007 11,007 0
9141 Plan Médict 9,000 9,000 9,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,023 3,023 0
9171 Bono Navidef 5,000 5,000 5,000 0
930z Programas de Computadc 0 2,500 0 -2,500
9411 Servicios Profesional 91,706 95,439 95,439 0
Gasto Personal : 182,290 186,703 188,440 1,737
Gasto General : 91,706 97,939 95,439 -2,500
Subtotal : $273,996 $284,642 $283,879 ($763)
23 Estadisticas Vitales
9101 Empleados Regular 127,560 127,560 127,560 0
910€ Empleados Irregular 3,788 14,560 14,560 0
9111 Sistema de Reti 16,934 18,209 19,804 1,595
9131 Seguro Social Fede 10,354 11,257 11,257 0
9141 Plan Médic 7,200 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,091 3,091 0
9171 Bono Navidef 4,000 5,000 5,000 0
9461 Mantenimiento Equip 9,017 1,000 1,000 0
9467 Publicaciones y Anunci 4,000 4,000 4,000 0
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Oficina de Planificacion

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
23 Estadisticas Vitales
Gasto Personal : 169,836 186,877 188,472 1,595
Gasto General : 13,017 5,000 5,000 0
Subtotal : $182.853 $191,877 $193,472 $1,595
55 Ordenamiento Territorial
9101 Empleados Regular 213,528 233,728 239,136 5,408
9111 Sistema de Reti 28,346 33,365 37,126 3,761
9131 Seguro Social Fede 16,870 18,496 18,909 413
9141 Plan Médic 10,800 14,400 14,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 5,080 5,194 114
9171 Bono Navidefi 7,000 8,000 8,000 0
930z Programas de Computadc 0 2,500 0 -2,500
9401 Dietas 23,160 27,000 27,000 0
9467 Publicaciones y Anunci 7,500 7,500 7,500 0
948¢ Otros Festivales o Actividad 1,459 3,000 0 -3,000
Gasto Personal : 276,544 313,069 322,765 9,696
Gasto General : 32,119 40,000 34,500 -5,500
Subtotal : $308,663 $353,069 $357,265 $4,196
Total : Oficina de Planificacién
Gasto Personal : 1,030,115 1,103,034 1,122,247 19,213
Gasto General : 139,811 146,239 167,357 21,118
Total : $1.169.926 $1.249.273 $1.289.604 $40.331
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OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES
Plan. Guillermo Rivera Cruz, Director

Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propdsito

Esta Oficina se crea en virtud de la Resolucion Num. 06-08, Serie 2005-06, Resolucidon del
Presupuesto para el Afio Fiscal 2006-2007. La Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero de
2013, que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, la
denomina como una Oficina Asesora.

El propdsito de la Oficina de Asuntos Ambientales es asesorar a la Administraciéon Municipal
sobre el cumplimiento de leyes y reglamentacion ambientales del Gobierno del Estado Libre
Asociado de Puerto Ricio y del Gobierno Federal a nivel Municipal o que inciden dentro de la
jurisdiccion territorial del Municipio Auténomo de Caguas. A estos efectos, la Oficina persigue
cumplir con los siguientes objetivos operacionales:

e Promover a Caguas como un modelo de ciudad educada sobre el uso y conservacion de los
recursos naturales, ambientales y ecologicos a ser imitado por el Gobierno Central y por el
resto de los municipios de Puerto Rico.

e Continuar con la implantacion, evaluacion y fiscalizacion de los procedimientos relacionados
al cumplimiento del Permiso de Descarga General NPDES-Fase II para el manejo adecuado
de los sistemas pluviales de la Ciudad.

e Continuar con la implantacion, evaluacion y fiscalizacion de todos los tramites relacionados
al cumplimiento de las disposiciones de las leyes ambientales vigentes que inciden dentro de
la jurisdiccion territorial del Municipio Auténomo de Caguas.

e Establecer alianzas de colaboracion, asesoramiento y/o apoyo técnico con entidades publicas
y privadas para impulsar la concienciacion sobre la conservacion del medio ambiente y el
cumplimiento de las leyes ambientales vigentes.

e Continuar con el desarrollo e implantacién de una politica publica ambiental coherente,
eficaz y armoniosa con las iniciativas estratégicas del Municipio.

e Concluir con los tramites correspondientes para la implantaciéon de sistemas de alta
tecnologia para la recuperacion y el manejo eficiente de los residuos sélidos no-peligrosos
mediante acuerdos con el sector publico y privado.

e Promover la implantacion de iniciativas dirigidas hacia la investigacion y desarrollo de
tecnologias y proyectos que utilicen fuentes de energia renovables para reducir el consumo
de energia dentro de la jurisdiccion territorial del Municipio Auténomo de Caguas.

Localizacion

La Oficina de Asuntos Ambientales esta localizada en el primer piso del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.
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Estructura Organizacional

La Oficina de Asuntos Ambientales estd organizada bajo el programa presupuestario de
Direccion y Administracion. En este programa se interrelacionan las siguientes areas de trabajo:

Programa de Planificacion y Asesoramiento

Preparar ordenanzas y/u 6rdenes ejecutivas.

Revisar y evaluar documentos publicos (proyectos estatales y legislativos, etc.).
Desarrollar, coordinar e implantar la politica publica ambiental municipal.
Implantar y monitorear el plan de trabajo anual de la Oficina.

Asesorar a dependencias municipales en materia de asuntos ambientales.

Programa de Evaluacion y Cumplimiento Ambiental para Endosos y Permisos

Elaborar documentos ambientales para el cumplimiento de todos los tramites de permisos
ambientales para proyectos del Municipio.

Evaluar y endosar documentos ambientales para proyectos privados que se construyen dentro
de la jurisdiccidn territorial del Municipio Auténomo de Caguas.

Programa de Educacion Ambiental

Celebrar actividades, giras, talleres, orientaciones y proyectos educativos para maestros y
estudiantes de todos los niveles publicos y privados en diversos aspectos del drea ambiental.
Colaborar con los demds Programas en la logistica y desarrollo de orientaciones sobre
reglamentacion ambiental y conservacion del medioambiente a comercios, industrias,
organizaciones sin fines de lucro, de base comunitaria y de fe.

Programa de Manejo de Escorrentias Pluviales

Implantar, cumplir y dar seguimiento de las tareas relacionadas al Permiso de Descarga
General (NPDES-Fase II) aprobado por la Agencia de Protecciéon Ambiental Federal (EPA)
para toda la jurisdiccion municipal. E1 Municipio es responsable de evitar, en lo posible, que
todas las aguas que discurren por el sistema de alcantarillado pluvial de la Ciudad, lleguen lo
menos contaminadas posibles al cuerpo de agua receptor. Violaciones a este permiso
constituyen un delito ambiental, sujeto a sanciones administrativas y fiscales por parte de la
EPA. Este permiso incluye las siguientes tareas:

Educacion publica y participacion ciudadana

Deteccion y eliminacion de descargas ilegales

Control de escorrentias en obras de construccion

Adiestramientos técnicos al personal de operaciones municipales

Investigacidén, evaluacion y seguimiento de querellas sobre descargas y otros
problemas relacionados al sistema pluvial

O O O O O

Presupuesto Modelo 2016-17

164



Cambios Significativos

La variacién mads significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste en un aumento en las partidas de Gasto Personal. Dicho cambio estd basado
principalmente en el ajuste salarial a Especialistas y Técnicos Ambientales, asi también en el
aumento en la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro. Por otro lado, se refleja disminucion en
las partidas de Materiales de Oficina, Materiales y Suministros de Operacidon, Servicios
Profesionales, No Profesionales, Mantenimiento de Equipo, Mantenimiento de Edificios y
Misceldneos con el propdsito de ajustar dichas partidas al gasto real. Ademas, se refleja la
eliminacion de la partida de Programas de Computadoras. Esta partida correspondia al pago de
las licencias del Sistema de Informacion Geogréafica que ya no serd necesario realizar, ya que se
compartirdn las licencias adquiridas por la Oficina de Planificacion para el Sistema de
Informacion Geografica Empresarial.

Estadisticas

Libras Reducidas de Emisiones de CO2 2,262,643.53 Ibs. 2,413,718.28 bs. 2,731,183.88 Ibs
Reduccion de Petroleo (galones) 110,209.18 gal.  137,291.02 gal. 152,411.02 gal.
Gasto Anual en Consumo (kWh)* N/D 27,738,152 18,092,576
Reduccion de Energia Eléctrica 2% 6% 12%
Proyectos de Energia Renovable Completados

(EECBG) 7 7 7
Participantes Beneficiados Proyectos EECBG 4,747 4,892 4,900
Ciudadanos Beneficiados 3,505 6,492 3,000
Actividades Educativas 33 57 20
Documentos Cumplimiento Ambiental 116 134 110
Empleados Municipales Beneficiados 429 451 250
Talleres a Empleados Municipales 16 12 7
Solicitudes de Servicios NPDES 95 127 135
Comercios Beneficiados 47 30 24
Industrias Beneficiadas 1 1 1
Cumplimiento - Permiso NPDES 87% 91% 93%
Optsculos Informativos Entregados 5,340 5,400 1,200

* Tope consumo establecido por OEPPEPR es 33,823,502 kWh
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OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES
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Asuntos Ambientales

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 183,648 183,648 188,688 5,040
911C Seguro Chofer 78 88 110 22
9111 Sistema de Reti 13,368 26,216 29,294 3,078
9131 Seguro Social Fede 15,044 15,046 15,431 385
9141 Plan Médict 10,050 12,600 12,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 12,394 12,722 328
9171 Bono Navidefi 7,000 7,000 7,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 154 200 200 0
9247 Materiales Suministros de Operac 129 150 100 -50
930z Programas de Computadc 700 700 0 -700
9411 Servicios Profesional 50,000 53,000 51,000 -2,000
9412 Servicios No Profesional 4,000 4,000 2,000 -2,000
9421 Gastos de Via 0 200 200 0
9461 Mantenimiento Equip 0 250 150 -100
9464 Mantenimiento de Edificic 35,350 39,735 39,100 -635
946t Miscelaneo 1,043 1,700 1,500 -200
948¢ Otros Festivales o Actividad 4,754 2,000 4,000 2,000
Gasto Personal : 235,188 262,992 271,845 8,853
Gasto General : 96,130 101,935 98,250 -3,685
Subtotal : $331,318 $364,927 $370,095 $5,168
Total : Asuntos Ambientales
Gasto Personal : 235,188 262,992 271,845 8,853
Gasto General : 96,130 101,935 98,250 -3,685
Total : —$331.318 —$364.927 —$370095  _$5.168
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OFICINA DE PERMISOS

Ing. Milagros Calixto Vega, Directora
Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propdsito

La Oficina de Permisos se crea en virtud de los articulos 13.003 (m), 13.012 (¢) y 13.013 de la
Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991, segiin enmendada, mejor conocida como Ley de
Municipios Autéonomos, y el Convenio de Transferencias de Facultades sobre Ordenacion
Territorial, ratificado por la Legislatura Municipal mediante la Resolucion 04A-60, Serie 2003-
2004. La Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza la estructura de la
Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, la denomina como una Oficina Asesora.

El proposito principal de esta Oficina es asesorar al (la) Alcalde (sa) en materia de los procesos
de permisos de manera que se asegure el mejor uso y aprovechamiento de los suelos. Ademas,
promover una administracion ordenada, racional e integral de los permisos, que garantice el
bienestar de las generaciones actuales y futuras. Entre sus funciones se encuentran las
siguientes:

o Otorgar o denegar solicitudes de permisos para construccidn, lotificaciones, desarrollos y
usos de los terrenos.

o Investigar y adjudicar querellas sobre permisos.

o Autorizar o denegar el establecimiento de negocios ambulantes.

o Administrar todo lo relacionado con la declaracién y eliminacion de estorbos publicos.
o Atender peticiones sobre cierre y venta de pasos peatonales.

Localizacion

La Oficina de Permisos esta ubicada en el segundo piso del Centro de Gobierno Municipal Angel
Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La Oficina de Permisos cuenta con tres programas presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion, (2) Secretaria y (3) Centro Municipal de Servicios.

Direccion y Administracion
Este programa tiene la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir, supervisar y controlar

todas las actividades de la Oficina. Ademas, es responsable de apoyar las actividades de las otras
areas de la Oficina, entre otras maneras, proveyendo el area de trabajo, equipo y materiales
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necesarios para el desarrollo de éstas. También atiende las necesidades de los empleados, que
puedan afectar en cierto modo la realizacion y cumplimiento de los trabajos.

Secretaria

La Unidad de Secretaria realiza las funciones de Servicio al Cliente, Radicaciones y Despacho.
En Servicio al Cliente comienza el tramite de presentacion de las solicitudes sobre autorizaciones
y permisos conforme a las facultades transferidas al Municipio mediante el Convenio de
Transferencias de Facultades sobre Ordenacion Territorial. En esta Unidad los ciudadanos son
orientados sobre: los servicios de la Oficina, procedimientos a seguir y la documentacion que
deben radicar con sus peticiones y solicitudes de servicio.

En Radicaciones es donde se realiza la entrega de toda la documentacién que se les requiere a los
peticionarios para sustentar su peticion. Para cada solicitud de autorizacion, permisos y querellas
se crea y mantiene un expediente donde se archiva toda la documentacion del caso, asi como las
determinaciones sobre el mismo.

En Despacho se expiden todas las notificaciones y autorizaciones o denegaciones finales. Se
mantiene un registro de estos documentos y ofrece seguimiento a los casos que se le asignan
términos especificos.

Centro Municipal de Servicios

En este programa presupuestario se agrupan dos areas operacionales: (1) Gerencia de Permisos y
(2) Asesoramiento y Servicios Especiales.

Gerencia de Permisos
Esta area agrupa dos unidades operacionales: Revision Técnica y Fiscalizacion y Cumplimiento.

En la Unidad de Revisidon Técnica se orientan a los ciudadanos, proponentes o peticionarios en
todo lo relacionado a permisos y autorizaciones. Ademads, se estudian y analizan todas las
solicitudes presentadas sobre permiso y autorizaciones. Se desarrollan las evaluaciones y
recomendaciones respecto a cada solicitud. Esta labor se realiza mediante planos, reglamentos y
codigos establecidos por el Municipio, el Estado, la Junta de Planificacién y la Oficina de
Gerencia de Permisos (OGPE).

En la Unidad de Fiscalizacion y Cumplimiento se realizan las inspecciones de campo, como
parte del tramite de la evaluacion técnica de solicitudes, querellas y demas asuntos que atiende la
Oficina de Permisos. Las inspecciones son necesarias para emitir recomendacidon y
determinacion final. Ademads, se realizan visitas de inspeccidon para validar cumplimiento con
los permisos otorgados que promueven el inicio de acciones legales, administrativas o judiciales,
para procesar las violaciones o querellas.

Asesoramiento y Servicios Especiales
Esta 4area agrupa dos unidades operacionales: (1) Asesoramiento Legal y (2) Servicios
Especiales.
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La Unidad de Asesoramiento Legal es la encargada de celebrar vistas publicas o administrativas
cuando asi lo requiera el tramite, como parte de los procedimientos de la Oficina de Permisos y
se efectuan todas las actividades incidentales a las mismas. Ademads, esta Unidad es la encargada
de promover el inicio de acciones legales, administrativas o judiciales, para procesar las
violaciones o querellas presentadas ante la Oficina de Permisos. Realizan las evaluaciones de
revocacion de usufructos, controles de acceso y cierre y venta de pasos peatonales. Asesoran al
personal técnico de la Oficina sobre trdmites y disposiciones legales aplicables.

En la Unidad de Servicios Especiales se realizan las orientaciones y evaluaciones de solicitudes
de los programas de negocios ambulantes y estorbos publicos. Esta Unidad es responsable de
inspeccionar y atender todas las querellas relacionadas a negocios ambulantes y estorbos
publicos.

Cambios Significativos

La variacién mas significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste en un aumento en el Gasto Personal. Dicho cambio estd basado
principalmente en el aumento en la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro. Por otro lado, se
refleja una disminucién en las partidas de Adiestramientos y Mantenimiento de Equipo con el
proposito de ajustar dichas partidas al gasto real.

Cabe sefialar que la Oficina de Permisos estara ejecutando su plan de trabajo con la asignacion
de fondos especiales que se estiman en $50,000 por los derechos de instalacion y exhibicion de
rétulos y anuncios, entre otros conceptos. La facultad de evaluar, fiscalizar y otorgar dichos
permisos fue conferida al Municipio por parte de la Oficina de Gerencia de Permisos Estatal.

Estadisticas

Personas Atendidas 8,306 8,351 8,160
Solicitudes de Autorizacion y Permisos 1,626 2,135 1,220
Otorgacioén de Autorizacion y Permisos 1,197 1,332 1,380
Orientaciones Ofrecidas 3,200 2,961 3,118
Analisis de Solicitudes Radicadas 2,100 2,401 1,700
Casos Inspeccionados 884 1,010 1,284

Inversion en Construccion (segun permisos) $ 34,676,552 $61,433,712 $ 13,625,710

Solicitudes de Negocios Ambulantes 98 97 96
Solicitudes de Estorbos Publicos 239 237 199
Permisos Otorgados 59 83 94
Vistas Publicas 39 23 23
Solicitudes de Querellas 409 248 250
Querellas de Violaciones Atendidas 171 129 113
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Permisos
Liquidado Vigente Recomendado )

Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 216,939 202,752 164,244 -38,508
911C Seguro Chofer 31 22 22 0
9111 Sistema de Reti 22,529 28,943 25,499 -3,444
9131 Seguro Social Fede 17,742 16,584 13,484 -3,100
9141 Plan Médic 14,474 14,400 10,800 -3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,430 3,579 -851
9171 Bono Navidefi 8,982 8,000 6,000 -2,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 404 500 500 0
9247 Materiales Suministros de Operac 1,502 2,300 2,300 0
940¢ Adiestramiento 690 600 500 -100
944/ Cuotas y Subscripcion 200 200 200 0
9461 Mantenimiento Equip 3,600 3,600 3,000 -600
946 Mantenimiento Vehiculc 923 1,000 1,000 0
946t Miscelaneo 0 200 200 0

Gasto Personal : 286,697 281,131 229,628 -51,503

Gasto General : 7,319 8,400 7,700 -700

Subtotal : $294,016 $289,531 $237,328 ($52,203)

18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 459,290 508,032 550,821 42,789
910¢ Empleados Irregular 6,126 17,436 17,436 0
911C Seguro Chofer 38 88 110 22
9111 Sistema de Reti 52,741 71,032 84,936 13,904
9131 Seguro Social Fede 36,981 41,818 45,244 3,426
9141 Plan Médict 29,588 36,000 39,600 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 11,490 12,428 938
9171 Bono Navidefi 18,000 21,000 23,000 2,000
9201 Materiales de Oficin 1,712 2,000 2,000 0
924z Materiales Suministros de Operac 130 700 700 0
9411 Servicios Profesional 3,500 3,500 3,500 0
943t Tasacione 8,000 8,000 8,000 0
944/ Cuotas y Subscripcion 690 1,155 1,155 0
946t Miscelaneo 630 700 700 0
9467 Publicaciones y Anunci 3,000 3,000 3,000 0
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Permisos
Liquidado Vigente Recomendado )

Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
18 Centro Municipal de Servicios

Gasto Personal : 602,764 706,896 773,575 66,679

Gasto General : 17,662 19,055 19,055 0

Subtotal : $620.426 $725,951 $792,630 $66,679

27 Secretaria Municipal
9101 Empleados Regular 97,318 122,928 122,928 0
9111 Sistema de Reti 12,919 17,548 19,085 1,537
9131 Seguro Social Fede 7,904 9,866 9,866 0
9141 Plan Médic 7,049 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,711 2,711 0
9171 Bono Navidefi 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 750 1,500 1,500 0
9242 Materiales Suministros de Operac 297 300 300 0
946t Miscelaneo 0 300 300 0

Gasto Personal : 131,190 169,853 171,390 1,537

Gasto General : 1,047 2,100 2,100 0

Subtotal : $132.237 $171,953 $173,490 $1,537

Total :  Permisos

Gasto Personal : 1,020,651 1,157,880 1,174,593 16,713

Gasto General : 26,028 29,555 28,855 -700

Total : $1.046,679 $1.187.435 $1.203,448 $16,013
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SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Victor M. Coriano Reyes, Secretario

Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propdsito

La Secretaria de Administracion se crea mediante la Orden Ejecutiva Num. 2005-599 del 14 de
enero de 2005 y la Resolucion Num. 05A-67, Serie 2004-2005, Resolucidon de Presupuesto para
el afio fiscal 2005-2006. La Orden Ejecutiva 2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza
la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, la denomina como una
Secretaria. Esta Secretaria es responsable de coordinar, planificar y dirigir los procesos
administrativos, financieros y gerenciales, manteniendo como norte la efectividad y la eficiencia.
Ademas se encarga de coordinar los esfuerzos y las actividades de las oficinas de Finanzas,
Compras y Subastas, Secretaria Municipal, Tecnologia de Informacion y Gerencia y
Presupuesto.

Localizacion

La Secretaria esta localizada en el segundo piso del Centro de Gobierno Municipal Angel Rivera
Rodriguez.

Estructura Organizacional

La funcién principal de la Secretaria de Administracion es establecer un sistema de gerencia
moderna, agil, creativa y dindmica que asegure el uso dptimo de los recursos. Ademads, brindar
asesoramiento y mejorar la efectividad, eficiencia y coordinacién de los servicios de apoyo a las
oficinas y departamentos que conforman el Municipio Autonomo de Caguas. La Secretaria
opera bajo el programa presupuestario: Direccion y Administracion.

Direccion y Administracion

A través de este programa la Secretaria planifica, supervisa y evalta las funciones y actividades a
su cargo, y vela por el cumplimiento de los objetivos establecidos. Ademas, organiza, coordina
y dirige los asuntos administrativos de la oficina, tales como: compras, presupuesto y control de
la propiedad, entre otros.

Objetivos y Prioridades

. Desarrollar nuevas estrategias para incrementar los ingresos, controlar y reducir los gastos
y garantizar el uso eficiente de los recursos publicos.

o Coordinar e integrar las iniciativas de gobierno electronico que permita y aliente a prestar
mas y mejores servicios a través de la Internet.
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o Asistir y monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo, objetivos y prioridades de los
departamentos adscritos a la Secretaria de Administracion.

. Mantener un plan de monitoreo y asistencia gerencial que contribuya al mejor uso de los
recursos.

Cambios Significativos

La variacidbn mas significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en las partidas de Gasto Personal. Dicho cambio se debe
principalmente a la transferencia de dos (2) puestos desde otras unidades administrativas con el
proposito de fortalecer la Unidad de Gobierno Electrénico.
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Secretaria de Administracion

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 107,344 124,848 161,208 36,360
9111 Sistema de Reti 14,250 17,823 25,028 7,205
9131 Seguro Social Fede 8,917 10,241 13,175 2,934
9141 Plan Médic 4,200 5,400 9,000 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,732 6,153 1,421
9171 Bono Navidef 2,000 3,000 5,000 2,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 389 500 500 0
946t Miscelaneo 244 250 250 0
Gasto Personal : 142,711 172,044 225,564 53,520
Gasto General : 633 750 750 0
Subtotal : $143,344 $172,794 $226,314 $53,520
Total : Secretaria de Administracion
Gasto Personal : 142,711 172,044 225,564 53,520
Gasto General : 633 750 750 0
Total : $143.344 $172.794 $226.314 $53.520
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS

Angie L. Frias Béez, Directora

Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Finanzas se crea en virtud del Articulo 6.005 de la Ley Num. 81 del 30 de
agosto de 1991, segiin enmendada, mejor conocida como Ley de Municipios Autonomos del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico. La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero de
2013, que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, lo
ubica en la Secretaria de Administracidon.

El propésito del Departamento de Finanzas es:

o Asesorar al (la) Alcalde (sa) en el desarrollo e implantacion de la politica publica
concerniente a la generacidon de ingresos, inversion y financiamiento.

o Disefiar, revisar y mantener el sistema de contabilidad del Municipio.

o Desarrollar, implantar y actualizar los procedimientos de pago e ingresos de las diferentes
dependencias municipales, de manera que se establezca un sistema integral para la
presentacion de la informacion financiera.

Localizacion

El Departamento esta localizado en el segundo piso (Oficina 205) del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

Las funciones principales del Departamento giran alrededor de los siguientes objetivos
generales:

o Desarrollar y establecer un Nuevo Modelo de Contabilidad Financiera.

. Salvaguardar los activosy garantizar la recaudacion de los ingresos por todos los
conceptos mediante una fiscalizacion eficiente.

. Desarrollar y conservar un sistema que provea la informacion financiera necesaria para la

administracion de las operaciones municipales.

o Agilizar los procesos de preparacion de Estados Financieros del Municipio.

o Servir de facilitador y apoyo en el aspecto financiero a las dependencias.

o Brindar un trato digno, considerado e imparcial a todo contribuyente, ofreciendo servicios
de calidad y excelencia.
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La Oficina estd compuesta por los siguientes programas presupuestarios:
Direccion y Administracion

Establece y administra la politica fiscal del Municipio para recaudar la contribucion impuesta de
una forma eficiente. Coordina, supervisa, desarrolla y evalua la politica publica de los
componentes del Departamento de Finanzas. Oftrece todos los servicios administrativos y de
apoyo a las demds unidades del Departamento. Este programa presupuestario esta compuesto
por las unidades de:

Contraloria

Administra los sistemas de contabilidad del Municipio. Es responsable de mantener y proveer la
informacion financiera necesaria para la administracion de las operaciones municipales. Prepara
los Estados Financieros del Municipio Auténomo de Caguas. Supervisa las tareas de las areas de
Contabilidad y Tesoreria. Ademas revisa los registros Contables de la Division de Rentas
Internas y Desembolsos. Entre sus prioridades estan:

o Optimizar el uso los sistemas computarizados y la tecnologia existente para mejorar, los
sistemas contables y la imposicion y cobro de contribuciones.
. Desarrollar los Estados Financieros: Deberan presentarse tres (3) meses después del cierre

del afio fiscal como una medida para mantener la credibilidad en la administracion de las
finanzas publicas. Deberan cumplir con los requisitos de los Pronunciamientos del
"Governmental Accounting Standards Board" (G.A.S.B.).

o Capacitar a los usuarios de los sistemas de contabilidad con el fin de mejorar los registros
contables.

o Establecer mecanismos para fortalecer y/o mejorar los procesos y controles.

o Reestructurar la deuda municipal para reducir los gastos de interés y maximizar nuestra
capacidad presupuestaria.

o Identificar y certificar los documentos justificantes necesarios para recobrar y devolver al

fondo general cantidades previamente pagadas por concepto de obras y mejoras publicas.

Rentas Internas
Establece y administra la politica fiscal del Municipio para fiscalizar y recaudar los diferentes
conceptos de ingresos de una forma eficiente. Entre sus prioridades estan:

. Identificar nuevas fuentes de recursos econdmicos que nos permitan obtener mayores
ingresos para financiar las operaciones municipales.
o Maximizar los recursos financieros mediante la identificacién de evasores contributivos de

Patentes, Arbitrios de Construccion, Propiedad Mueble e Inmueble y el Impuesto sobre las
Ventas y Uso (IVU).

o Aumentar los mecanismos de fiscalizacion y asegurar el cumplimiento de las leyes
contributivas.
. Aumentar la base de contribuyentes del Municipio a través de la identificacion de

negocios establecidos que no estén cumpliendo su responsabilidad ciudadana de operar
sus negocios con los debidos permisos y estar al dia en el pago de Patentes y otros
impuestos locales.
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o Reducir la cartera de cuentas por cobrar por concepto de Patentes e [IVU.
o Depurar, conciliar y mantener el control de calidad de los datos contemplados en el
sistema de contabilidad mecanizado con los expedientes fisicos del contribuyente.

Desembolsos

Esta unidad es responsable de revisar y certifica la legalidad y exactitud de los desembolsos.que
se procesan en el municipio. Esta compuesta por las areas de Cuentas a Pagar, Preintervencion y
Pagaduria. Entre sus prioridades estan:

o Garantizar el uso adecuado de los fondos publicos y el cumplimineto con las leyes y
reglamentaciones vigentes.

. Mantener el buen crédito del municipio garantizando mejores precios y servicios.

. Mantener los pagos dentro de un término de 30 a 60 dias.

Propiedad y Archivo
Esta compuesta por las areas de Activos Fijos, Manejo de Riesgo y Seguros y Documentos
Fiscales. Entre sus prioridades estan:

o Registrar, custodiar y actualizar el inventario de la propiedad mueble.

. Velar que las propiedades estén cubiertas por una pdliza para proteccion contra pérdidas
econdmicas a consecuencia de dafios que abarcan distintos dmbitos.

. Custodiar y cobservar los documentos fiscales.

Servicios Generales

En este programa se presupuestan los compromisos estatutarios tales como el pago de la deuda
publica (Préstamos Especiales, Leyes Especiales, Aportacion Adicional Uniforme, CAE e IVU),
Utilidades, Reforma de Salud, Seguros, Corporacion del Fondo del Seguro del Estado (CFSE),
Retiro de Pensionados y otros servicios necesarios para todos los departamentos que componen
el Gobierno Municipal.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen: (1) un aumento en el Gasto Personal, basado principalmente en el ajuste
salarial a los Directores Auxiliares de Contraloria y Desembolsos y el aumento en la Aportacion
Patronal al Sistema de Retiro; (2) la eliminacion de un puesto basado en la reestructuracion de
algunas unidades del departamento; (3) la reduccién de las partidas de Equipo de Oficina,
Vacaciones, Licencia de Enfermedad, Desempleo, Reclamaciones de Afios Anteriores y Cuotas y
Subscripciones con el propodsito de ajustar dichas partidas al gasto real; y (4) disminucion en el
estimado de Seguros Publicos, basado en la implementacién de la Ley Num. 63 del 21 de junio
de 2010, que permite a los municipios contratar sus polizas de seguros y fianzas. También se
refleja un aumento en las partidas de Liquidacion Deuda CRIM, Préstamos Operacionales y
disminucién en la partida de Autoridad de Energia Eléctrica basado en los estimados provistos
por las agencias correspondientes.
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Por otro lado, se refleja una disminucion en la partida de Aportacion a Retiro de Pensionados
correspondiente a la Aportacion Adicional Uniforme. Nuestro Municipio objetd dicha factura, ya
que la misma presentaba un aumento desproporcionado de cerca de un 350%.

Cabe sefalar, que ademds de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo
General, el Departamento de Finanzas administrara fondos especiales que se estiman en sobre
$17,788,874 provenientes de la Contribucion Adicional Especial sobre la Propiedad.

Estadisticas

Contribuyentes Atendidos en Oficina de Finanzas 8,600 9524 9934
Planes de Pago de Patentes 45 25 15
CRIM Criollo 268 300 330
Reclamaciones a Seguros-Sometidas 230 219 101
Reclamaciones a Seguros-Desembolsados 146 130 60
Fizcalizacion Arbitrios Construccion Comercial-Impactados 24 41 30
Fizcalizacion Arbitrios Construccion Comercial-Recuperados $954,869.00 $2,024,135.00 $ 635,083.00
Deuda publica-Préstamos Activos 74 87 77
Deuda publica-Préstamos Vencidos 0 13 1
Evasores y Deudores visitados y orientados 1,604 728 677
Contribuyentes nuevos identificados 39 194 93
Operativos interagenciales 4 1 1
Negocios operando sin licencias requeridas 1,212 288 227
Cheques emitidos en general 12,600 12,358 12,358
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Finanzas
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 1,259,925 1,345,530 1,380,240 34,710
911C Seguro Chofer 62 110 110 0
9111 Sistema de Reti 152,016 190,384 212,468 22,084
9131 Seguro Social Fede 114,006 108,549 110,671 2,122
9141 Plan Médict 90,357 109,800 108,000 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 52,072 53,319 1,247
9171 Bono Navidefi 52,000 61,000 60,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 12,000 6,000 -6,000
9201 Materiales de Oficin 5,962 6,000 6,000 0
9301 Equipo de Oficin 0 2,000 1,000 -1,000
941( Gastos de Auditoria Senci 45,400 45,400 45,400 0
9411 Servicios Profesional 244,865 241,940 241,940 0
944< Cuotas y Subscripcion 1,466 1,700 1,500 -200
9465 Miscelaneo 11,798 4,000 12,000 8,000
Gasto Personal : 1,674,366 1,879,445 1,930,808 51,363
Gasto General : 309,491 301,040 307,840 6,800
Subtotal : $1.983.857 $2,180,485 $2,238,648 $58,163
38 Servicios Generales
9107 Vacaciones Acum. Lic. Regu 0 100,000 100,000 0
910¢ Vacaciones Acum. Lic. Enfermec 926,675 650,000 500,000 -150,000
911: Aportacion Retiro Pensionac 1,448,352 2,413,422 1,575,863 -837,559
9131 Seguro Social Fede 57,375 57,375 49,725 -7,650
914t Seguro por Desempl 80,000 80,000 60,000 -20,000
922¢ Gastos de Energia Eléctr 10,881,860 10,881,860 7,989,586 -2,892,274
943¢ Canon Excavaciones/Demoliciol 12,000 12,000 12,000 0
944; Seguro 1,813,742 2,100,000 1,450,000 -650,000
944 Gastos de Sal 7,899,255 7,899,256 7,899,256 0
9471 Reclamaciones Afos Anterio 37,660 25,000 20,000 -5,000
9477 Aportacion al CRIN 1,414,012 1,339,726 1,308,104 -31,622
947¢ Liquidacién Deuda CRII 138,273 181,724 1,417,958 1,236,234
9901 Transferencias que Sa 7,633,728 6,283,784 6,760,590 476,806
Gasto Personal : 2,512,402 3,300,797 2,285,588 -1,015,209
Gasto General : 29,830,530 28,723,350 26,857,494 -1,865,856
Subtotal : $32,342,932 $32,024,147 $29,143,082 ($2,881,065)
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Finanzas
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
Total : Finanzas
Gasto Personal : 4,186,768 5,180,242 4,216,396 -963,846
Gasto General : 30,140,021 29,024,390 27,165,334 -1,859,056
Total : $34,326.789 $34,204,632 $31,381,730 ($2.822.902)
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OFICINA DE RECURSOS EXTERNOS
Rubén A. Redondo Miranda, Director
Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propdsito

Mediante el nuevo presupuesto 2014-15 se crea la unidad Oficina de Recursos Externos,
asignado bajo la Secretaria de Administracion. Su objetivo principal es fomentar las relaciones
con las distintas agencias federales y estatales de tal manera que facilite al Municipio solicitar
fondos para ofrecer todo tipo de servicios a la ciudadania.

Por medio de las propuestas se solicitan fondos, se coordina esfuerzos con los proveedores de
servicios, las organizaciones de base comunitaria, agencias federales y organizaciones privadas
para ofrecer estos servicios. Se caracteriza por atender las monitorias a programas federales y
asegurar el cumplimiento de las reglamentaciones aplicables.

Localizacion

La dependencia esta localizada en el segundo piso, Oficina 203, del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La Oficina esta organizada bajo dos programas presupuestarios: (1) Direcciéon y Administracion,
(2) Recursos Externos.

Direccion y Administracion

Este programa tiene la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir, supervisar y controlar
todas las actividades de la Oficina de Recursos Externos. Es responsable de apoyar las
actividades de la Oficina, tales como proveer el personal y los recursos necesarios.

Recursos Externos

. Asesorar al (la) Alcalde (sa) y jefes de dependencias sobre la disponibilidad de recursos
externos, sobre las leyes y reglamentos aplicables a estos programas de apoyo, los términos
y condiciones que rigen el uso de fondos de las diferentes fuentes externas, los
compromisos que implican para el Municipio, asi como la planificacion y desarrollo de los
estudios asociados a los mismos.

. Identificar, evaluar y recomendar fuentes de fondos externas enfocadas a las necesidades
fiscales y programaticas de las oficinas o departamentos, debidamente alineadas a las
prioridades del Plan Estratégico del Municipio.
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o Brindar y ofrecer apoyo técnico a los jefes de dependencias, gerentes de programas y
proyectos en la preparacion y desarrollo de propuestas con sus planes de trabajo para
asegurar su cumplimiento. Fomentando a su vez, la repeticion y ampliacion prospectiva de
dicho apoyo.

. Adiestrar a otros directores y funcionarios del Municipio en la identificacion, redaccion, y
administracion de propuestas y otras iniciativas de recursos externos para integrar dicha
tarea a las operaciones regulares del Municipio y asi multiplicar la obtencidn de recursos
externos.

o Promover alianzas y establecer una red de apoyo con otras agencias (federales, estatales y
locales), instituciones y otras organizaciones y empresas privadas que potencialmente
puedan ser fuentes de fondos.

° Establecer un mecanismo efectivo para disefiar, montar, redactar y documentar las
propuestas referidas al gobierno estatal o federal, al sector privado, y para las campaiias de
recaudacion de fondos y/o auspicios a proyectos de parte de empresas y corporaciones con
o sin fines de lucro.

. Monitorear y velar el cumplimiento con las leyes y reglamentos aplicables a los fondos
federales, asi como los términos y condiciones aplicables a los recursos obtenidos de otras
fuentes externas.

° Estudiar ordenanzas, resoluciones, oOrdenes ejecutivas, convenios, financiamientos,
programas federales, legislaciones, y otros documentos mediante los cuales se asignan
fondos al Municipio para identificar otras fuentes de ingresos.

o Preparar informes estadisticos sobre las solicitud y obtencidon y uso de fondos externos,
monitorias, logros e indicadores de medicidn.

Cambios Significativos
La variacidbn mads significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente

(2015-16) consiste de un aumento en las partidas de Gasto Personal. Dicho cambio se debe
principalmente a la creacion de un puesto administrativo.

Estadisticas

Propuestas Evaluadas en general 30 30 40
Propuestas Radicadas-Corporaciones / Municipio 26 20 20
Propuestas Aprobadas-Corporaciones / Municipio 5 9 5
Orientaciones a Empresarios- Programa 20/80 - - 2
Auspicios de las Empresas Privadas - 6 5
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OFICINA DE RECURSOS EXTERNOS

Direccion

Administracién

Alianzas y Auspicios

Empresariales

1

1

1

! Evaluacion y Creacion de
| Propuestas

1
1
1

<
o
=3
=
o
=\
D
n

__________________________________________________________________

Presupuesto Modelo 2016-2017

197



Recursos Externos

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 91,844 91,836 105,264 13,428
9111 Sistema de Reti 12,191 13,110 16,343 3,233
9131 Seguro Social Fede 7,637 7,638 8,742 1,104
9141 Plan Médic 1,800 3,600 5,400 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 1,971 2,274 303
9171 Bono Navidef 2,000 2,000 3,000 1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 480 500 500 0
946t Miscelaneo 316 500 500 0
Gasto Personal : 121,472 126,155 147,023 20,868
Gasto General : 796 1,000 1,000 0
Subtotal : $122,268 $127,155 $148,023 $20,868
03 Planificaciéon y Desarrollo
9411 Servicios Profesional 135,352 121,500 121,500 0
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 135,352 121,500 121,500 0
Subtotal : $135,352 $121,500 $121,500 $0
Total : Recursos Externos
Gasto Personal : 121,472 126,155 147,023 20,868
Gasto General : 136,148 122,500 122.500 0
Total : $257.620 $248.655 $269.523 $20.868
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OFICINA DE SECRETARIA MUNICIPAL
Saquia Azize Cintron, Directora

Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propdsito

La Oficina de Secretaria Municipal se crea en virtud del Articulo 6.001 de la Ley Num. 81 del 30
de agosto de 1991, segun enmendada, mejor conocida como Ley de Municipios Auténomos del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico. La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero de
2013, que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Autonomo de Caguas, la
ubica en la Secretaria de Administracidon.

La Oficina tiene el propdsito de agilizar, modernizar, uniformar y conducir los servicios
generales para propiciar que las unidades administrativas puedan realizar sus funciones y operar
de forma agil y efectiva. Ademas, es responsable del Registro de Contratos y Escrituras de
Compra y Venta de Propiedades del Municipio, correo interno y externo, arrendamiento de
nichos, custodia de documentos publicos, administracion del Centro de Gobierno Municipal y los
cementerios municipales.

Localizacion

La Oficina de Secretaria Municipal esta ubicada en el segundo piso (Oficina 204) del Centro de
Gobierno Municipal Angel Rivera Rodriguez. En esta ubicacidn estan localizados los programas
de Administracidon y Secretaria.

Otras areas adscritas a la Oficina de Secretaria Municipal son:

e Programa de Documentos Publicos, localizado en el primer piso del Edificio Anexo a la
Antigua Casa Alcaldia en la Calle Padial.

e Programa de Servicios Generales, localizado en el primer piso del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez, a cargo de la administracién del edificio, ademas del
mantenimiento de areas cercanas.

e Programa de Cementerios, que incluye los cementerios municipales 1 y 3: Cementerio
Municipal #1 estd localizado en la Avenida Joviniano Rios #415 (cerca del antiguo local de
la Compaiiia Café Crema) y se conoce como El Cementerio Viejo. El Cementerio Municipal
#3 esta localizado en la carretera PR 156 km 57.7, contiguo al Complejo Deportivo Ing.
Angel O. Berrios Diaz.

Presupuesto Modelo 2016-17

201



Estructura Organizacional

La Oficina de Secretaria Municipal estd organizada a base de los siguientes programas
presupuestarios: (1) Direccién y Administracion, (2) Cementerios, (3) Secretaria Municipal, (4)
Servicios Generales y (5) Administraciéon de Documentos.

Direccion y Administracion

Mediante este programa se desarrollan los procesos administrativos para la planificacion,
seguimiento y evaluaciéon de los diferentes programas de la Secretaria Municipal.
Especificamente ofrece los servicios administrativos de compras, manejo del presupuesto,
control de la propiedad, archivo y servicio al cliente. Ademads, como oficina de apoyo, funciona
como facilitador de los servicios internos que se brindan a las diferentes dependencias
municipales.

Cementerios Municipales

A través de este programa se administra y se brinda mantenimiento a los Cementerios #1 y #3.
En el Cementerio #1 se realizan unas 20 exhumaciones y 20 inhumaciones al afio. En el
Cementerio #3 se trabaja por arrendamiento con opcidn a renovacion cada 5 afios. Se ofrecen los
servicios de arrendamiento de nichos, renovaciones de nichos, arrendamiento de osarios,
exhumaciones de nichos y osarios y traslados a otros cementerios.

Secretaria Municipal

A través de este programa se administra el Registro de Contratos y se procesa la correspondencia
tanto interna como externa.

Correo Interno

Esta area brinda los servicios de recibo, trdmite y entrega de correspondencia interna y externa,
entre las diferentes dependencias del Municipio. Anualmente procesa sobre 6,500 piezas de
correspondencia interna y sobre 20,000 piezas de correspondencia externa.

Registro de Contratos

Esta unidad brinda los servicios de revision, procesamiento y registro de todos los contratos,
escrituras y documentos relacionados. Anualmente se registran cerca de 4,000 documentos de
esta naturaleza.

Servicios Generales

A través de este programa se proveen servicios de mantenimiento preventivo, reparacion y
limpieza a la planta fisica, jardines, patios e instalaciones del Centro de Gobierno Municipal
Angel Rivera Rodriguez y otras instalaciones administrativas municipales anexas. A su vez se
coordinan los controles de uso y acceso a las facilidades del edificio.
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Administracion de Documentos

Mediante este programa se realizan las funciones de custodiar, archivar, conservar y disponer de
los documentos, conforme a la Ley Num. 5 del 8 de diciembre de 1955, segun enmendada,
conocida como Ley de Administracion de Documentos Publicos; y se establecen las normas
internas que rigen los sistemas de archivo y la conservacion de documentos. Actualmente, el
area ocupada por los documentos conservados se estima en 3,031.56 pies cuadrados; y el area
ocupada por documentos a disponer es de 1,698.67 pies cuadrados.

Cambios Significativos

La variacién mas significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste en una reduccion en las partidas de Gasto Personal, basado principalmente en
la transferencia de dos (2) puestos a otras unidades administrativas con el propodsito de fortalecer
las mismas. También se refleja una disminucidn en las partidas de Servicios No Profesionales,
Gastos de Viaje y Materiales y Suministros de Operacion con el proposito de ajustar dichas
partidas al gasto real.

Por otra parte, ademads de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que el Departamento de Secretaria Municipal contard con asignaciones de fondos
especiales que se estiman en $104,200 provenientes del arrendamiento de nichos y osarios en el
Cementerio #3 y la Renta de la Cafeteria del Centro de Gobierno Municipal.
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Estadisticas

Correspondencia Interna (Piezas) 5,000 4,042 3,931
Correspondencia Externa (Piezas) 21,003 18,944 18,500
Correspondencia Enviada al Correo Regular (piezas) 70,008 76,158 79,735
Cartas Certificadas (Piezas) 2,277 2,616 1,936
Contratos Registrados 3,937 4,018 3,450
Enmienda de Contratos Registrados 467 286 229

Solicitudes de Servicio Recibidas 60,750 51,300 94,000
Servicios Ofrecidos (incluye area de carga) 60,750 51,300 102,000

Documentos Conservados 88,000 115,600 96,500
Documentos a Disponer 0 60,000 89,500
Numero de Expedientes Activo 88,000 55,600 67,400
Traslados de Documentos Recibidos - - 70,500

Exhumaciones 26 123 531
Inhumaciones 216 173 89
Renovacion de Nichos 117 160 150
Arrendamientos de Osarios 16 7 7
Renovacion de Osarios 35 39 30
Contratos Cedidos 87 33 30
Traslados a otros cementerios 10 16 11
Exhumaciones traslados a otros cementerios 10 16 3
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Secretaria Municipal

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 185,978 235,644 237,036 1,392
910€ Empleados Irregular 13,382 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 3 22 0 -22
9111 Sistema de Reti 24,689 33,638 36,800 3,162
9131 Seguro Social Fede 15,298 20,341 20,448 107
9141 Plan Médic 11,628 18,000 18,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 9,620 9,672 52
9171 Bono Navidefi 8,000 11,000 11,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 648 650 650 0
Gasto Personal : 264,978 347,460 352,151 4,691
Gasto General : 648 650 650 0
Subtotal : $265,626 $348,110 $352,801 $4,691
22 Cementerio
9101 Empleados Regular 219,288 214,092 200,604 -13,488
911C Seguro Chofer a7 22 66 44
9111 Sistema de Reti 25,565 30,562 31,145 583
9131 Seguro Social Fede 18,947 17,455 16,346 -1,109
9141 Plan Médict 21,525 25,200 23,400 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 8,445 7,909 -536
9171 Bono Navidefi 15,000 14,000 13,000 -1,000
9201 Materiales de Oficin 181 100 100 0
921t Materiales de Mantenimier 1,987 1,000 1,000 0
9242 Materiales Suministros de Operac 2,825 1,851 1,830 -21
941z Servicios No Profesional 20,800 24,000 24,000 0
Gasto Personal : 300,372 309,776 292,470 -17,306
Gasto General : 25,793 26,951 26,930 =21
Subtotal : $326,165 $336,727 $319,400 ($17,327)
27 Secretaria Municipal
9101 Empleados Regular 135,933 135,840 117,780 -18,060
911C Seguro Chofer 34 22 44 22
9111 Sistema de Reti 18,045 19,391 18,285 -1,106
9131 Seguro Social Fede 11,011 11,008 9,549 -1,459
9141 Plan Médic 12,372 14,400 12,600 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 5,325 4,619 -706
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Secretaria Municipal

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
27 Secretaria Municipal
9171 Bono Navidefi 8,000 8,000 7,000 -1,000
9201 Materiales de Oficin 1,392 1,450 1,450 0
9301 Equipo de Oficin 2,528 3,048 3,048 0
9327 Compra de Equip¢ 8,496 2,412 2,412 0
944¢ Cuotas y Subscripcion 0 100 100 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 1,542 1,545 1,545 0
9461 Mantenimiento Equip 2,350 2,500 2,500 0
946¢ Franque 41,276 40,420 40,420 0
Gasto Personal : 185,395 193,986 169,877 -24,109
Gasto General : 57,584 51,475 51,475 0
Subtotal : $242,979 $245,461 $221,352 ($24,109)
38 Servicios Generales
9101 Empleados Regular 339,028 313,956 317,256 3,300
910¢ Empleados Irregular 9,664 22,620 35,815 13,195
911C Seguro Chofer 60 88 88 0
9111 Sistema de Reti 36,362 44,817 49,255 4,438
9131 Seguro Social Fede 28,652 27,517 28,855 1,338
9141 Plan Médict 36,450 37,800 37,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 13,318 13,965 647
9171 Bono Navidefi 24,000 23,000 24,000 1,000
9201 Materiales de Oficin 193 100 100 0
921t Materiales de Mantenimier 9,358 9,500 9,500 0
9247 Materiales Suministros de Operac 12,530 11,750 11,750 0
9321 Equipo de Mantenimien 0 3,000 3,000 0
941z Servicios No Profesional 26,005 18,436 12,436 -6,000
9421 Gastos de Via 8,700 11,100 8,700 -2,400
9461 Mantenimiento Equip 105 500 500 0
9464 Mantenimiento de Edificic 971 1,200 1,200 0
Gasto Personal : 474,216 483,116 507,034 23,918
Gasto General : 57,862 55,586 47,186 -8,400
Subtotal : $532,078 $538,702 $554,220 $15,518
56 Administracién de Documentos
9101 Empleados Regular 96,696 96,696 96,696 0
910¢€ Empleados Irregular 16,614 26,390 13,195 -13,195
9111 Sistema de Reti 12,836 13,803 15,012 1,209
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Secretaria Municipal

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
56 Administracién de Documentos
9131 Seguro Social Fede 9,122 9,954 8,868 -1,086
9141 Plan Médic 8,100 9,000 9,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,817 4,291 -526
9171 Bono Navidef 5,928 7,000 6,000 -1,000
9201 Materiales de Oficin 494 300 300 0
921t Materiales de Mantenimier 490 300 300 0
9242 Materiales Suministros de Operac 2,268 2,000 2,000 0
944+ Cuotas y Subscripcion 50 200 200 0
Gasto Personal : 149,296 167,660 153,062 -14,598
Gasto General : 3,302 2,800 2,800 0
Subtotal : $152,598 $170,460 $155,862 ($14,598)
Total : Secretaria Municipal
Gasto Personal 1,374,257 1,501,998 1,474,594 -27,404
Gasto General : 145,189 137,462 129,041 -8,421
Total : $1.519.446 $1.639.460 $1.603.635 ($35.825)
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OFICINA DE GERENCIA Y PRESUPUESTO
Ana L. Vélez Martinez, Directora

Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propdsito

La Ordenanza Num. 23, Serie 1989-90, cre6 la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) y la
Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero de 2013 la ubica en la Secretaria de
Administracion del Municipio Autéonomo de Caguas.

El proposito de la OGP es lograr que la Administracion Municipal alcance los mas altos
estandares de cumplimiento y eficiencia, mediante el uso inteligente de los recursos humanos,
organizacionales, econdmicos y tecnologicos. De esta manera se garantiza un mejor servicio a
los ciudadanos. A estos efectos se han establecido los siguientes objetivos generales:

Aumentar la productividad a través de procesos mas eficientes y el uso de la tecnologia.
Agilizar y mejorar la calidad de los servicios y del funcionamiento interno.

Optimizar los recursos humanos y financieros disponibles.

Desarrollar proyectos y actividades dirigidas a controlar y reducir costos.

Rendir cuentas con informacion precisa y a tiempo sobre los asuntos fiscales del
Municipio, para la toma de decisiones gerenciales.

Localizacion

La dependencia esta localizada en el segundo piso, Oficina 203, del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La funcion principal de la OGP es desarrollar y administrar el Presupuesto Operacional del
Municipio. Como parte de esta funcion, la Oficina realiza un anélisis de las necesidades de
fondos de cada dependencia, con la participacién activa e individual de cada una de ellas y
asesora al (la) Alcalde (sa) y a los jefes de unidades administrativas en todos los asuntos
relacionados con el presupuesto municipal. Ademads, ofrece servicios de modificacion del
presupuesto mediante reajustes, autorizaciones y transferencias de fondos.

Por otra parte, se ofrecen servicios de asesoria y desarrollo a las dependencias en cuanto a
organizacion, métodos, procedimientos, practicas gerenciales y desarrollo de programas y
aplicaciones. Para proveer estos servicios se utiliza nueva tecnologia que nos permite una
operacion mas agil y eficiente con menos recursos.
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La oficina est4 organizada en los siguientes programas presupuestarios:

Administracion y Gerencia
Presupuesto

Administracion y Gerencia

Direccion v Administracion

Tiene la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir, supervisar, evaluar y controlar todas las
actividades de la OGP. Entre sus funciones estan las siguientes:

Mantener una estructura administrativa que provea los servicios y materiales necesarios.
Administrar el Programa de Donativos a Entidades sin Fines de Lucro del Municipio
Autéonomo de Caguas.

Administrar el Plan de Recuperaciéon de Costos incurridos en el servicio a programas
subvencionados con fondos provenientes del Gobierno Federal.

Gerencia

Esta area tiene la responsabilidad de fomentar la eficiencia y efectividad en las operaciones de
los departamentos y oficinas municipales mediante iniciativas modernas y agiles orientadas a
obtener resultados a corto y mediano plazo. Entre sus funciones estan las siguientes:

Realizar estudios de organizacion y funcionamiento de programas y unidades
administrativas y formular e implantar recomendaciones dirigidas a facilitar su desempefio.
Desarrollar e implantar métodos para evaluar e identificar programas, servicios y proyectos
susceptibles a mejoramiento.

Analizar y evaluar sistemas, procesos, unidades y funciones de las dependencias
municipales y formular e implantar recomendaciones dirigidas a mejorar la eficiencia y
efectividad de los mismos.

Colaborar con el Departamento de Tecnologia de Informacién en promover el uso de la
tecnologia, compartir destrezas, conocimientos de analisis y documentacion de procesos.
Colaborar con la Oficina de Auditoria Interna en identificar y priorizar riesgos de la
organizacion (evaluacion de riesgo), como fase inicial del proceso de “gerencia de riesgo”
y apoyar a las oficinas y departamentos concernidos en la toma de decisiones e
implantacién de controles para mitigar los mismos.

Asesorar al (la) Alcalde (sa) y jefes de unidades administrativas sobre medidas que
estimulen a mejorar el desempefio organizacional.

Evaluar proyectos gerenciales exitosos en otras jurisdicciones y promover la implantacion
de nuevas practicas e ideas innovadoras.
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Presupuesto

Tiene la responsabilidad de evaluar, formular, analizar y controlar el presupuesto municipal y
asesorar al (la) Alcalde (sa) sobre asuntos que afecten la salud fiscal del Municipio. Entre sus
funciones estan las siguientes:

o Preparar el Presupuesto Anual Municipal.

o Evaluar, procesar y recomendar la aprobacion de las diversas transacciones presupuestarias
tales como: Autorizaciones de Fondos no presupuestados, Transferencias de Fondos entre
cuentas, Arrastres de Fondos y Reajustes de Presupuesto.

. Monitorear y analizar continuamente los ingresos municipales y los gastos de las oficinas y
departamentos municipales, comparandolos con periodos previos para determinar
tendencias que requieran accion preventiva.

° Analizar ordenanzas, resoluciones, oOrdenes ejecutivas, convenios, financiamientos,
programas federales y otros documentos mediante los cuales se asignan fondos al
Municipio para producir las transacciones presupuestarias correspondientes.

o Identificar nuevas fuentes de recursos y ayudar a maximizar los mismos.

o Asesorar al (la) Alcalde (sa) sobre la disponibilidad de recursos y la asignacion de los
mismos a los programas, proyectos y actividades prioritarios del Municipio.

Cambios Significativos

La variacién mads significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de una reduccion en las partidas de Gasto Personal. Dicho cambio estd
basado principalmente en la transferencia de un puesto a otra unidad administrativa, asi como el
aumento en la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro. También refleja una disminucién en las
partidas de Cuotas y Suscripciones y Misceldneos con el proposito de ajustar dichas partidas al
gasto real.
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Estadisticas

Costos - Facturados $ 1,074,104 $ 768,335 $ 680,578
Costos - Cobrados $ 318,062 $ 386,939 $ 592,964
Por ciento de Costos Cobrados 30% 50% 87%

Propuestas Recibidas 29 23 22
Propuestas Aprobadas 20 20 18
Por ciento de Solicitudes Aprobadas 69% 87% 82%

Servicios Solicitados 1 1 1
Programas Desarrollados 1 1 1
Porciento de Solicitudes Aprobadas 100% 100% 100%

Analisis de Gerencia 3 3 3
Informes sobre Analisis de Gerencia Emitidos 3 2 3

Transacciones Presupuestarias 997 960 850
Reajustes de Presupuesto Procesados $3,120,083  $2,477,000  $2.,944,297
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OFICINA DE GERENCIA 'Y PRESUPUESTO

Direccion

Administracién

Gerencia

Presupuesto
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Gerencia y Presupuesto

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 162,348 184,272 168,948 -15,324
9111 Sistema de Reti 19,391 26,306 26,230 -76
9131 Seguro Social Fede 13,338 15,095 13,846 -1,249
9141 Plan Médic 9,000 12,600 10,800 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,020 3,677 -343
9171 Bono Navidef 6,000 7,000 6,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 345 2,000 2,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 0 800 700 -100
946t Miscelaneo 979 2,500 2,200 -300
Gasto Personal : 216,077 255,293 235,501 -19,792
Gasto General : 1,324 5,300 4,900 -400
Subtotal : $217.401 $260,593 $240,401 ($20,192)
04 Ingresos y Gastos Generales
9101 Empleados Regular 80,194 74,676 74,676 0
9111 Sistema de Reti 7,115 10,661 11,593 932
9131 Seguro Social Fede 6,364 5,943 5,943 0
9141 Plan Médic 5,175 5,400 5,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 1,632 1,632 0
9171 Bono Naviden 3,000 3,000 3,000 0
Gasto Personal : 101,848 101,312 102,244 932
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $101,848 $101,312 $102,244 $932
Total : Gerencia y Presupuesto
Gasto Personal : 317,925 356,605 337,745 -18,860
Gasto General : 1,324 5,300 4,900 -400
Total : $319,249 $361,905 $342.645 ($19,260)
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Presupuesto de Puestos y Sueldos
Afno Fiscal 2016 - 2017

Gerencia y Presupuesto

Sueldo Sueldo
Tipo Puesto Cantidad Meses Sem. Mensual Diferencial Anual

Programa : Administracion
Regular Analista en Gerencia y Presupuesto 3 12 0 5,522 0 66,26¢
Regular Director (a) 1 12 0 4,70¢ 0 56,46(
Regular Especialista en Gerencia y Presupuesto 1 12 0 2,32 0 27,90(
Regular Secretaria (0) Ejec. (0) | 1 12 0 1,527 0 18,32«
Subtotal : Administracion 6 $14.,079 $0 $168,948
Puestos: Confianza :1 Regulares : 6 Transitorios : 0 Irregulares : 0
Programa : Ingresos y Gastos Generales
Regular Analista en Gerencia y Presupuesto 2 12 0 3,95¢ 0 47,50¢
Regular Especialista en Gerencia y Presupuesto 1 12 0 2,26¢ 0 27,16¢
Subtotal : Ingresos y Gastos Generales 3 $6,223 $0 $74.676
Puestos:  Confianza :0 Regulares : 3 Transitorios : 0 Irregulares : 0
Total : Gerencia y Presupuesto 9 $20,302 $0 $243,624
Puestos:  Confianza 1 Regulares : 9 Transitorios : 0 Irregulares : 0
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DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION
Gilberto M. Gonzalez Lopez, Director

Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Tecnologia de Informacidn se crea mediante la Resolucion Num. 01A-121,
Serie 2000-01, Resolucion del Presupuesto para el Afio Fiscal 2001-02. La Orden Ejecutiva
2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del
Municipio Auténomo de Caguas, lo ubica en la Secretaria de Administracion.

Esta Oficina tiene la responsabilidad de desarrollar, establecer y mantener la Red de Informacion
Digital para la Ciudad de Caguas. Esta Red brinda servicio a las 52 escuelas que operan en la
Ciudad, a la ciudadania mediante los Centros Criollos del Saber, Seguridad y Accion
Comunitaria establecidos a través de toda la extensidn geografica de Caguas, y a toda la
Administracion Municipal. Ademads, ofrece servicios de apoyo a todas las dependencias en
cuanto a organizacién, métodos, procedimientos, mejores practicas y aplicaciones utilizando
nueva tecnologia que permita una operacion mas agil, eficiente y responsiva a las necesidades de
los ciudadanos. Le corresponde coordinar los esfuerzos para que se cuente con informacion
adecuada, confiable, veraz y oportuna, en apoyo al proceso de toma de decisiones.

Localizacion

El Departamento esta localizado en el primer piso del Centro de Gobierno Municipal Angel
Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

El Departamento estd organizado en los siguientes programas presupuestarios: (1) Direccidn y
Administracion, (2) Desarrollo y Aplicaciones de SAP, (3) Centro de Computos (Administracion
de Redes e Infraestructura, Apoyo al Usuario y Administracion del Portal de Internet), (4)
Comunicaciones y (5) Servicios Generales (Gastos de Telefonia).

Direccion y Administracion

A través de este programa se ejercen las funciones de organizar, dirigir, supervisar y controlar
todas las actividades de las distintas areas del Departamento de Tecnologia mediante iniciativas
modernas y agiles orientadas a obtener resultados que permitan una operacién madas agil y
eficiente con menos recursos. Ademas, se elabora y se coordina la implantacién y desarrollo del
Plan de Tecnologia de Informacién con el fin de lograr un sistema que apoye la formulacién de
politicas y estrategias, la planificacion, la administracion y la toma de decisiones. Entre sus
funciones esta:
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Identificar y priorizar riesgos en las operaciones y apoyar a las dependencias municipales
en la toma de decisiones e implantacidon de controles para reducir los mismos.

Desarrollar e implantar métodos para evaluar e identificar servicios y proyectos que
requieran mejoramiento.

Investigar y evaluar las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién que surgen, con
el fin de determinar su aplicacion y adaptacion al desarrollo de los procesos municipales.
Desarrollar proyectos de tecnologia que apoyen las iniciativas dirigidas a cumplir con los
objetivos estratégicos municipales.

Asesorar a las dependencias municipales para promover el uso de la tecnologia y compartir
destrezas y conocimiento de analisis y documentacion de procesos.

Contar con talento humano capacitado y actualizado en el manejo de las nuevas
tecnologias de informacion existentes en el mercado y en su aplicacion.

Desarrollo y Aplicaciones de SAP

La Administracion y Control de Cambios en SAP tiene a su cargo el manejo de todos los
cambios a la Base de Datos de los ambientes de Desarrollo, Calidad y Produccion del sistema
SAP. Entre sus responsabilidades se encuentran:

Establecer y supervisar los procedimientos a seguir en el manejo de la aplicacion SAP.
Desarrollar y/o supervisar los proyectos de ampliacién del Sistema SAP.

Actualizar e implantar los manuales (documentos), normas y procedimientos del Sistema
SAP.

Coordinar las gestiones de cambios a los mddulos y reportes de la aplicacion SAP a través de
“SAP-BW” y utilizando las buenas practicas y estandares de Manejo de Cambios de ITIL.
Preparar toda la documentacion de los proyectos relacionados a la aplicacion SAP
incluyendo contratos, informes de progreso, informes financieros, certificaciones,
comunicaciones de aviso y el seguimiento requerido.

Establecer y ejecutar medidas de control y seguimiento para garantizar que la compaiiia a
cargo de la implantacion y mantenimiento técnico del Sistema SAP cumpla con las
disposiciones contenidas en el contrato formalizado con el municipio.

Establecer una relacion con todas las dependencias afectadas por el Sistema SAP para
manejar cualquier peticion de cambio de forma adecuada y efectiva.

Establecer un sistema de Control de Calidad efectivo el cual se pondrd en funcidén para
cualquier cambio del Sistema de SAP y para mantener un sistema de auditoria de calidad
constante.

Mantener adiestrado a todo el personal en el uso apropiado del Sistema SAP y sus reportes.
Confirmar la realizacién de todas las pruebas necesarias en los ambiente de Desarrollo y
Calidad del Sistema SAP y asegurarse que la mismas cumplan con los objetivos del cambio
sin afectar otras areas del sistema antes de aprobar que los cambios pasen al ambiente de
Produccion.

Monitorear a la entidad y/o al personal contratado para efectuar los cambios a la
programacion y a los reportes del Sistema SAP para asegurar que cumplan con los acuerdos
formalizados con el municipio.
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Centro de Computos

. Generar y administrar las tecnologias de informacion necesarias para la modernizacion y
sistematizacion del funcionamiento de la Administracion Municipal acorde con las
tendencias y avances mas actualizados.

. Coordinar el proceso de disefio, desarrollo y fortalecimiento de los subsistemas de
informacion municipal, a fin de lograr la integracion de los sistemas de las diferentes areas.

° Supervisar el estudio, disefio, desarrollo, ejecucidn, mantenimiento, seguridad y
documentacion de los sistemas de informacidn y sus equipos.
o Proponer, diseflar y coordinar la implantacion de normas, estdndares, lineamientos y

procedimientos relacionados con los elementos de hardware, software, redes y
comunicaciones de la plataforma técnica y tecnologias relacionadas con la gestion
informatica.

. Promover el desarrollo y la coordinacidon de los sistemas de informacién, asi como su
confidencialidad, confiabilidad, exactitud y disponibilidad de los datos, recomendando
procedimientos y tecnologias apropiadas y eficientes.

o Ofrecer mecanismos y medidas que eleven la seguridad de la informacién institucional.

o Administrar las tecnologias de informacién y comunicacion de la Institucion garantizando
su acceso y adecuado tratamiento.

. Ofrecer servicios a los usuarios para poder satisfacer sus necesidades y expectativas en
forma agil y oportuna.

o Brindar al usuario un camino expedito y adecuado para el reporte y resolucion de sus
fallas, conforme a los requerimientos de la Oficina de Tecnologia de Informacion.
o Mejorar la atencion a problemas de los usuarios, formalizando el servicio y manteniendo

un mejor control de los requerimientos y solicitudes de apoyo.
Comunicaciones

Mediante este programa se garantiza el buen funcionamiento de los servicios de telefonia. Se
brinda apoyo a los usuarios de teléfonos atendiendo en tiempo oportuno sus solicitudes de
servicios y manteniendo control de los cddigos para llamadas telefonicas.

Servicios Generales

A través de este programa se administran los contratos de servicios de telecomunicaciones
otorgados a proveedores externos de telefonia comercial y celular e internet.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen una disminucion en el Gasto Personal, basado principalmente en la
transferencia de un puesto a otra unidad administrativa con el propdsito de ofrecer servicios a los
visitantes del Centro de Gobierno Municipal. También se refleja una reduccién en la partida de
Materiales y Suministros de operacion con proposito de ajustar dicha partida al gasto real. Por
otro lado, se elimina la partida de Compra de Equipos, ya que el nuevo contrato de Vigilancia
Virtual incluye el reemplazo de las camaras, por lo que no es necesario incluir fondos adicionales
para dicho propdsito.
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Estadisticas

Total de Servidores

Numero de Servidores Fisicos
Numero de Servidores Virtuales
Solicitudes de Servicio
Licencias SAP

Usuarios de Internet

Solicitudes de Servicio Recibidas
Solicitudes de Servicios Atendidas
Cddigos de Control Asignados

Contratos Otorgados a Proveedores Externos

20

56 74
6 12
50 59
3,000 800
150 150
800 800

200 157
200 152
200 32
20 24
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TECNOLOGIA DE INFORMACION

Direccion

Administracién

Centro de Cémputos

Servicios de Telefonia

Desarrollo y Aplicaciones
(SAP)
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Tecnologia de Informacién

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 176,880 176,880 162,816 -14,064
9111 Sistema de Reti 23,481 25,250 25,277 27
9131 Seguro Social Fede 14,449 14,452 13,299 -1,153
9141 Plan Médic 9,000 10,800 9,000 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 6,770 6,212 -558
9171 Bono Navidefi 6,000 6,000 5,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 1,468 1,500 1,500 0
Gasto Personal : 235,810 246,152 227,604 -18,548
Gasto General : 1,468 1,500 1,500 0
Subtotal : $237,278 $247,652 $229,104 ($18,548)
26 Centro de Cémputos
9101 Empleados Regular 302,041 304,752 304,752 0
911C Seguro Chofer 70 66 88 22
9111 Sistema de Reti 34,126 43,503 47,313 3,810
9131 Seguro Social Fede 24,101 24,314 24,314 0
9141 Plan Médic 21,225 23,400 23,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 11,762 11,762 0
9171 Bono Navidefi 13,000 13,000 13,000 0
9242 Materiales Suministros de Operac 14,424 6,000 5,000 -1,000
930z Programas de Computadc 563,351 750,000 750,000 0
9411 Servicios Profesional 461,032 343,000 343,000 0
9461 Mantenimiento Equip 103,800 116,000 116,000 0
946t Miscelaneo 0 700 700 0
Gasto Personal : 394,563 420,797 424,629 3,832
Gasto General : 1,142,607 1,215,700 1,214,700 -1,000
Subtotal : $1,537,170 $1,636,497 $1,639,329 $2,832
34 Comunicaciones
9327 Compra de Equip¢ 20,518 25,000 0 -25,000
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 20,518 25,000 0 -25,000
Subtotal : $20,518 $25,000 $0 ($25,000)
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Tecnologia de Informacién

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
38 Servicios Generales
923t Gasto Teléfono y Comunicaciol 860,629 760,000 760,000 0
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 860,629 760,000 760,000 0
Subtotal : $860,629 $760,000 $760,000 $0
Total : Tecnologia de Informacion
Gasto Personal : 630,373 666,949 652,233 -14,716
Gasto General : 2,025,222 2,002,200 1,976,200 -26,000
Total : $2.655,595 $2.669,149 2,628,433 40.716)
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y SUBASTAS
Wilfredo A. Puig Medina, Director

Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Compras y Subastas se crea mediante la Orden Ejecutiva Num. 97-002. La
Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza la estructura de la
Rama Ejecutiva del Municipio Autonomo de Caguas, lo ubica en la Secretaria de
Administracion.

El Departamento de Compras y Subastas es responsable de apoyar en los procesos de compra y
adquisicion de los materiales, equipos y servicios necesarios para que las dependencias
municipales lleven a cabo sus funciones. Ademads, asesora a las unidades administrativas en los
procedimientos legales y reglamentarios para llevar a cabo las subastas publicas.

Localizacion

El Departamento estd ubicado en el segundo piso del Centro de Gobierno Municipal Angel
Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La funcion principal del Departamento de Compras y Subastas es la coordinacion de los procesos
de subastas, el mantenimiento del registro de licitadores, la administracion del Mddulo de
Compras del sistema SAP y la fiscalizacion de las compras efectuadas por las dependencias
municipales. El Departamento cuenta con los siguientes programas presupuestarios: (1)
Direccion y Administracion, (2) Compras y Suministros, (3) Secretaria (Subastas) y (4) Servicios
Generales.

Direccion y Administracion

A través de este programa se establecen los procedimientos para la coordinacion y organizacion
administrativa y gerencial del Departamento.

Compras y Suministros

Mediante este programa se procesan las requisiciones y se emiten las 6rdenes de compras. Estas
compras pueden realizarse mediante la solicitud de cotizaciones o la celebracion de subastas
publicas, dependiendo de la cuantia y el tipo del bien o servicio a adquirirse. La Unidad de
Compras sirve de enlace entre los proveedores de servicios y las unidades administrativas del
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Municipio, realiza las entradas de datos e informacion de los proveedores y participantes, y
asesora a la Administracion Municipal sobre los criterios aplicables al proceso de compras.

Secretaria (Subastas)

A través de este programa se analizan las compras que se emiten durante el afio fiscal para
determinar cudles de éstos se deben efectuar mediante subastas publicas y se coordina la
celebracion de las mismas. Esta unidad es responsable de asegurar que las partes concernidas
preparen los requisitos de las subastas y evaliien las propuestas; asi como apoyar a la Junta de
Subastas en sus procesos de evaluacion y adjudicacion.

Servicios Generales

Mediante este programa se administran los servicios de agua y el contrato de arrendamiento de
las maquinas fotocopiadoras y multifuncionales que utilizan las dependencias municipales.
Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente

(2015-16) incluyen una reduccién en las partidas de Gasto Personal, basado en el ajuste de un
puesto al salario minimo en escala.

Estadisticas

Requisiciones Procesadas 8,414 8,700 8,000
Ordenes de Compras Procesadas 9,540 10,495 8,500
Swbastas
Subastas Celebradas 54 55 60
Subastas Adjudicadas 53 52 57
Subastas Canceladas 0 0 0
Subastas Pendientes de Adjudicar 1 0 3
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COMPRAS Y SUBASTAS

Direccion

Administracion
y Servicios Generales

Compras y Suministros
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Compras y Subastas

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 109,121 109,680 109,680 0
9111 Sistema de Reti 14,486 15,657 17,028 1,371
9131 Seguro Social Fede 9,036 9,081 9,081 0
9141 Plan Médict 5,325 5,400 5,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,171 4,171 0
9171 Bono Navidef 3,000 3,000 3,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 1,185 1,400 1,400 0
9247 Materiales Suministros de Operac 11,962 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 146,968 152,989 154,360 1,371
Gasto General : 13,147 3,400 3,400 0
Subtotal : —_$160,115 _$156,389 _$157,760 31,371
27 Secretaria Municipal
9101 Empleados Regular 33,972 33,972 33,972 0
9111 Sistema de Reti 4,510 4,850 5,274 424
9131 Seguro Social Fede 2,752 2,753 2,753 0
9141 Plan Médic 3,600 3,600 3,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 1,332 1,332 0
9171 Bono Navidefi 2,000 2,000 2,000 0
9201 Materiales de Oficin 333 500 500 0
9401 Dietas 1,000 1,600 1,600 0
946t Miscelaneo 965 500 500 0
9467 Publicaciones y Anuncii 10,700 10,700 10,700 0
Gasto Personal : 46,834 48,507 48,931 424
Gasto General : 12,998 13,300 13,300 0
Subtotal : $59.832 $61,807 $62,231 $424
37 Comprasy Suministros
9101 Empleados Regular 72,461 92,532 89,064 -3,468
9111 Sistema de Reti 7,915 13,209 13,827 618
9131 Seguro Social Fede 5,849 7,463 7,198 -265
9141 Plan Médic 3,900 9,000 9,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,611 3,483 -128
9171 Bono Navidef 4,000 5,000 5,000 0
9201 Materiales de Oficin 0 500 500 0
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Compras y Subastas

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
37 Compras y Suministros
Gasto Personal : 94,125 130,815 127,572 -3,243
Gasto General : 0 500 500 0
Subtotal : $94.125 $131,315 $128,072 ($3,243)
38 Servicios Generales
922: Compra de Uniforme 4,577 10,000 10,000 0
9232z Gastos de Acueductos y Alcantarilla 2,122,275 1,900,000 1,900,000 0
9327 Compra de Equip¢ 41,686 1,000 1,000 0
944/ Cuotas y Subscripcion 2,769 3,190 3,190 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 258,784 259,850 259,850 0
9461 Mantenimiento Equip 370 500 500 0
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 2,430,461 2,174,540 2,174,540 0
Subtotal : $2,430,461 $2,174,540 $2,174,540 $0
Total : Compras y Subastas
Gasto Personal : 287,927 332,311 330,863 -1,448
Gasto General : 2,456,606 2,191,740 2,191,740 0
Total : $2.744 533 $2.524.051 $2.522 603 ($1.448)
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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, ORNATO Y CONSERVACION
Ada B. Caballero Miranda, Secretaria

Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Propdsito

La Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion se crea mediante la Orden Ejecutiva
Num. 2002-428, Serie 2001-02, y la Resoluciéon Numero 02A-126, Serie: 2001-02, Resolucion
de Presupuesto para el Afio Fiscal 2002-03. La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero
de 2013 que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas,
la denomina como una Secretaria.

Esta Oficina tiene la responsabilidad de coordinar, apoyar y dar seguimiento al cumplimiento de
los objetivos de todos los departamentos y oficinas bajo su responsabilidad y proveerle los
recursos necesarios para cumplir con las actividades y proyectos establecidos en sus respectivos
planes de trabajo.

Localizacion

Las oficinas de esta Unidad Administrativa estan ubicadas en las instalaciones de la Secretaria de
Infraestructura, Ornato y Conservacidn, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, km 31.0 Interior, en
Caguas.

Estructura Organizacional

La Oficina de la Secretaria esta organizada en dos programas presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion y (2) Servicios Generales.

Direccion y Administracion
Este programa presupuestario agrupa tres unidades administrativas:

Oficina del Secretario y Administracion

Esta unidad tiene la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir, supervisar, controlar y
coordinar todas las actividades de la Secretaria. Ademads, es responsable de apoyar las
actividades de la Secretaria entre otras maneras proveyendo al personal el area de trabajo, el
equipo y los materiales necesarios para el desarrollo de sus funciones.

Area de Archivo
Esta unidad tiene la responsabilidad de mantener un sistema de archivo con la informacion de las
obras que se estan desarrollando y operar el sistema de comunicacidn de la Secretaria
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Area de Gerencia de Sistemas
Esta unidad es responsable de las operaciones y mantenimiento de los sistemas de informacion
de toda la Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion.

Servicios Generales

Bajo este programa se administran las operaciones del taller de mecanica del Municipio
Auténomo de Caguas, que provee todo el mantenimiento preventivo y correctivo que necesita la
flota de vehiculos y equipo pesado. Ademas, se provee todo el combustible necesario para el
funcionamiento de la flota de vehicular.

Cambios Significativos

Las variaciones mads significativas entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen una disminucion en las partidas de Gasto Personal, dicho cambio estd basado
principalmente en el traslado de cuatro (4) puestos a otras unidades administrativas. Entre estos,
la brigada de Grafiti que fue transferida al Departamento de Ornato y Conservacion. Por otro
lado, una disminucién en las partidas de Equipo de Mantenimiento, Compra de Equipos, Cuotas
y Subscripciones, Renta de Equipo y Vehiculos, Herramientas y Combustibles y Lubricantes con
el proposito de ajustar dichas partidas al gasto real. También se refleja una disminucion en la
partida de Mantenimiento de Vehiculos que responde la proyeccidon de ahorros producto de la
sustituciéon de parte de la flota vehicular.

Cabe sefalar, que ademds de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo
General, la Secretaria de Infraestructura contara con asignaciones de fondos especiales que se
estiman en $1,353,953 correspondientes a USDA Rural Development para la adquisicion de
Equipo Pesado.
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Infraestructura y Conservacion

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 527,119 593,784 530,430 -63,354
910¢ Empleados Irregular 28,619 26,390 13,195 -13,195
911C Seguro Chofer 63 66 44 -22
9111 Sistema de Reti 67,169 84,466 82,026 -2,440
9131 Seguro Social Fede 45,402 50,594 44,431 -6,163
9141 Plan Médict 32,374 48,600 43,200 -5,400
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 42,208 36,971 -5,237
9171 Bono Navidef 25,748 29,000 25,000 -4,000
917: Beneficios Marginale 12,000 12,000 12,000 0
9201 Materiales de Oficin 7,796 10,000 10,000 0
921t Materiales de Mantenimier 12,926 15,000 15,000 0
924z Materiales Suministros de Operac 17,086 18,000 18,000 0
9321 Equipo de Mantenimien 3,550 5,000 0 -5,000
9327 Compra de Equip¢ 9,471 3,700 2,500 -1,200
9411 Servicios Profesional 66,760 66,760 66,760 0
9444 Cuotas y Subscripcion 0 400 0 -400
9451 Renta de Equipos y Vehicu 0 500 0 -500
9465 Miscelaneo 230 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 738,494 887,108 787,297 -99,811
Gasto General : 117,819 121,360 114,260 -7,100
Subtotal : $856.313 $1,008,468 $901,557 ($106,911)
38 Servicios Generales
9101 Empleados Regular 136,261 149,364 150,720 1,356
910¢ Empleados Irregular 26,497 26,390 26,390 0
911C Seguro Chofer 36 66 66 0
9111 Sistema de Reti 13,795 21,322 23,399 2,077
9131 Seguro Social Fede 13,139 14,213 14,317 104
9141 Plan Médict 9,600 14,400 14,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 12,079 12,167 88
9171 Bono Navidefi 9,000 10,000 10,000 0
920t Herramienta 0 100 0 -100
922t Combustibles y Lubricant 732,400 819,698 708,000 -111,698
946 Mantenimiento Vehiculc 1,803,000 1,718,000 1,256,120 -461,880
Gasto Personal : 208,328 247,834 251,459 3,625
Gasto General : 2,535,400 2,537,798 1,964,120 -573,678
Subtotal : $2,743,728 $2,785,632 $2,215,579 ($570,053)
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Infraestructura y Conservacion

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
Total : Infraestructura y Conservacion
Gasto Personal : 946,822 1,134,942 1,038,756 -96,186
Gasto General : 2.653,219 2,659,158 2,078,380 -580,778
Total : $3.600.041 $3.794.100 $3.117,136 ($676,964)
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DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
José J. Rivera Gonzalez, Director

Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Obras Publicas se crea en virtud del Articulo 6.001, Inciso (d) de la Ley
Num. 81 del 30 de agosto del 1991, segin enmendada, mejor conocida como Ley de Municipios
Autonomos del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del
15 de enero de 2013, que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo
de Caguas, lo ubica en la Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion.

El proposito de este Departamento es mantener y conservar en Optimas condiciones todas las
vias, aceras, encintados y puentes municipales, y asegurar que los alcantarillados pluviales y
cuerpos de agua estén limpios y canalizados. Entre las prioridades del Departamento estan:

. Promover y utilizar los modelos colaborativos que han fomentado la utilizacion y
participacion de la comunidad con el fin de realizar obras de calidad para el beneficio de
todos.

o Trabajar para lograr el éxito en la reglamentacion de la NPDES Fase Il y cumplir con la
implantacién de las medidas de control impuestas por la EPA, logrando reducir los
contaminantes de forma agil y practica con el fin de proteger nuestros cuerpos de agua.

o Coordinar trabajos con las siguientes agencias: OAA, JCA, DRNA y el Cuerpo de
Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos.

. Mejorar el procedimiento para otorgar certificaciones o autorizaciones para viabilizar el
tramite con otras agencias de servicios con el fin de agilizar los procesos.

Localizacion

El Departamento esta ubicado en las instalaciones de la Secretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, km 31.0 Interior, en Caguas.

Estructura Organizacional
El Departamento estd organizado en cuatro programas presupuestarios: (1) Direccion y

Administracion, (2) Centro Municipal de Servicios, (3) Obras y Mejoras Permanentes y (4)
Servicio de Permiso de Descarga General.
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Direccion y Administracion

A través de este programa se:

o Planifican, evalGian, coordinan y supervisan todos los asuntos administrativos del
Departamento.

. Revisan, establecen y recomiendan las normas y procedimientos necesarios para el mejor
funcionamiento del Departamento.

o Dirigen, planifican, coordinan y supervisan las actividades técnicas de disefio,

construccidn, reparacion y mantenimiento de la infraestructura puablica.
o Establecen las prioridades sobre las obras publicas que se realizan en el Municipio.

Centro Municipal de Servicios

Bajo este programa presupuestario se administra la Unidad de Transito y Endosos. La misma es
responsable de:

. Otorgar las certificaciones y/o autorizaciones para viabilizar el tramite con otras agencias
de servicios con el fin de agilizar los procesos.

. Rotulaciones de transito, calles, avenidas, etc.
o Marcado de lineas de carril, encintados, rampas para personas con limitaciones fisicas e
instalacion de reflectivos.

o Mantenimiento de semaforos de jurisdicciéon municipal.

Obras y Mejoras Permanentes

Mediante este programa presupuestario se administra la Unidad de Construccién y
Pavimentacion. Sus servicios incluyen los siguientes:

e  Mantenimiento a las vias publicas con el fin de mejorar la calidad de vida de los residentes
de Caguas.

. Limpieza de derrumbes en caminos municipales; modelos colaborativos; reparacion y
construccion de badenes, cunetones, aceras y encintados; repavimentacion de calles y
caminos municipales; construccion de puentes vados, muros de contencidon y rampas de
impedidos; asfalto en caminos vecinales y entradas, bacheo; instalacion de vallas de
seguridad; rotulacién y pintado de encintados.

Servicio de Permiso de Descarga General

A través de este programa presupuestario se administra la Unidad de Mantenimiento de Sistemas
Pluviales. En la misma se ejercen las siguientes funciones:

o Mantenimiento y limpieza de cunetones, encintados y alcantarillado pluvial.
. Mantenimiento y limpieza de cafios, quebradas y rios en coordinacion con el Departamento
de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA), cuando sea requerido.
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Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen una disminucion en el Gasto Personal, basado principalmente en la
eliminacion de un (1) puesto vacante, asi como el aumento en la Aportacion Patronal al Sistema
de Retiro. Por otro lado, se refleja una reduccion en las partidas de Servicios No Profesionales y
Equipo de Mantenimiento con el propdsito de ajustar al gasto real.

De otra parte, ademds de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo General,
el Departamento de Obras Publicas contara con la asignacién de fondos especiales que se
estiman en $6,500,000 para asfalto en las zonas urbanas y rurales provenientes de USDA Rural
Development y otros recursos financieros.

Estadisticas

Toneladas de Asfalto Depositadas por Administracion 3,016 4,057 3,035

Toneladas de Asfalto Depositadas por Contrato 15,584 6,443 16,374

Yardfas' C.lilblcas de Hormigbn Depositadas por 1,636 1,939 1478

Administracion

Proyectos Completados por Contratacion Privada 9 13 7

Distribuccion de Solicitudes de Servicio Atendidas:
Asfalto Camino Vecinal 16 14 39
Asfalto de Entradas Privadas 39 36 225
Bacheo 111 52 88
Canalizacion de Aguas 1 - 0
Construccion o Reparacion de Cunetones 8 7 19
Construccion y Reparacion de Aceras 32 51 168
Construccion y Reparacion de Baden 1 - 3
Construccion y Reparacion de Rampa de Impedido 5 2 3
Construccion de Muros de Contencion - -
Instalcion de Vayas de Seguridad 1 11 21
Investigacion General 11 26 46
Limpieza de Derrumbes en Caminos Municipales 14 13 7
Modelo Colaborativo OPM 1 19 19
Remocioén de Tronco OPM 1 3 3
Reparacion de Calles - - 4
Reparacion y Construccion Sistemas Pluviales 1 3 |
Reparacion de Puentes - - 3
Repavimentacion de Calles y Caminos Municipales 1 1 7
Servicios de Maquinaria y Alquiler de Equipo 5 12 21
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Endosos de Calles y Caminos 57 53 82

Permisos y Fianzas 31 65 46
Reclamaciones por Accidente y Demandas 74 109 102
Roétulos Instalados 165 383 448
Pailas Utilizadas para pn?tados. de lineas, encintados y 76 194 249
rampas para personas con impedimentos
Solicitud para negocios Ambulantes 72 37 99
Distribuccion de Solicitudes de Servicio Atendidas
Evaluacion de instalacion y remocion reductor de velocidad 1 2 1
Investigacion de luminarias/ Orden # 18 17 3 3
Asesoramiento Técnico (Obras Publicas Municipal) 2 - 1
Mantenimiento de Semaforo (Vias Municipales) 5 2 15
Marcado de Pavimento 5 5 9
Instalacion de Rotulos de Transito e identificacion de Calles 50 39 39
Pintura de Rampas y Encintados 3 3 9
Pintura de Estacionamientos en Instalaciones Municipales 1 1 1

Distribuccion de Solicitudes de Servicio Atendidas

Construccion e Instalacion de Parillas 27 20 9

Limpieza de Cafios y Quebradas 20 10 6

Limpieza de Cunetones 30 10 4

Limpieza y Manteimiento de Sistema Pluvial 53 46 57

Limpieza y pintura de encintados carreteras municipales 5 3

Investigacion General - 2 6
[Resumen de Solicitudes de Servio |
Total de Solicitudes Recibidas 1,104 1032 1378
Total de Solicitudes Atendidas 467 396 839
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OBRAS PUBLICAS
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Administracién

Tréansito y Endosos
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Pluviales
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Obras Publicas

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 201,937 174,480 175,968 1,488
911C Seguro Chofer 1 22 0 -22
9111 Sistema de Reti 19,381 24,907 27,319 2,412
9131 Seguro Social Fede 15,984 13,887 14,000 113
9141 Plan Médic 11,457 12,600 12,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 11,801 11,897 96
9171 Bono Navidefi 7,000 7,000 7,000 0
Gasto Personal : 255,760 244,697 248,784 4,087
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $255,760 $244,697 $248,784 $4,087
18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 48,552 48,552 49,824 1,272
9111 Sistema de Reti 6,445 6,931 7,735 804
9131 Seguro Social Fede 3,867 3,868 3,966 98
9141 Plan Médict 3,600 3,600 3,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,287 3,370 83
9171 Bono Navidefi 2,000 2,000 2,000 0
923¢ Materiales de Construcci 0 0 500 500
9247 Materiales Suministros de Operac 0 45,414 45,414 0
941z Servicios No Profesional 0 78,400 74,000 -4,400
Gasto Personal : 64,464 68,238 70,495 2,257
Gasto General : 0 123,814 119,914 -3,900
Subtotal : $64,464 $192,052 $190,409 ($1,643)
43 Obrasy Mejoras Permanentes
9101 Empleados Regular 668,460 711,996 676,320 -35,676
910¢ Empleados Irregular 103,278 116,871 116,871 0
911C Seguro Chofer 373 506 506 0
9111 Sistema de Reti 83,312 101,638 104,999 3,361
9131 Seguro Social Fede 62,621 67,406 64,448 -2,958
9141 Plan Médict 52,425 77,400 72,000 -5,400
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 57,279 54,763 -2,516
9171 Bono Navidefi 46,837 52,000 49,000 -3,000
923¢ Materiales de Construcci 467,658 369,380 369,380 0
9242 Materiales Suministros de Operac 169 500 5,000 4,500
9321 Equipo de Mantenimien 0 12,177 5,000 -7,177
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Obras Publicas

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
43 Obrasy Mejoras Permanentes
9411 Servicios Profesional 60,775 69,840 69,840 0
941z Servicios No Profesional 0 3,000 0 -3,000
9432 Costos de Construcci 0 500 500 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 5,280 6,000 6,000 0
9462 Reparacion y Mantenimiento de Esti 59,346 40,000 40,000 0
Gasto Personal : 1,017,306 1,185,096 1,138,907 -46,189
Gasto General : 593,228 501,397 495,720 -5,677
Subtotal : 1.610.534 $1,686,493 $1,634,627 $51,866
57 Servicios Permiso Descarga General
9101 Empleados Regular 98,948 106,596 143,496 36,900
911C Seguro Chofer 41 66 88 22
9111 Sistema de Reti 9,944 15,217 22,278 7,061
9131 Seguro Social Fede 8,105 8,693 11,670 2,977
9141 Plan Médict 7,575 12,600 16,200 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 7,000 7,387 9,917 2,530
9171 Bono Navidefi 0 7,000 9,000 2,000
923¢ Materiales de Construcci 19,716 20,405 20,405 0
9247 Materiales Suministros de Operac 41,678 500 500 0
9321 Equipo de Mantenimien 0 1,000 1,000 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 8,380 9,000 9,000 0
Gasto Personal : 131,613 157,559 212,649 55,090
Gasto General : 69,774 30,905 30,905 0
Subtotal : $201,387 $188,464 $243,554 $55,090
Total : Obras Publicas
Gasto Personal : 1,469,143 1,655,590 1,670,835 15,245
Gasto General : 663,002 656,116 646,539 -9577
Total : —$2,132.145 —$2.311.706 $2.317.374 $5.668
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DEPARTAMENTO DE RECICLAJE Y SANEAMIENTO
Victor Ayala Lebron, Director

Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Reciclaje y Saneamiento se crea mediante la Resolucion Num. 50, Serie:
1981-82, Resoluciéon de Presupuesto para el Afio Fiscal 1982-83. La Orden Ejecutiva: 2013-001
del 15 de enero de 2013 , que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio
Autonomo de Caguas, lo ubica en la Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion.

El propésito principal del Departamento es administrar el programa de recogido y disposicion de
residuos sélidos que generan los ciudadanos y comerciantes del Municipio Autonomo de Caguas
en su diario vivir, garantizando la salud publica de los ciudadanos y el disfrute de residir en una
ciudad limpia, bella y ordenada. Especificamente el Departamento de Reciclaje y Saneamiento
tiene las siguientes funciones:

e Recoger y disponer los residuos solidos no peligrosos que se generan en el Municipio
Auténomo de Caguas.

e Planificar, implantar y mantener un Programa de Reciclaje para toda la ciudadania.

e Brindar servicios de limpieza en areas de importancia e interés turistico como el Centro
Urbano Tradicional, Monumentos y Plazas.

e Brindar servicios de vaciado de pozos sépticos.

e Administrar el programa de control de animales realengos.

Localizacion

El Departamento esta ubicado en las instalaciones de la Secretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, km 31.0 Interior, en Caguas.

Estructura Organizacional

El Departamento de Reciclaje y Saneamiento esta organizado en tres programas presupuestarios:
(1) Direccion y Administracion, (2) Control Ambiental y (3) Reciclaje.

Direccion y Administracion
A través de este programa se establecen los procedimientos para la coordinacion y organizacioén

administrativa y gerencial del Departamento, maximizaciéon de los recursos disponibles y
cumplimiento con el plan de trabajo.
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Control Ambiental

Mediante este programa el Departamento ejerce su responsabilidad de mantener la Ciudad limpia
mediante el recogido de los desperdicios sélidos, mantenimiento y eliminacion de vertederos
clandestinos, animales realengos, y ejecucion del plan de limpieza de la Ciudad, principalmente
en las dreas turisticas.

Reciclaje

Mediante este programa se persigue aumentar la recuperacion y desvio de materiales con valor
reciclable como carton, aluminio, plastico, papel y chatarra; y desarrollar un plan de
procesamiento de material vegetativo. Entre sus estrategias estd desarrollar e implantar un
programa de servicio semanal de bolsas azules y fortalecer el programa de disposicién de
material vegetativo residencial en la Estacion de Material Vegetal.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen: (1) un aumento en las partidas de Gasto Personal, basado principalmente en
la creacién de dos puestos irregulares y el aumento en la Aportacion Patronal al Sistema de
Retiro; (2) una reduccion en las partidas de Materiales y Suministros de Operacidn, y Servicios
No Profesionales con el propdsito de ajustarlas al gasto real; y (3) un aumento en las
asignaciones de recursos para los servicios de recogido y manejo de residuos solidos. Dicho
aumento estd basado estrictamente en el contrato otorgado a la compaiiia privada que brinda
estos servicios, el cual tiene vigencia hasta el 31 de diciembre de 2019.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que el Departamento de Reciclaje y Saneamiento contard con una asignacién de
Fondos Especiales que se estima en $50,000 por concepto de la venta de material reciclable.
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Estadisticas

Pies Cuadrados de Lavado a Presion 1,044,115
Limpieza de Minivertederos 32
Servicio a Viviendas Recogido de Residuos Sélidos 48,496
Toneladas de Desperdicios Sélidos Residencial 48,219
Limpieza y Pintura de Puentes cuantia 35,600
Limpieza en Actividades Especiales en el Centro

Urbano cuantia 23,500

Programa de Bolsas Azules - Comunidades 129
Viviendas Participantes 28,561
Escuelas Participantes 107
Estudiantes Impactados 25,868
Negocios Participantes 250
Agencias Estatales y Municipales Participantes 105
Industrias Participantes 11
Centros de Depositos Comunitarios 13
Actividades Especiales 7
Libras de Material Recuperado 21,774,000
Libras Recuperadas en Poda y Trituracion de

Arboles 2,752,800
Toneladas de Material Recuperado Pinos de

Navidad 700
Libras de Neumaticos -
Libras de Textiles -

1,044,115
40

48,243
57,185
24,517

30,000

157
31,508
108
25,627
256
108
11
10
56
20,424,470

4,850,581
690

89,188.00

1,517,718
40

48,243
59,963
40,000

48,000

157
32,508
104
24,615
256
108
11
10
56
19,395,261

4,589,513
422

327,800
438,221
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RECICLAJE Y SANEAMIENTO

Direccion

Administracién

Saneamiento

Reciclaje (Control Ambiental)
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Reciclaje y Saneamiento

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 191,195 230,028 233,256 3,228
911C Seguro Chofer 16 22 44 22
9111 Sistema de Reti 20,046 32,836 36,214 3,378
9131 Seguro Social Fede 15,659 18,825 19,072 247
9141 Plan Médic 9,825 18,000 18,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 15,606 15,816 210
9171 Bono Navidefi 8,000 10,000 10,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
Gasto Personal : 250,741 331,317 338,402 7,085
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $250,741 $331,317 $338,402 $7,085
33 Control Ambiental
9101 Empleados Regular 798,595 788,052 842,556 54,504
910¢ Empleados Irregular 236,711 220,545 220,545 0
911C Seguro Chofer 202 264 286 22
9111 Sistema de Reti 94,962 112,496 130,811 18,315
9131 Seguro Social Fede 84,463 82,690 87,167 4,477
9141 Plan Médic 70,199 97,200 104,400 7,200
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 70,273 74,077 3,804
9171 Bono Navidefi 68,783 72,000 76,000 4,000
924z Materiales Suministros de Operac 100,063 74,000 72,000 -2,000
9411 Servicios Profesional 6,969 8,000 10,000 2,000
941z Servicios No Profesional 197,593 424,000 346,000 -78,000
9451 Renta de Equipos y Vehicu 1,990 3,600 3,600 0
947 Disposicion Desperdicit 7,850,424 8,031,572 8,231,360 199,788
Gasto Personal : 1,353,915 1,443,520 1,535,842 92,322
Gasto General : 8,157,039 8,541,172 8,662,960 121,788
Subtotal : $9.510,954 $9,984,692 $10,198,802 $214,110
45 Reciclaje
9101 Empleados Regular 442,506 481,668 449,496 -32,172
910¢ Empleados Irregular 53,056 39,585 39,585 0
911C Seguro Chofer 140 242 198 -44
9111 Sistema de Reti 56,979 68,759 69,786 1,027
9131 Seguro Social Fede 40,435 42,492 39,876 -2,616
9141 Plan Médic 41,100 55,800 52,200 -3,600
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Reciclaje y Saneamiento

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
45 Reciclaje
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 36,110 33,888 -2,222
9171 Bono Navidefi 33,000 34,000 32,000 -2,000
9201 Materiales de Oficin 3,410 3,500 3,500 0
921t Materiales de Mantenimier 0 900 900 0
9242 Materiales Suministros de Operac 24,952 25,000 25,000 0
941z Servicios No Profesional 2,350 28,000 24,000 -4,000
944< Cuotas y Subscripcion 980 625 1,000 375
9461 Mantenimiento Equip 970 500 500 0
947: Disposicion Desperdicit 1,028,650 1,043,184 1,043,194 10
948¢ Otros Festivales o Actividad 7,415 8,000 8,000 0
Gasto Personal : 667,216 758,656 717,029 -41,627
Gasto General : 1,068,727 1,109,709 1,106,094 -3,615
Subtotal : $1,735,943 $1,868,365 $1,823,123 ($45,242)
Total : Reciclaje y Saneamiento
Gasto Personal 2,271,872 2,533,493 2,591,273 57,780
Gasto General : 9,225,766 9,650,881 9,769,054 118,173
Total $11.497.638 $12.184.374 $12.960.327  __$175.993
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DEPARTAMENTO DE ORNATO Y EMBELLECIMIENTO
Agro. Omarf D. Ortega Milanés, Director

Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Ornato y Embellecimiento se crea mediante la Orden Ejecutiva Num. 97-
002, Serie 1996-97, y la Resolucion Num. 110, Serie: 1996-97, Resolucidon de Presupuesto para
el Afio Fiscal 1997-98. La Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero de 2013 , que
reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, lo ubica en la
Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion.

El Departamento tiene como propdsito principal mejorar y mantener la infraestructura verde del
Municipio, que incluye el Manejo de Arboles de la Ciudad. Entre sus funciones esté: reforestar,
conservar los espacios verdes, mantener las avenidas, las areas verdes en plazas, monumentos y
otras areas de la zona urbana y rural.

Localizacion

El Departamento estd ubicado en las instalaciones de la Secretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, km 31.0 Interior, en Caguas.

Estructura Organizacional

El Departamento de Ornato y Embellecimiento estd organizado en los siguientes programas
presupuestarios:

e Administraciéon y Direccion

e FEducacion
o Ornato en la Escuela
o Ornato en la Comunidad

e Ornato y Embellecimiento
o Siembra de Jardines y Mantenimiento
o Mantenimiento de Areas Verdes de la Zona Urbana y Rural
o Control de Calidad en el Mantenimiento de Areas Verdes
o Manejo de Arboles de la Ciudad
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Objetivos y Prioridades

Mantener la reforestacion y embellecimiento del 100% del Centro Urbano Tradicional.
Mantener la reforestacion y embellecimiento de las siete entradas principales de la Ciudad.
Mantener y embellecer los cinco corredores comerciales segun definidos en el Plan Caguas
2020, conforme al Modelo Colaborativo.

Continuar reforestando y embelleciendo todas las areas turisticas de la ciudad.

Continuar reforestando y embelleciendo las escuelas, parques y areas recreativas.

Ejecutar el plan de reforestacion de las cuencas hidrograficas definidas en el Plan Caguas
2020.

Fortalecer el Programa para el Manejo de Arboles de la Ciudad.

Mantener limpios los solares baldios de propiedad municipal.

Mantener las areas verdes de la Plaza Santiago R. Palmer.

Fortalecer el apoderamiento de las comunidades en el mantenimiento de areas verdes.
Orientacion y siembra de jardines en las comunidades y escuelas publicas de Caguas.

Cambios significativos

Las variaciones mas significativas entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen un aumento en las partidas de Gasto Personal, basado principalmente en el
traslado de tres (3) puestos desde otras unidades administrativas, estos corresponden a la Brigada
de Grafiti, asi también se refleja el aumento en la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro. Por
otro lado, una disminucién en las partidas de Renta de Equipos y Materiales y Suministros de
Operacion con el propdsito de ajustarlas al gasto real.

Estadisticas

Centro Urbano Tradicional - Reforestacion 90% 90% 90%
Escuelas y Areas Recreativas - Reforestacion 90% 100% 100%
Areas Turisticas - Reforestacion 75% 75% 90%
Arboles de la Ciudad - Fortalecimiento del

Programa 100% 100% 100%
[Educacion
Orientaciones Escolares 12 6 3
Estudiantes Participantes 100 60 80
Proyectos Colaborativos 10 10 10
Actividades Realizadas 6 6 6
Participantes 300 300 300
Programas de Educacion a la Comunidad 5 6 10
Comunidades Participantes 6 6 10
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ORNATO Y EMBELLECIMIENTO

Direccion

Administracién

Mantenimiento
Areas Verdes

Siembra y

Mantenimiento de

Jardines

Manejo de Arboles

Control de Calidad en el
Mantenimiento de Areas
Verdes
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Ornato y Embellecimiento

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 105,912 119,760 167,508 47,748
9111 Sistema de Reti 14,060 17,096 26,007 8,911
9131 Seguro Social Fede 8,791 9,928 13,734 3,806
9141 Plan Médict 3,600 7,200 10,800 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 8,046 11,280 3,234
9171 Bono Navidefi 3,000 4,000 6,000 2,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 8,893 10,000 0 -10,000
946t Miscelaneo 1,797 3,000 3,000 0
Gasto Personal : 141,363 172,030 241,329 69,299
Gasto General : 10,690 13,000 3,000 -10,000
Subtotal : $152,053 $185,030 $244,329 $59,299
07 Educacion
9101 Empleados Regular 43,800 43,800 186,132 142,332
910€ Empleados Irregular 0 0 39,585 39,585
911C Seguro Chofer 0 0 110 110
9111 Sistema de Reti 5,814 6,252 28,904 22,652
9131 Seguro Social Fede 3,504 3,504 18,420 14,916
9141 Plan Médict 3,600 3,600 21,600 18,000
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,978 15,653 12,675
9171 Bono Navidefi 2,000 2,000 15,000 13,000
9247 Materiales Suministros de Operac 5,999 5,000 5,000 0
Gasto Personal : 58,718 62,134 325,404 263,270
Gasto General : 5,999 5,000 5,000 0
Subtotal : $64.717 $67,134 $330,404 $263,270
13 Ornato y Embellecimiento
9101 Empleados Regular 998,301 1,034,916 887,088 -147,828
910€ Empleados Irregular 129,654 171,535 145,145 -26,390
911C Seguro Chofer 428 440 528 88
9111 Sistema de Reti 115,076 147,736 137,722 -10,014
9131 Seguro Social Fede 91,630 98,444 84,193 -14,251
9141 Plan Médict 85,874 120,600 102,600 -18,000
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 83,651 71,544 -12,107
9171 Bono Navidefi 69,830 80,000 68,000 -12,000
9247 Materiales Suministros de Operac 75,245 70,000 50,000 -20,000
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Ornato y Embellecimiento

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
13 Ornato y Embellecimiento
9321 Equipo de Mantenimien 4,782 2,500 2,500 0
9327 Compra de Equip¢ 16,920 5,000 5,000 0
9411 Servicios Profesional 33,600 28,560 28,560 0
9412 Servicios No Profesional 1,522,346 1,606,000 1,606,000 0
Gasto Personal : 1,490,793 1,737,322 1,496,820 -240,502
Gasto General : 1,652,893 1,712,060 1,692,060 -20,000
Subtotal : $3,143,686 $3,449,382 $3,188,880 ($260,502)
Total : Ornato y Embellecimiento
Gasto Personal : 1,690,874 1,971,486 2,063,553 92,067
Gasto General : 1,669,582 1,730,060 1,700,060 -30,000
Total : $3.360,456 $3.701,546 $3.763,613 $62.067
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DEPARTAMENTO DE CONSERVACION DE EDIFICIOS

Carlos M. Diaz Vega, Director

Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Conservacion de Edificios se crea mediante la Orden Ejecutiva Num. 2002-
428, Serie 2001-02, y la Resolucién Num. 02A-126, Serie 2001-02, Resolucién de Presupuesto
para el Afio Fiscal 2002-03. La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero de 2013, que
reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, lo ubica en la
Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion.

El proposito del Departamento es proveer servicios de mantenimiento y conservacion a todos los
edificios y estructuras municipales y las areas recreativas de las comunidades. Ademas, brinda
apoyo a diferentes actividades y proyectos que desarrollan otras dependencias municipales.

Localizacion

El Departamento estd ubicado en las instalaciones de la Secretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, km 31.0 Interior, en Caguas.

Estructura Organizacional

El Departamento estd organizado en los siguientes programas presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion, (2) Servicios Generales y (3) Obras y Mejoras Permanentes.

Direccion y Administracion

Mediante este Programa se ejercen las siguientes funciones:

. Planificar, evaluar, coordinar y supervisar todos los asuntos administrativos del
Departamento.
. Revisar, establecer y recomendar las normas y procedimientos necesarios para el mejor

funcionamiento del Departamento.
o Establecer las prioridades de los trabajos técnicos a realizarse.

o Dirigir, planificar, coordinar y supervisar las actividades técnicas de mantenimiento y
construccidn que realiza el Departamento.

. Colaborar en el proceso de priorizar las obras publicas que se realizan en el Municipio.

. Monitorear los servicios que nos suple la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados
(AAA).
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Servicios Generales

A través de este programa se desarrollan todas las actividades de reparacién y mantenimiento de
las instalaciones municipales y las escuelas publicas. Ademads, se administra el Programa
ARGOS a través del cual se reciben las solicitudes de servicio, se emiten las 6rdenes de trabajo y
se rinden informes de los trabajos realizados.

Obras y Mejoras Permanentes

Mediante este programa se realizan todas las tareas de construccion asignadas al Departamento y
se administra el almacén de materiales y equipo. El personal especializado coordina los trabajos
mediante seguimiento, fiscalizacidn y certificacion de las tareas realizadas por las brigadas. Este
programa va dirigido a la conservaciéon de instalaciones recreativas, edificaciones, areas
turisticas y sistemas de energia renovable, que requieren reparaciones amplias.

Cambios Significativos

La variacidbn mas significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en el Gasto Personal, el mismo estd basado principalmente en
la partida de Aportacion Patronal al Sistema de Retiro.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que el Departamento de Conservacion de Edificios contard con la asignacion de
fondos especiales estimados en cerca de $556,920 provenientes del convenio formalizado con la
Oficina para el Mejoramiento de las Escuelas Publicas (OMEP) y $119,000 provenientes del
programa federal CDBG.
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Estadisticas

Mantenimiento faciidades 359 320 287
Apoyo Actividades Oficiales 300 300 63
Tubos Fluorescentes Recuperados 2,814 2,137 5,000
Cuentas de la AAA Inactivas 3 3 215
Mantenimiento de Instalaciones 86 98 711
Consumo de Energia Municipal 24,748,852 kwh 27, 73BKwh 27,750,000kwh
Consuma en dolares de Energia Municipal $ 10,264,086 10,649,655 $ 10,700,00(
Consumo de Agua Municipal en délares  $ 3,972,3%9 3,277,368$% 2,515,331
Desarrollo de Proyectos 45 60 53
Solictudes de Servicios 1,907 1,880 1,900
Solictudes Atentidas 1,630 1,794 1,900
Mantenimeinto de Escuelas |
Escuelas-Solicitudes de Servicios 1,014 1,144 828
Escuelas-Solicitudes Atendic 880 1,138 986
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CONSERVACION DE EDIFICIOS

Direccion

Administracién

Operaciones

Manejo de Solicitudes
de Servicios

Monitoria Servicios de Agua
(AAA)
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Conservacion de Edificios

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 317,000 311,688 311,124 -564
9111 Sistema de Reti 39,625 44,493 48,302 3,809
9131 Seguro Social Fede 25,568 25,305 25,262 -43
9141 Plan Médict 15,899 23,400 23,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 6,825 6,813 -12
9171 Bono Navidefi 12,000 13,000 13,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
920t Herramienta 336 500 500 0
923¢ Materiales de Construcci 60,084 60,000 60,000 0
9321 Equipo de Mantenimien 2,239 13,000 13,000 0
9461 Mantenimiento Equip 10,552 40,000 40,000 0
946t Miscelaneo 2,107 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 416,092 430,711 433,901 3,190
Gasto General : 75,318 115,500 115,500 0
Subtotal : $491.410 $546,211 $549,401 $3,190
38 Servicios Generales
9101 Empleados Regular 460,574 477,564 477,564 0
911C Seguro Chofer 186 264 264 0
9111 Sistema de Reti 52,073 68,172 74,142 5,970
9131 Seguro Social Fede 37,505 38,843 38,843 0
9141 Plan Médict 43,199 54,000 54,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 10,672 10,672 0
9171 Bono Navidefi 29,000 30,000 30,000 0
9327 Compra de Equip¢ 77,031 30,000 30,000 0
9411 Servicios Profesional 111,700 126,000 126,000 0
9462 Reparacion y Mantenimiento de Esti 0 500 500 0
9464 Mantenimiento de Edificic 865,427 685,760 685,760 0
Gasto Personal : 622,537 679,515 685,485 5,970
Gasto General : 1,054,158 842,260 842,260 0
Subtotal : $1,676,695 $1,521,775 $1,527,745 $5,970
43 Obras y Mejoras Permanentes
9101 Empleados Regular 253,878 259,416 257,676 -1,740
911C Seguro Chofer 62 110 88 -22
9111 Sistema de Reti 27,364 37,032 40,006 2,974
9131 Seguro Social Fede 20,722 21,154 21,020 -134
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Conservacion de Edificios

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
43 Obrasy Mejoras Permanentes
9141 Plan Médict 27,600 30,600 30,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 5,811 5,775 -36
9171 Bono Navidefi 17,000 17,000 17,000 0
923¢ Materiales de Construcci 53,185 50,000 50,000 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 4,875 20,000 20,000 0
Gasto Personal : 346,626 371,123 372,165 1,042
Gasto General : 58,060 70,000 70,000 0
Subtotal : $404.686 $441,123 $442,165 $1,042
Total : Conservacion de Edificios
Gasto Personal : 1,385,255 1,481,349 1,491,551 10,202
Gasto General : 1.187.536 1,027,760 1,027,760 0
Total : $2.572.791 $2.509.109 $2.519.311 $10.202
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE PROYECTOS
Y MOVILIDAD CIUDADANA

Ing. Luis A. Herrera Hernandez, Ingeniero Principal
Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Proposito

El Departamento de Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana se crea mediante la
Resolucion Num. 09A-47, Serie 2008-09, Resolucidon del Presupuesto para el Afio Fiscal 2009-
10. La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza la estructura
de la Rama Ejecutiva del Municipio Autéonomo de Caguas, lo ubica en la Secretaria de
Infraestructura, Ornato y Conservacion.

Este Departamento se crea con el proposito de desarrollar las obras incluidas en el Programa de
Mejoras Capitales del Municipio, asi como otros proyectos que le sean asignados, utilizando el
mejor conocimiento y tecnologia disponible y coordinando todas las etapas que apliquen, tales
como: concepto, adquisiciones de bienes inmuebles, disefio, subastas, construccion e inspeccion.
Ademas, esta a cargo de planificar y desarrollar un sistema integrado de transportacién masiva
seguro y confiable para los ciudadanos de la Ciudad de Caguas.

Localizacion

El Departamento estd ubicado en las instalaciones de la Secretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, km 31.0 Interior, en Caguas. Ademas, el programa
de Movilidad Ciudadana estd ubicado en el Centro de Transportacion Francisco (Pancho) Pereira
Casillas, Calle Acosta Esquina Goyco.

Estructura Organizacional

Este Departamento cuenta con cuatro programas presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion, (2) Planificacién y Desarrollo, (3) Obras y Mejoras Permanentes y (4)
Movilidad Ciudadana.

Direccion y Administracion

A través de este programa se establecen los procedimientos para la coordinacidn y organizacion
administrativa y gerencial del Departamento, maximizacion de los recursos disponibles y
cumplimiento con el plan de trabajo.
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Planificacion y Desarrollo

Mediante este Programa, compuesto por las unidéel€isefio y Adquisicion, se planifican y
ejecutan las primeras cuatro (4) etapas senalact@sicamente: conceptualizacion, disefio,
adquisiciéon de bienes inmuebles y subasta de los preyeEtidre sus prioridades esta:

» Participar en el desarrollo del Plan de Mejoras Capitales.

» Disefiar las mejoras de infraestructura de mas alta calidad

* Impulsar la iniciativa de energia renovable establdaeuias de disefio.

* Impulsar el uso de “Green Building” mediante las guiadiskfio.

» Disefiar las mejoras para los sistemas de agua potablarisanpluvial.

e Continuar promoviendo el soterrado de los tendideslos sistemas eléctricos y de
comunicaciones.

» Disefar las mejoras geomeétricas necesarias de nuesteisrees.

» Completar los procesos de adquisicion de bienes muebkeslpgdesarrollo de proyectos.

Obras y Mejoras Permanentes

Mediante este programa se lleva a cabo el proeesomistruccion e inspeccion de los diferentes
proyectos del Programa de Mejoras Permanentesog oe le son asignados. Entre sus
prioridades estan:

* Desarrollar los proyectos de mejoras capitales Minicipio utilizando el mejor
conocimiento y tecnologia disponibles.

» Construir mejoras de infraestructura de mas alta calidad.

» Completar la construccion de mejoras a sistemas de aqdgaanitaria y pluvial.

» Mantener actualizado el proceso de obtencion de pesmdesconstruccion y de uso.

Movilidad Ciudadana

Esta Unidad estd compuesta por la Oficina del SeswenTrolleys, la Administracién del Centro
de Transportaciéon Francisco “Pancho” Pereira y l&i@df de Movilidad. La misma es
responsable de coordinar, implantar y supervisd?lah de Movilidad Ciudadana dirigido al
transporte publico urbano, conocido como Transcriollo.

Dicho plan persigue crear y mantener un sistemdiaidae de transportacién colectiva
intermodal que integre todos los sistemas existewle transportistas privados, Trolleys, Ciclo
vias, Peatonal y Tren (Corredor Caguas a San Juanlinidad continua coordinando este Plan
estableciendo acuerdos colaborativos con los sisteta transportacion privados, revisando el
funcionamiento diario para garantizar su eficiengiaeevaluar constantemente el plan para
efectuar los ajustes e implantar alternativas que seeraqui
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Cambios Significativos

La variacién mads significativa entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en la partida de Gastos de Personal basado principalmente en
el traslado de un puesto desde otra unidad administrativa y el aumento en la Aportacién Patronal
al Sistema de Retiro. Ademas, refleja un aumento en las partidas de Servicios Profesionales y
No Profesionales correspondientes al Proyecto Transcriollo.

Por otra parte, ademas de la asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que el Departamento de Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana contara
con la asignacion de fondos especiales estimados en $15,118,700 que se distribuyen de la
siguiente manera: $8,500,000 provenientes del Departamento de Transportacion Federal (Tiger
Grant), $5,900,000 provenientes de la Agencia Federal de Proteccion Ambiental (EPA) para el
Proyecto de Sistema Pluvial de Villa Nueva, $708,700 provenientes de otros recursos financieros
y $10,000 provenientes del Programa de Viajes Especiales.
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Estadisticas

Proyecto Adquisicion Completado 11 7 9
Proyectos - Disefio 71 81 74
Inversion (millones) $72 $96 $81
Obras y Mejoras Permanentes |
Proyectos Completados 34 9 25
Inversion (millones) $12.3 $1.43 $2.70
Ordenes de Cambios 28 10 20
Cuantia Ordenes de Cambios (millones) $0.66 $0.22 $0.37
Movilidad Ciudadana |
Trolleys
Cantidad de Trolleys 9 9 9
Usuarios Regulares Movilizados 162,138 171,300 170,300
Usuarios Impedidos Movilizados 4,101 4,345 2,304
Usuarios Movilizados Actividades Especiales 26,193 28,790 29,800
Millas Recorridas 40,219 38,990 39,200
Ciclo Vias
Cantidad de Ciclovias en uso 1,300 3,600 700
Cantidad ciclo vias proyectadas 5 5 5
Cantidad ciclo vias construidas o en Proceso 0 1 2
Evaluacion de Rutas Adicionales 5 4 3
Guaguas Viajes Especiales
Cantidad de Guaguas (Viajes Especiales) 6 6 6
Usuarios Viajes Especiales 18,632 24,842 25,980
Millaje Guaguas 17,854 23,806 25,500
Transcriollo- Transportacion Pablica
Cantidad de Porteadores Transcriollo 133 148 135
Cantidad de Rutas 27 35 35
Numero de Rutas rmunicipales 21 29 29
Numero de Rutas Intermunicipales 6 6 6
Numero de usuarios usando Transcriollo/ dia 8,500 9,937 TBD
Evaluacion de Rutas Adicionales 4 6 3
Programa JARC y New Freedom (12 guaguas)
Usuarios N/A N/A 60,000
Millaje Guaguas N/A N/A 124,320
Viajes N/A N/A 11,160
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DESARROLLO DE PROYECTOS Y MOVILIDAD CIUDADANA

Direccion

Administracién

Adquisiciones Disefio Construccién Movilidad Ciudadana
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Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 94,716 94,716 135,984 41,268
9111 Sistema de Reti 12,574 13,521 21,113 7,592
9131 Seguro Social Fede 7,858 7,859 11,170 3,311
9141 Plan Médict 3,600 3,600 7,200 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,032 2,942 910
9171 Bono Navidefi 2,000 2,000 4,000 2,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9247 Materiales Suministros de Operac 4,382 1,000 1,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 1,130 800 600 -200
946t Miscelaneo 526 50 300 250
Gasto Personal : 126,748 129,728 188,409 58,681
Gasto General : 6,038 1,850 1,900 50
Subtotal : $132,786 $131,578 $190,309 $58,731
03 Planificacién y Desarrollo
9101 Empleados Regular 152,667 167,316 152,064 -15,252
9111 Sistema de Reti 17,834 23,886 23,608 -278
9131 Seguro Social Fede 11,985 13,185 11,941 -1,244
9141 Plan Médict 7,200 9,000 7,200 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,621 3,279 -342
9171 Bono Navidefi 4,000 5,000 4,000 -1,000
9411 Servicios Profesional 74,150 73,000 73,000 0
9421 Gastos de Via 0 0 2,880 2,880
9431 Servicios Ingenieria y Arquitectt 4,329 5,000 5,000 0
943t Tasacione 5,200 3,000 3,000 0
946t Miscelaneo 270 300 300 0
9467 Publicaciones y Anunci 1,901 2,550 2,550 0
Gasto Personal : 193,686 222,008 202,092 -19,916
Gasto General : 85,850 83,850 86,730 2,880
Subtotal : $279,536 $305,858 $288,822 ($17,036)
08 Transportacion
9101 Empleados Regular 410,655 430,968 437,262 6,294
911C Seguro Chofer 212 286 286 0
9111 Sistema de Reti 44,569 61,525 67,889 6,364
9131 Seguro Social Fede 33,401 34,970 35,528 558
9141 Plan Médict 37,874 46,800 48,600 1,800
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
08 Transportacion
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 9,606 9,760 154
9171 Bono Navidefi 26,000 26,000 27,000 1,000
9242 Materiales Suministros de Operac 423 450 450 0
9301 Equipo de Oficin 299 500 500 0
9411 Servicios Profesional 118,372 136,000 217,596 81,596
941z Servicios No Profesional 562,839 500,000 870,000 370,000
9467 Publicaciones y Anunci 0 500 500 0
Gasto Personal : 552,711 610,155 626,325 16,170
Gasto General : 681,933 637,450 1,089,046 451,596
Subtotal : $1.234.644 $1,247,605 $1,715,371 $467,766
43 Obras y Mejoras Permanentes
9101 Empleados Regular 163,631 183,036 156,720 -26,316
911C Seguro Chofer 57 88 66 -22
9111 Sistema de Reti 16,102 23,827 22,610 -1,217
9131 Seguro Social Fede 13,053 14,541 12,451 -2,090
9141 Plan Médict 10,275 12,600 10,800 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,993 3,421 -572
9171 Bono Navidef 7,000 7,000 6,000 -1,000
9411 Servicios Profesional 66,000 72,400 108,396 35,996
9421 Gastos de Via 19,021 20,000 20,000 0
946t Misceldneo 100 100 100 0
Gasto Personal : 210,118 245,085 212,068 -33,017
Gasto General : 85,121 92,500 128,496 35,996
Subtotal : $295,239 $337,585 $340,564 $2,979
Total : Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana
Gasto Personal : 1,083,263 1,206,976 1,228,894 21,918
Gasto General : 858,942 815,650 1,306,172 490,522
Total : $1.942,205 $2.022,626 $2.535,066 $512.440
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SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO
Aida I. Gonzalez Santiago, Secretaria

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propdsito

La Secretaria de Desarrollo Humano se crea mediante la Orden Ejecutiva Num. 2005-599 del 14
de enero de 2005 y la Resolucion Num. 05A-67, Serie: 2004-05, Resolucion de Presupuesto para
el Afio Fiscal 2005-06. La Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza
la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, la denomina como una
Secretaria.

Esta Secretaria es un instrumento de integracion, coordinacion, seguimiento y apoyo para los
departamentos que estan bajo su responsabilidad: Recreaciéon y Deportes, Desarrollo Cultural,
Servicios al Ciudadano, Vivienda, Educacién y Autogestion Comunitaria.

Localizacion

La Secretaria de Desarrollo Humano estd ubicada en el primer piso del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La Secretaria de Desarrollo Humano estd organizada en tres programas presupuestarios: (1)
Direccién y Administracion (2) Salud y (3) y Servicios a la Familia (Oficina de la Mujer).

Direccion y Administracion

A través de este programa se mantiene un sistema de gerencia moderna, agil, creativa y dindmica
que asegure el uso optimo de los recursos de la Secretaria, y se ejercen las funciones de
integracidn, coordinacidn y seguimiento de las unidades administrativas a su cargo. Ademas, se
organizan, coordinan y dirigen los asuntos administrativos internos tales como: compras,
presupuesto, control de la propiedad y otros.

Salud

Bajo este programa, se administran los puestos de algunos empleados que laboran en la
Corporacion SANOS, asi como la aportacion monetaria que el Municipio brinda a dicha
organizacion. SANOS es una corporacion privada, afiliada al Municipio, y creada para
desarrollar un programa de servicios de salud preventivos y de mantenimiento para los
ciudadanos. SANOS opera y administra las facilidades del antiguo Centro de Diagnoéstico y
Tratamiento (CDT) del Municipio.
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Servicios a la Familia

Oficina de la Mujer

Esta Oficina procura el desarrollo integral de las mujeres residentes en Caguas, ademas de
promover el reconocimiento de sus derechos y establecer e implantar la politica publica que
promulgue la igualdad de oportunidades. Durante los pasados trece (13) afios esta Oficina ha
ofrecido servicios a mas de 15,000 mujeres y sus familias, logrando que éstas tengan acceso a
informacion de recursos y servicios que puedan apoyarles en su desarrollo y autogestion. Con el
transcurso de los afios, la Oficina ha ido ampliando sus servicios a otras areas de intervencion,
especialmente las relacionadas a la violencia contra la mujer, lo que incluye servicios de
consejeria, intercesoria legal y representacion legal en la Sala Especializada del Violencia
Doméstica del Tribunal de Caguas. Se destaca igualmente, la coordinacidon con Policia y
Tribunal en el seguimiento a las érdenes de proteccion expedidas en cumplimiento con el
Programa de Supervision de Ordenes de Proteccion Municipal (PSORT). El pasado afio la
Oficina logré un incremento de servicios dirigidos a la autosuficiencia y al a empleabilidad de
las mujeres.

Objetivos y Prioridades

o Asistir y monitorear el cumplimiento de los objetivos y planes de trabajo adscritos a la
Secretaria.

o Apoyar la institucionalizacion de la Comision de Impulso Juvenil para fomentar la
creacion de politicas, participacion y liderazgo de este grupo poblacional de nuestra
Ciudad.

o Ampliar la red de colaboradores en la prevencién de la violencia doméstica y continuar
evitando asi las muertes de mujeres por este mal social.

. Continuar el apoyo y fortalecimiento de la Corporacion SANOS y sus principales
proyectos dirigidos a la prevencion y promocion de la salud.

o Ampliar nuestra propuesta cultural, recreativa, deportiva, educativa y social mediante la

incorporacidén de nuevos servicios llegando especialmente a las comunidades fuera del
casco urbano.

. Incrementar los acuerdos colaborativos multisectoriales con el proposito de responder
efectivamente a retos actuales del area social y del desarrollo humano.
o Fortalecer estrategias integrales con el propdsito de atender las adicciones desde una

perspectiva salubrista.
Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el presupuesto recomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen un aumento en las partidas de Gasto Personal y una disminucion en la partida
de Aportacion Municipal. Dichos cambios se deben principalmente a: (1) la transferencia de dos
puestos desde otras unidades administrativas para la Oficina de la Mujer; y (2) a un ajuste en la
aportacion que sera otorgada a la Corporacion SANOS. También se refleja una disminucion en
las partidas de Servicios Profesionales y Miscelaneos con el propoésito de ajustarlas al gasto real.
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Por otra parte, ademds de las asignaciones presupuestarias recomendadas bajo el fondo general,
cabe sefialar que la Secretaria de Desarrollo Humano contard con la asignacion de fondos
especiales estimados en $716,917 provenientes del Departamento de Justicia, la Administracion
de Familias y Nifios, OCAM y del Programa de Servicio Publico del Subsidio Global para
Desarrollo Comunitario (CDBG).

Estadisticas

Solicitud de servicios 762 1,097 1,500
Servicios ofrecidos 2,286 3,048 3,343
Orientaciones telefonicas 735 980 1,274
Programa de Seguimiento a Ordenes de Proteccion (PSORP) 227 275 588
Educacion a la Comunidad 594 625 325

Servicios ofrecidos - - 2,308
Orientaciones - - 1,845
Acompafiamientos a Vistas - - 544
Servicios de apoyo en violencia doméstica (consejeria, i i 345
orientacion y sicoldgico)

Medicina Primaria (Medicina General, Pediatria, Ginecologia,

Internista, Medicina de Familia) N/D 3,466 5,584
Vacunacion N/D 3,982 4,037
Ciencias de la Conducta (Trabajo Social, Psicologia, Consejeria) N/D 1,886 2,535
Actividades Comunitarias (Ferias de salud, talleres N/D 1,442 1,538

educativos, mesas informativas, orientaciones)
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Secretaria de Desarrollo Humano

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 297,042 317,592 356,586 38,994
911C Seguro Chofer 13 22 22 0
9111 Sistema de Reti 31,221 43,954 53,497 9,543
9131 Seguro Social Fede 23,871 25,525 29,121 3,596
9141 Plan Médict 13,200 18,000 21,600 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 6,884 7,745 861
9171 Bono Navidefi 9,000 10,000 12,000 2,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 12,000 6,000
9201 Materiales de Oficin 540 1,000 1,000 0
9327 Compra de Equip¢ 0 2,000 2,000 0
9411 Servicios Profesional 3,597 3,000 0 -3,000
9465 Miscelaneo 0 2,000 1,500 -500
948¢ Otros Festivales o Actividad 2,567 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 380,347 427,977 492,571 64,594
Gasto General : 6,704 10,000 6,500 -3,500
Subtotal : $387,051 $437,977 $499,071 $61,094
11 Salud
9101 Empleados Regular 62,952 62,952 62,952 0
910€ Empleados Irregular 28,563 39,585 39,585 0
911C Seguro Chofer 0 22 0 -22
9111 Sistema de Reti 4,508 8,986 9,773 787
9131 Seguro Social Fede 7,451 8,305 8,305 0
9141 Plan Médic 3,600 5,400 5,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,283 2,283 0
9171 Bono Navidefi 5,885 6,000 6,000 0
944¢  Aportacién Municipe 180,000 180,000 153,000 -27,000
Gasto Personal : 112,959 133,533 134,298 765
Gasto General : 180,000 180,000 153,000 -27,000
Subtotal : $292,959 $313,533 $287,298 ($26,235)
35 Servicios a la Familia
9242 Materiales Suministros de Operac 552 1,500 1,500 0
9411 Servicios Profesional 86,665 101,856 103,640 1,784
945( Renta de Edificios y Local 0 6,480 20,880 14,400
948¢ Otros Festivales o Actividad 2,008 1,300 3,000 1,700
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Secretaria de Desarrollo Humano

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
35 Servicios a la Familia
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 89,225 111,136 129,020 17,884
Subtotal : $89.,225 $111,136 $129,020 $17,884
Total : Secretaria de Desarrollo Humano
Gasto Personal : 493,306 561,510 626,869 65,359
Gasto General : 275.929 301,136 288,520 -12,616
Total : $769.235 $862.646 $915.389 $52.743

Presupuesto Modelo 2016 - 2(

297



DEPARTAMENTO DE RECREACION Y DEPORTES
Johann Estades Santaliz, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Recreacidon y Deportes se crea mediante la Ordenanza Num. 54, Serie 1975-
76. La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza la estructura de
la Rama Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, lo ubica en la Secretaria de Desarrollo
Humano.

El propdsito principal del Departamento es brindar a la ciudadania la mayor y mejor variedad de
servicios recreativos y deportivos con la mayor participacion individual y de las comunidades.
Entre sus prioridades se encuentran:

e  Promover eventos deportivos nacionales e internacionales.

o Desarrollar y diversificar el Programa de Masificacion Deportiva.

o Integrar y promover la autogestion comunitaria y la participacion ciudadana en el Programa
de Mantenimiento de Instalaciones Comunitarias.

o Colaborar con las iniciativas de prevencion de la salud y estilos de vida saludable de la
Corporacion SANOS a través del ejercicio y el deporte.

. Crear enlaces deportivos con las escuelas y comunidades.

o Adiestrar y capacitar a voluntarios de las comunidades para que ofrezcan las distintas
disciplinas deportivas.

. Crear las normas aplicables a cada instalacion deportiva y recreativa.

. Ofrecer mantenimiento a las instalaciones del Complejo Deportivo Ing. Angel O. Berrios
Diaz.

e  Establecer acuerdos colaborativos con entidades con y sin fines de lucro.

Localizacion

Las oficinas principales del Departamento estan ubicadas en el Complejo Deportivo Ing. Angel
O. Berrios Diaz, Carretera PR-156, salida hacia Aguas Buenas.

Estructura Organizacional
El Departamento de Recreacion y Deportes esta organizado en los programas presupuestarios:

(1) Direccién y Administracion, (2) Recreacion y Deportes, y (3) Coliseos y Estadios
Municipales.
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Direccion y Administracion

A través de este programa se establecen los procedimientos para la coordinacidon y organizacion
administrativa y gerencial del Departamento, se planifica el uso de los recursos disponibles y se
asegura el cumplimiento con el plan de trabajo. Entre sus prioridades se encuentran las
siguientes:

. Llevar el mensaje de eventos nacionales.

. Promover el modelo colaborativo Gobierno/Ciudadania.

o Desarrollar un plan de accion para que todos los programas deportivos en las comunidades
cumplan con la certificacion que exige el Departamento de Recreacién y Deportes Estatal.

Recreacion y Deportes

Mediante este programa se ofrecen los servicios técnicos a la ciudadania y se estudia la
posibilidad de expandir los mismos a otras comunidades. Entre sus prioridades estan las
siguientes:

. Establecer lazos colaborativos con la Corporacion SANOS para promover la salud a través
del ejercicio y el deporte.

o Establecer centros de capacitacion deportivos para preparar voluntarios que brinden
servicios en su comunidad.

o Apoyar al Programa de Educacién Fisica del Departamento de Educacion con el Programa
de Masificacion.

Coliseos y Estadios Municipales

A través de este programa se ejercen las funciones de administracidon, supervision y
mantenimiento de las siguientes instalaciones municipales:

Coliseo Héctor Sola Bezares
Cancha Roger Mendoza
Centro Multiusos

Cancha Balonmano

Parque Los Campeones
Estadio Yldefonso Sola Morales
Pista Pedro Millan Clara
Parque Julio Enrique Monagas
Piscina Olimpica

Canchas de Tenis

Cancha de Balompié
Gimnasio Diego Lizardi

Villa Deportiva

Cancha de Aerdbicos

Parque Pasivo

Parque Caguax

Parque Notre Dame

Presupuesto Modelo 2016-17

303



Ademas, se desarrollan lazos de colaboracion coodasinidades a través del Programa de
Masificacion del Deporte, para ayudar en el mantmmto de instalaciones recreativas
comunales.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfmurecomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen una disminucion en las partidiassasto Personal y un aumento en la partida
de Festivales o Actividades. Dichos cambios se dpbenipalmente a: (1) el traslado de dos
puestos a otras unidades administrativas y (2) a las @titap Criollas.

Por otra parte, ademés de las asignaciones presaagsecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que el Departamento de Recreaciopgri@s contara con la asignacion de fondos
especiales estimados en $130,100 provenientes aesasydel Campamento Muni, comisiones y
eventos en centros comunales e instalaciones deportivas.

Estadisticas

Participantes 208,000 148,575 140,186
Sectores Impactados 36 36 36
Técnicos Deportivos 47 43 46
Disciplinas Deportivas 18 16 16
Programa de Adultos 6 6 6
Publico Impactado 320,000 222,862 210,279
Eventosy Competencies |
Eventos Deportivos 45 43 96
Participantes Actividades Especiales - - 8,000
CampamenoMUNI |
Asistencia de Participantes 500 9,338 9,500
Personal 150 155 155
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Actividades
Participantes

Actvidades
Participantes
Cancha Roger Mendoza
Actvidades
Participantes
Parque Los Campeones
Actividades
Participantes
Cancha Balénmano
Actividades
Participantes
Cancha de Tenis
Actividades
Participantes
Piscina
Actvidades
Participantes
Pista Pedro Millan Clara
Actvidades
Participantes
Villa Deportiva - Actividades
Actvidades
Participantes
Cancha de Balompié
Actvidades
Participantes
Multiuso
Actvidades
Participantes

Coliseo Héctor Sola Bezares

Estadio Yldefonso Sola Morales

955
347,547

63
235,782

583
235,782

815
140,863

240
7,200

150
9,490

408
26,900

497
125,686

22
935

750
10,950

500
182,500

221
154,002

233
42,315

465
69,261

503
47,572

303
17,582

151
13,655

318
74,163

481
234,705

137
3,152

214
28,342

458
12,274

| eerecovvomoes 5, D M |
omusraas

171
129,491

231
53,800

474
76,179

657
95,947

461
30,159

180
13,828

318
71,361

483
165,50}

110
3,774

363
31,541

474
13,359

Presupuesto Modelo 2016-17

305



RECREACION Y DEPORTES

Direccion

Administracién

Recreacion y Deportes

Coliseos y Estadios
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Recreacién y Deportes

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 265,181 274,128 236,040 -38,088
910€ Empleados Irregular 12,151 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 31 44 44 0
9111 Sistema de Reti 35,203 39,133 36,646 -2,487
9131 Seguro Social Fede 22,593 23,363 20,372 -2,991
9141 Plan Médic 20,475 19,800 18,000 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 11,081 9,634 -1,447
9171 Bono Navidef 12,000 12,000 11,000 -1,000
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 2,066 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 373,634 398,744 350,931 -47,813
Gasto General : 2,066 2,000 2,000 0
Subtotal : $375,700 $400,744 $352,931 ($47,813)
21 Recreacion y Deportes
9101 Empleados Regular 228,201 245,352 231,588 -13,764
910€ Empleados Irregular 12,572 26,390 26,390 0
911C Seguro Chofer 62 44 66 22
9111 Sistema de Reti 27,964 35,025 35,954 929
9131 Seguro Social Fede 19,400 21,942 20,813 -1,129
9141 Plan Médict 18,525 23,400 21,600 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 10,617 10,071 -546
9171 Bono Navidefi 12,828 15,000 14,000 -1,000
921t Materiales de Mantenimier 3,189 3,200 3,200 0
9411 Servicios Profesional 207,584 224,240 224,610 370
9447 Donacione 198,000 247,200 246,700 -500
946t Miscelaneo 250 300 300 0
948: Festival o Actividad Il 446,615 522,450 452,450 -70,000
Gasto Personal : 319,552 377,770 360,482 -17,288
Gasto General : 855,638 997,390 927,260 -70,130
Subtotal : $1.175.190 $1,375,160 $1,287,742 ($87,418)
30 Coliseos y Estadios Municipales
9101 Empleados Regular 417,113 422,556 421,080 -1,476
910¢ Empleados Irregular 185,503 191,475 191,621 146
911C Seguro Chofer 91 308 88 -220
9111 Sistema de Reti 47,096 60,320 65,373 5,053
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Recreacién y Deportes

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
30 Coliseos y Estadios Municipales
9131 Seguro Social Fede 49,099 50,047 49,947 -100
9141 Plan Médict 33,900 45,000 45,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 24,220 24,171 -49
9171 Bono Navidefi 38,808 40,000 40,000 0
921t Materiales de Mantenimier 7,487 7,500 7,500 0
924z Materiales Suministros de Operac 1,016 1,200 1,200 0
9321 Equipo de Mantenimien 3,505 2,500 2,500 0
941z Servicios No Profesional 142,334 177,200 177,200 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 367 500 500 0
9461 Mantenimiento Equip 1,354 1,000 1,000 0
946¢ Mantenimiento de Edificic 40,715 40,000 40,000 0
Gasto Personal : 771,610 833,926 837,280 3,354
Gasto General : 196,778 229,900 229,900 0
Subtotal : $968,388 $1,063,826 $1,067,180 $3,354
Total : Recreacion y Deportes
Gasto Personal : 1,464,796 1,610,440 1,548,693 -61,747
Gasto General : 1,054,482 1,229,290 1,159,160 -70,130
Total : $2.519.278 $2.839.730 $2.707.853 ($131.877)

Presupuesto Modelo 2016 - 2(
308



DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CULTURAL
Marinés Bengoa Duprey, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Desarrollo Cultural se crea néelim Ordenanza Num. 23, Serie 1976-77.
La Orden Ejecutiva 2013-001 del 15 de enero de 218 reorganiza la estructura de la Rama
Ejecutiva del Municipio Autbnomo de Caguas, lo ubica en laeBata de Desarrollo Humano.

El Departamento tiene el propésito de desarrollavaptener un pueblo orgulloso de sus raices.
Para ello planifica y coordina una serie de actigles dirigidas a fomentar y promocionar los
valores culturales que nos definen como puertcefiqa. Ademas, ofrece actividades y talleres
a la comunidad sobre aspectos de nuestra cultwianad, incluyendo teatro, artes plasticas,
musica, literatura, historia y folclore.

Localizacién

La oficina principal del Departamento esta localz&n el segundo piso del Museo de Arte de
Caguas, Calle Padial, Esquina Ruiz Belvis. El Depanm#mnambién ofrece servicios en las
siguientes instalaciones, todas ubicadas en elr@amtbano Tradicional de la Ciudad: el
Anfiteatro Victor Torres Lizardi, el Teatro Luis Mrcelay, el Archivo Historico de Caguas y
nueve (9) museos.

Estructura Organizacional

El Departamento de Desarrollo Cultural estd orgawizaen los siguientes programas
presupuestarios: (1) Direccion y Administracion, @ltura y (3) Centro Municipal de
Servicios.

Estos respaldan dos grandes areas programaticasnquadn a las areas de Administracion y
Direccion y Administracion de Instalaciones, conformaestra estructura organizacional. Estas
dos areas programaticas son: Promocion Culturaderv Cultural. El area de Acervo Cultural
incluye el Programa de Museos, Servicios Educatives Archivo Historico. Actualmente el
programa de Desarrollo Artesanal se trabaja ddddepmartamento de Desarrollo Cultural como
parte de esta area programética. El area de Promdidtural trabaja el programa de
actividades, los recursos artisticos y los talleres dasheites.
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Direccion y Administracion

A través de este programa se ejercen las funcibmegigir, organizar y administrar los trabajos
del Departamento. Se desarrollan planes de trapajoareas, programas y actividades.
También se establecen e implantan controles y pirng@ttos para las operaciones
administrativas. Ofrece, a su vez, todo el apoyo aditnativo que requieren los demas
programas.

Cultura

Mediante este programa se planifican y coordindividades que promueven nuestros valores
culturales puertorriqueiios. Se administran losrnarogs de Actividades Culturales, Talleres de
Bellas Artes, Teatro de Titeres, Recursos Artisticdsegtivales de Teatro. Asi como los
programas de Servicios Educativos, Desarrollo ArtesaabRychivo Historico de Caguas.

Centro Municipal de Servicios

A través de este programa se administran los n(@venuseos donde se ofrecen servicios
educativos culturales, se ejercen las funcioneskibieion y conservacién de la museografia, y
se realizan busquedas e interpretaciones de los objetadamtifican la historia de Caguas.

Objetivos y Prioridades

* Ampliar los ofrecimientos del Taller de Bellas ArieSeatro de Titeres en las comunidades
de Caguas, con el proposito de sentar las basesapadapcion de un modelo de economia
creativa comunitaria.

» Establecer un Plan de Trabajo de cultura sustentphfa implantar un modelo de
autogestion en todos los museos, Talleres de Belttess,ATeatro Arcelay y Recursos
Artisticos.

» Continuar originando actividades para todo tipopdelico con el propdésito de fortalecer
nuestra oferta de Turismo Cultural. Entre las estrategiasquaealo estéa:

o Desarrollar diversas actividades culturales enndasay originadas en nuestros
museos 0 espacios turisticos, utilizando nuestrampigs recursos artisticos y
comunitarios, donde se promueva nuestra culturaomnalctde una manera atractiva y
novedosa.

o Ofrecer un programa de exposiciones en el Muse@rgede Caguas que trascienda
las fronteras de la Isla mediante la exhibicién tddajos de artistas locales e
internacionales. Igualmente, crear un curriculo de@anza y producir los materiales
de trabajo para el adiestramiento de los guias de nuestse®sen cultura universal.

o Continuar apoyando el Festival de Teatro de Caguas,teldtele Teatro Infantil y el
Festival Escolar, haciendo énfasis en presentar obras @segétdéco de compafiias de
teatro caguefas y nacionales.
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o Continuar apoyando actividades de “entretenimientohiovadoras como Al Fresco
las cuales atraen un nuevo publico a la Ciudadvaubdi no solo por los ofrecimientos
artisticos sino también, por el ambiente de civigmseguridad que ofrece Caguas,
como una ciudad culta.

* Impulsar proyectos para la revitalizacion del Centirbano Tradicional (CUT), mediante
esfuerzos de conservacion de estructuras histbseasgendo de enlace con el Instituto de
Cultura Puertorriquefia y otras entidades relacionadas.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfourecomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen un aumento en las partidas dg&tdGRersonal, basado principalmente en el
aumento en la Aportacion Patronal al Sistema dérdRetna disminucion en las partidas de
Materiales de Oficina, Materiales de MantenimieNtateriales y Suministros de Operacion,
Servicios Profesionales, Mantenimiento de Equipo yivass y Actividades con el propésito de
ajustarlas al gasto real, disminucion en la paifidaaciones basado en las recomendaciones del
Comité Evaluador de Donativos y la eliminacién dé\fortacion a la Corporacion de Bellas
Artes de Caguas, ya que no corresponde en el afio fiscallZ016

Por otra parte, ademas de las asignaciones presaaesecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que el Departamento de Desarrollan@litontara con asignaciones de fondos
especiales que se estiman en $95,000 provenientagrdsos por concepto de auspicios, rentas
de instalaciones y museos y ventas de cigarros.

Estadisticas

Taleres 59 58 82
Participantes en Talleres 632 809 968
Actividades Culturales 607 580 614
Publico Impactado en Actividades 110,330 90,353 90,00E
Volumen de Visitas a los Museos 40,000 42,868 40,00
Servicios de Orientacion y Referencia Archivo Histd 2,000 1,275 2,000
Mercado Attesanal Ciolo |
Registro de Artesanos 300 300 300
Actividades en Caguas 25 23 16
Artesanos Beneficiados 574 460 400
Talleres para Artesanos 2 5 2

Presupuesto Modelo 2016-17

318



DESARROLLO CULTURAL

Direccion
Administracién
Promocion Cultural Acervo Cultural
[
Recursos Servicios Archivo
Bellas Artes o ! o
Artisticos Educativos Museos Histdrico
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Desarrollo Cultural

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 280,033 279,792 296,868 17,076
911C Seguro Chofer 46 44 44 0
9111 Sistema de Reti 35,495 39,940 46,089 6,149
9131 Seguro Social Fede 22,991 22,941 24,324 1,383
9141 Plan Médic 22,049 25,200 27,000 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 6,176 6,556 380
9171 Bono Navidefi 14,000 14,000 15,000 1,000
917 Beneficios Marginale 5,946 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 1,398 1,260 1,200 -60
Gasto Personal : 380,560 394,093 421,881 27,788
Gasto General : 1,398 1,260 1,200 -60
Subtotal : $381,958 $395,353 $423,081 $27,728
09 Cultura
9101 Empleados Regular 430,332 447,768 437,220 -10,548
910€ Empleados Irregular 61,524 54,181 54,181 0
9111 Sistema de Reti 36,955 63,920 67,880 3,960
9131 Seguro Social Fede 39,958 40,781 39,898 -883
9141 Plan Médict 31,425 37,800 36,000 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 11,078 10,836 -242
9171 Bono Navidefi 24,969 25,000 24,000 -1,000
917: Beneficios Marginale 5,639 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 1,993 1,440 1,400 -40
921t Materiales de Mantenimier 1,499 1,350 1,300 -50
9242 Materiales Suministros de Operac 11,453 6,750 6,700 -50
9327 Compra de Equip¢ 5,258 900 900 0
9411 Servicios Profesional 409,792 411,220 406,420 -4,800
9447 Donacione 14,000 14,400 12,100 -2,300
944¢  Aportacién Municipe 0 25,000 0 -25,000
9461 Mantenimiento Equip 0 450 400 -50
9481 Festival o Actividad 313,306 160,245 227,695 67,450
Gasto Personal : 630,802 686,528 676,015 -10,513
Gasto General : 757,301 621,755 656,915 35,160
Subtotal : $1.388,103 $1,308,283 $1,332,930 $24,647
18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 444,109 453,768 466,068 12,300
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Desarrollo Cultural

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
18 Centro Municipal de Servicios
910€ Empleados Irregular 76,335 77,285 77,285 0
9111 Sistema de Reti 49,878 64,509 72,067 7,558
9131 Seguro Social Fede 42,182 43,166 44,107 941
9141 Plan Médic 37,332 45,000 45,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 11,863 12,121 258
9171 Bono Navidef 29,885 33,000 33,000 0
921t Materiales de Mantenimier 1,496 1,350 1,300 -50
945( Renta de Edificios y Local 24,000 24,000 24,000 0
9461 Mantenimiento Equip 0 450 400 -50
946<¢ Mantenimiento de Edificic 13,996 16,000 16,000 0
948¢ Otros Festivales o Actividad 130,662 155,364 126,500 -28,864
Gasto Personal : 679,721 728,591 749,648 21,057
Gasto General : 170,154 197,164 168,200 -28,964
Subtotal : $849,875 $925,755 $917,848 ($7,907)
Total : Desarrollo Cultural
Gasto Personal : 1,691,083 1,809,212 1,847,544 38,332
Gasto General : 928,853 820,179 826,315 6,136
Total : $2.619.936 $2.629.391 $2.673.859 $44 468
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AL CIUDADANO
Myriam Cartagena Martinez, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propoésito

El Departamento de Servicios al Ciudadano se crediame la Ley Num. 26 del 13 de

noviembre de 1995, segun enmendada. La Orden EjeQ@i3-001 del 15 de enero de 2013,
que reorganiza la estructura de la Rama Ejecutivddeicipio Autonomo de Caguas, lo ubica

en la Secretaria de Desarrollo Humano.

Este Departamento es responsable de establecetiti@appublica que trata de fortalecer la
vision de cada ciudadano para lograr su autosafi@ey alcanzar una mejor calidad de vida. Es
el agente de contacto directo con la ciudadanipoya, fortalece y colabora en el desarrollo de
los ciudadanos de escasos recursos econdémicoaypatarlos a alcanzar su maxima integracion
y participacién en los procesos sociales y econdgsnie la comunidad y lograr su bienestar
general.

Localizacion

Las oficinas principales del Departamento de Sewial Ciudadano estan ubicadas en el primer
piso del Centro de Gobierno Municipal Angel RivBadriguez. EI Departamento tiene oficinas
en distintas partes de la Ciudad, (incluyendo la@&tiel Mercado), en las cuales se ofrecen los
servicios de Asilo de Envejecientes, Centro de Sesvid/lltiples para Personas de Edad
Avanzada, Centro de Nutricién en el Hogar para ellddMayor Caguefio y colaboraciones con
agencias externas.

Estructura Organizacional

El Departamento estd compuesto por los siguientagrgmas presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion, (2) Transportacion, (3) Servicios arsBeas de Edad Avanzada (Asilo
Municipal, Centros de Envejecientes, Programa de &g y Nutricion en el Hogar), (4)

Servicios a la Familia (Area Social) y (5)Servicios a feni

Direccion y Administracion

A través de este programa se planifican, organizaiged, supervisan y controlan todas las

actividades del Departamento de Servicios al Ciadad También se apoyan las actividades de
la Oficina, entre otras maneras, al proveer el pats@mea de trabajo, equipos y materiales
necesarios para el desarrollo de éstas.
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Transportacion

Bajo este programa el departamento ofrece servidestransportacion a citas médicas,
actividades recreativas, sociales y culturales dapmnes emergentes de la Ciudad, personas
con impedimentos, de edad avanzadas, con necesidadeslespedaitre otros.

Servicios a Personas de Edad Avanzada

A través de este programa se desarrollan inicetiagidas a suplir, enfrentar las necesidades y
mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadarda dercera Edad. Entre los componentes o
servicios principales dirigidos a este sector de la pabias® encuentran:

Asilo Municipal Angel Rivera Rodriguez

Servicios de institucionalizacion a personas dal emlzanzada, fragiles, que no cuenten con
recursos humanos y economicos que apoyen en sio di@ir. Promueven la recreacion,
socializacion, desarrollo cultural, salud y nutricibnepaersonas mayores de 60 afios.

Centro de Servicios Mdltiples para Personas de Bdahzada, Pedro La Santa y Centro de
Hato
En los centros se ofrecen servicios de nutricion, recreatetisidades culturales y sociales.

Auxiliares en el Hogar
Estos son servicios de compafia y asistencia erogdrhpara personas fragiles de edad
avanzada.

Nutricion en el Hogar

Este Programa les provee alimentos calientes enoghrhde acuerdo a los parametros
nutricionales de los participantes. El servicio e#tgido a personas de edad avanzada con alto
grado de fragilidad y que se encuentran solos en el hogar.

Servicios a la Familia

A través de este programa se atienden las necesidadotros grupos en la comunidad segun se
indican a continuacion:

Area Social

Esta area permite que todo ciudadano que experiralupea necesidad especial, tenga acceso a
ser atendido, orientado y dirigido por un Técnicoi@ague elaborara un plan de accién basado
en satisfacer su necesidad y encaminar al ciudadano gamestado de bienestar social.

Colaboraciones con Organizaciones Externas

En estas oficinas, ubicadas en la Plaza del Mercado, contamasumrdos colaborativos para el
ofrecimiento de servicios del programa, ASSMCA, AmigAcompafantes, entre otras;
colaboraciones como MAVI y AARP.
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Proyecto Especial (ESG) Personas sin Hogar

Este proyecto esta dirigido a establecer servicioudaciones a personas sin hogar, que viven en
las calles con condiciones crénicas de Ulceras. &hmiesta atendido por un Manejador de caso
y una Enfermera graduada.

Servicios al Nifo

Programa dirigido a fortalecer la familia prestaratencion al cuidado de infantes y pre-
escolares. Los recursos para este programa provesetialmente del Gobierno Federal y el
Gobierno Estatal.

Programa Cuido de Nifio “Child Care”

Este programa es subvencionado con fondos federdiemistrados por la Administracion para
el Cuidado Integral de la Nifiez (ACUDEN), agenciacats al Departamento de la Familia del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico. A través del mismmlacente se atiende una matricula
de 80 nifios entre infantes/maternales y pre-eskan 2 centros: Multigeneracional y Barrio
Turabo, ademas del programa de Cuidos Privados.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfmurecomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) incluyen una reduccién en las partidaGadsto Personal, basado principalmente en la
transferencia de tres (3) puestos a otras unidadesnistrativas dentro de la Secretaria de
Desarrollo Humano, con el propésito de fortalecegmmas y maximizar nuestros recursos.
También se refleja una reduccion en las partidaSatepra de Equipos, Uniformes, Materiales
de Oficina, Materiales y Suministros de Operaciomt&« Mantenimiento de Edificios con el
proposito de ajustarlas al gasto real. La partidBaeaciones refleja un aumento basado en las
recomendaciones del Comité Evaluador de Donativasofo lado, se aumenta la partida de
Alimentos con el propdsito de cubrir parte de @uczion de fondos para alimentos por parte de
los programas especiales.

Ademas de las asignaciones presupuestarias recadentiajo el Fondo General, cabe sefialar
gue el Departamento de Servicios al Ciudadano cbmian asignaciones de fondos especiales
que se estiman en $1,005,586 provenientes del Repamto de la Familia Estatal y del
Programa de Servicio Publico del Subsidio Global para B#ka€omunitario (CDBG).
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Estadisticas

Ciudadanos Atendidos en general 2,928 4 544 4,600
Donativos

Solicitudes 720 949 1,000

Familias beneficiadas 236 260 270

Chid Care (0 hasta 2 afios con 11 meses)

Matricula asignada 80 80 80

Familias Impactadas 135 140 150
Contratos de Centros Privados ( 0 hasta 3 con $&shz 15 12 13

Nifios servidos 51 45 40
Tanspotacion

Participantes 616 661 700

Viajes 44,500 43,079 44,500
Sewvicios al Envejeciente
Asilo

Camas 31 32 33

Familias Impactadas 36 45 40
Auxiliares en el Hogar

Auxiliares 75 53 60

Familias impactadas 155 145 145
Centro de Nuitricion en el Hogar

Participantes 245 270 275

Servicios de Alimento 47, 620 59,400 69,300
Centro de Actividades Mdittiples

Participantes 150 161 150

Servicios de Alimento 31, 717 43,570 44,800

Actividades 1,933 2,341 2,400

Servicios de Salud 16,939 15,463 15,500

Servicio Social 5,808 4,402 4,500
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SERVICIOS AL CIUDADANO

Direccion
Administracion
. . Servicios para Personas de Servicios a la Nifiez
Servicios a la Familia Edad Avanzada (Child Care y Cuidos Privados)
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Servicios al Ciudadano

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 194,112 212,160 194,544 -17,616
911C Seguro Chofer 18 22 22 0
9111 Sistema de Reti 18,332 30,286 30,204 -82
9131 Seguro Social Fede 15,921 17,382 15,957 -1,425
9141 Plan Médict 11,180 16,200 14,400 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 7,414 6,790 -624
9171 Bono Navidefi 8,000 9,000 8,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 3,668 3,000 2,500 -500
9411 Servicios Profesional 12,708 11,000 11,000 0
Gasto Personal : 253,563 298,464 275,917 -22,547
Gasto General : 16,376 14,000 13,500 -500
Subtotal : $269.939 $312,464 $289,417 ($23,047)
08 Transportacion
9101 Empleados Regular 96,912 96,912 96,912 0
911C Seguro Chofer 62 88 88 0
9111 Sistema de Reti 7,841 13,834 15,046 1,212
9131 Seguro Social Fede 7,873 7,875 7,875 0
9141 Plan Médic 8,913 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,451 3,451 0
9171 Bono Navidef 6,000 6,000 6,000 0
Gasto Personal : 127,601 138,960 140,172 1,212
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : 127.601 _$138,960 _$140,172 $1,212
16 Servicios al Envejeciente
9101 Empleados Regular 520,040 525,660 491,832 -33,828
910€ Empleados Irregular 79,170 79,170 86,710 7,540
911C Seguro Chofer 111 154 198 44
9111 Sistema de Reti 42,718 75,038 76,357 1,319
9131 Seguro Social Fede 49,109 49,042 46,953 -2,089
9141 Plan Médict 37,200 52,200 48,600 -3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 21,489 20,574 -915
9171 Bono Navidefi 37,900 36,000 35,000 -1,000
9211 Drogas Med. y Sumin. Médic 2,500 3,000 2,330 -670
9221 Alimentos 104,845 90,000 100,000 10,000
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Servicios al Ciudadano

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
16 Servicios al Envejeciente
922: Compra de Uniforme 1,131 1,000 0 -1,000
9247 Materiales Suministros de Operac 11,870 10,000 10,000 0
9327 Compra de Equip¢ 12,942 10,000 8,000 -2,000
9411 Servicios Profesional 584,000 597,000 597,000 0
9412 Servicios No Profesional 162,871 160,000 160,000 0
9447 Donacione 40,000 40,000 40,000 0
9464 Mantenimiento de Edificic 6,071 7,000 6,500 -500
948¢ Otros Festivales o Actividad 7,531 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 766,248 838,753 806,224 -32,529
Gasto General : 933,761 920,000 925,830 5,830
Subtotal : -$1.700,009 $1,758,753 31,732,054 $26,699
35 Servicios a la Familia
9101 Empleados Regular 114,158 116,616 98,292 -18,324
910¢ Empleados Irregular 13,195 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 16 22 22 0
9111 Sistema de Reti 4,939 16,647 15,260 -1,387
9131 Seguro Social Fede 9,989 10,469 8,990 -1,479
9141 Plan Médic 10,563 10,800 9,000 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,587 3,939 -648
9171 Bono Navidefi 6,931 7,000 6,000 -1,000
924z Materiales Suministros de Operac 1,748 1,750 1,750 0
9447 Donacione 79,050 44,850 51,000 6,150
945( Renta de Edificios y Local 9,000 16,000 7,000 -9,000
Gasto Personal : 159,791 179,336 154,698 -24,638
Gasto General : 89,798 62,600 59,750 -2,850
Subtotal : $249,589 $241,936 $214,448 ($27,488)
44  Servicios al Nifio
9101 Empleados Regular 25,080 25,080 26,880 1,800
9111 Sistema de Reti 3,329 3,580 3,894 314
9131 Seguro Social Fede 1,995 1,996 2,133 137
9141 Plan Médic 1,800 1,800 1,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 874 934 60
9171 Bono Navidefi 1,000 1,000 1,000 0
9412 Servicios No Profesional 85,400 80,000 80,000 0
9447 Donacione 16,000 15,800 16,500 700
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Servicios al Ciudadano

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
44  Servicios al Nifio
946< Mantenimiento de Edificic 8,076 8,000 5,000 -3,000
Gasto Personal : 33,204 34,330 36,641 2,311
Gasto General : 109,476 103,800 101,500 -2,300
Subtotal : $142,680 $138,130 $138,141 $11
Total : Servicios al Ciudadano
Gasto Personal : 1,340,407 1,489,843 1,413,652 -76,191
Gasto General : 1.149.411 1,100,400 1,100,580 180
Total : $2.489.818 $2.590.243 $2.514.232 ($76.011)
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DEPARTAMENTO DE VIVIENDA
Clara Cruz Diaz, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Vivienda Municipal se crea medditanOrden Ejecutiva AOB 93-001 del 4

de mayo de 1993 y la Resolucion Nam. 37, Serie BResolucion de Presupuesto para el
Afo Fiscal 1993-94. La Orden Ejecutiva Num. 2013-@@1 15 de enero de 2013, que
reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva delidilio Autonomo de Caguas, lo ubica en la
Secretaria de Desarrollo Humano.

El Departamento de Vivienda tiene como principaktp proveer apoyo a familias de escasos
y moderados recursos en la consecucion de unandaisegura e higiénica ya sea mediante la
compra, renta o rehabilitacion de una residencia propia.

Localizacioén

El Departamento de Vivienda estd ubicado en el Golated Medical Plaza, Piso 4, Oficina
Num. 407, 201 Avenida José Gautier Benitez, Carr. Num. 1, sabda®ayey y Caguas.

Estructura Organizacional

El Departamento de Vivienda esta organizado enrogramas presupuestarios: Administracion
y Direccioén, Subsidio de Rentas, Desarrollo de PtogedPrograma HOME y Programa de
Rehabilitacion de Vivienda.

Administracion y Direccion

A través de este programa se ejercen las funcimeanificacion, coordinacion e implantacion
de los procedimientos gerenciales y controles aidimativos del Departamento. Ademas, se
implanta la politica publica en eventos o temasidienda y se asegura el cumplimiento de los
objetivos y del plan de trabajo. A los fines de mmzar los recursos, elevar los estandares de
calidad de los servicios, y asegurar la transpasenaana administracion de las transacciones,
este programa respalda la Unidad Administraciéon Fiscal.

Subsidio de Rentas
Mediante este programa se brinda apoyo a famikasedursos econdémicos bajos y moderados

mediante la provision de un subsidio en el pago de arreedande la unidad de vivienda. Bajo
este programa se administran los Programas de Seccion BWHAO
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Desarrollo de Proyectos y Programa HOME

El propésito de este programa es lograr que nu€itrdad se convierta en una Ciudad de
Propietarios. Para cumplir con este objetivo, sedariapoyo a personas en la identificacion y
obtencion de su primer hogar mediante la concesd@donativos para el pronto pago de una
vivienda. Por su parte, el Area de Desarrollo deyéutns se encarga de identificar

oportunidades o alternativas de vivienda ya sea pampra o alquiler. Ademas, del desarrollo
de viviendas para la venta como lo son los proged® Betances #35, Colinas en Alturas de
Beatriz y Senderos del Roble.

Programa De Rehabilitacion Minima

El Programa de Rehabilitacion Minima tiene como ¢sip asistir a familias de escasos
recursos econdmicos mediante la concesion de dosalie materiales de construccién, con el
fin de elevar las unidades de vivienda a cumplir con estéstiasicos de calidad.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en el Gasto Pardmsado principalmente en el aumento en
la Aportacion Patronal al Sistema de Retiro.

De otra parte, ademas de las asignaciones presapagsecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que el Departamento de Vivienda Gowitam asignaciones de fondos especiales
gue se estiman en $9,154,679 provenientes de aportaciogebideno Federal.
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Estadisticas

Subsidios Otorgados

Famiias Beneficiadas

Orientaciones Ofrecidas

Vivienda Propia

Investigaciones de Fraude Realzadas
Fondos Recuperados

Famiias Beneficiadas Primera Vivienda
Desarrollo Proyectos de Interés Social
Unidades Adicionales de Vivienda

Famiias Beneficiadas
Comunidades Impactac

146
1,325
600
4
40
$30,843

68

52
11

130
1,325
497
2
40
$28,000

80
11

146
1,325
615

45
$29,7

115

11
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VIVIENDA MUNICIPAL

Direccion

Administracién

Subsidio de Renta
Seccion 8
HOPWA

Programa Home

Rehabilitacién Minima

Proyectos Especiales
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Vivienda
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 299,619 334,764 338,400 3,636
910€ Empleados Irregular 4,194 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 0 0 44 44
9111 Sistema de Reti 26,615 47,788 52,538 4,750
9131 Seguro Social Fede 24,302 27,773 28,052 279
9141 Plan Médict 20,400 25,200 25,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 7,629 7,704 75
9171 Bono Navidefi 13,859 15,000 15,000 0
9411 Servicios Profesional 26,175 26,240 26,240 0
945( Renta de Edificios y Local 45,611 45,611 45,611 0
Gasto Personal : 388,989 471,349 480,133 8,784
Gasto General : 71,786 71,851 71,851 0
Subtotal : $460,775 $543,200 $551,984 $8,784
02 Subsidio de Renta
9101 Empleados Regular 74,064 74,064 74,064 0
911C Seguro Chofer a7 66 66 0
9111 Sistema de Reti 9,626 10,352 11,259 907
9131 Seguro Social Fede 5,972 5,974 5,974 0
9141 Plan Médict 7,200 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 1,641 1,641 0
9171 Bono Navidefi 4,000 4,000 4,000 0
Gasto Personal : 100,909 103,297 104,204 907
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $100,909 $103,297 $104,204 $907
31 Programa Home
9101 Empleados Regular 43,476 43,476 43,476 0
9111 Sistema de Reti 5,772 6,206 6,750 544
9131 Seguro Social Fede 3,479 3,480 3,480 0
9141 Plan Médic 3,600 3,600 3,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 956 956 0
9171 Bono Navidefi 2,000 2,000 2,000 0
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Vivienda
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
31 Programa Home
Gasto Personal : 58,327 59,718 60,262 544
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $58.327 $59,718 $60,262 $544
42 Rehabilitacién de Viviendas
9101 Empleados Regular 123,054 125,340 125,340 0
911C Seguro Chofer 35 22 44 22
9111 Sistema de Reti 7,739 17,613 19,155 1,542
9131 Seguro Social Fede 9,949 10,127 10,127 0
9141 Plan Médic 9,000 12,600 12,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,783 2,783 0
9171 Bono Navidefi 7,000 7,000 7,000 0
Gasto Personal : 156,777 175,485 177,049 1,564
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $156,777 $175,485 $177,049 $1,564
Total : Vivienda
Gasto Personal : 705,002 809,849 821,648 11,799
Gasto General : 71.786 71,851 71,851 0
Total : $776.788 $881.700 $893.499 $11.799
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION
Elba Acevedo Vila, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Educacion Municipal se credé meslianOrdenanza Num. 75, Serie: 1979-
80, Ordenanza del Presupuesto 1980-81. La Ordenti&gdNim. 2013-001 del 15 de enero de
2013, que reorganiza la estructura de la Rama Eyacdél Municipio Autonomo de Caguas, lo
ubica en la Secretaria de Desarrollo Humano.

Este Departamento tiene como propdsito asegurasséogiservicios educativos que se brindan
a los nifios, jévenes y adultos de la Ciudad les permita el my@jendizaje posible para que sean
ciudadanos realizados y productivos en el futueopmbvecho para ellos mismos, sus familias y
su comunidad.

Localizacion

Las oficinas principales del Departamento de Edocaestan localizadas en el primer piso del
Centro de Gobierno Municipal Angel Rivera RodrigueAdemas, a través del Circuito de
Servicios Bibliotecarios tiene presencia en las sigegeimstalaciones municipales:

e Centro Neurodigital Criollo, Avenida Luis Mufioz Mayri esquina Calle San Carlos,
Urbanizacion Mariolga

» Biblioteca Municipal Pedro Albizu Campos, Calle Padial NG

» Centros Criollo del Saber, Seguridad y Accion Comunitaria

Estructura Organizacional

El Departamento de Educacion Municipal esta orgaoizhajo los siguientes programas
presupuestarios: (1) Direccion, (2) Administraciéschl, (3) Educacién, (4) Transportacion, (5)
Servicios a la Juventud y (6) Centro Municipal de Sersicio

Direccién y Administracion Fiscal

A través de este programa se ejercen las funcidelrigir, supervisar, planificar, organizar y
manejar todas las actividades del Departamentodided€ion Municipal. Ademas, se ofrece
apoyo a las actividades de los otros programasependo el personal, area de trabajo, equipo y
materiales necesarios para el desarrollo de éstas.
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Educacion

Mediante este programa y ofrecen servicios a ltsdesites como becas a nivel primario,
secundario y universitario; donativos para matasul uniformes, libros y otros gastos
relacionados, ademas se administran proyectos esgeadaéziucacion.

Transportacion

A través de este programa se ofrece transportasiéolar a los nifios y jovenes de los distintos
sectores de la Ciudad. El Municipio Autébnomo deu2agcomplementa la asignacion de fondos
estatales y coordina todo lo relacionado a la transpantascolar.

Servicios a la Juventud

Bajo este programa se administra el Campamentacedend que ofrece servicios a jovenes entre
las edades de 12 a 17 afios, contribuyendo asi en su desanmsdiogb.

Centro Municipal de Servicios

Mediante este programa se administra el Circuit&sdevicios Bibliotecarios que opera en el
Centro Neurodigital Criollo, la Biblioteca Municip&edro Albizu Campos y los 9 Centros
Criollos del Saber, Seguridad y Accion ComunitariA. través de este Circuito se ofrecen
adiestramientos de computadoras, tutorias y servicibgeataet.

Objetivos y Prioridades

* Promover una respuesta creativa hacia el desarrolloed®temia del conocimiento.

* Promover la educacion y la competitividad de CagulasRegion Centro-Oriental de Puerto
Rico mediante proyectos innovadores en las areas detesas, matematicas y tecnologia.

* Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudgantediante diversas actividades para el
desarrollo educativo de las familias, incluyendalfabetizacién tradicional, la tecnolégica y
de informacion.

 Mejorar los niveles de aprendizaje en las asigaatumedulares mediante diversas
actividades de enriquecimiento académico mediamtario regular, vespertino, el verano y
otros periodos lectivos presenciales y no presenciales.

» Mejorar los niveles de retencion de los estudiantediante la creacion de alianzas internas
y externas en los distintos niveles: Distrito, Ragi&scuela, Municipio e Instituciones
Publicas y Privadas.

* Promover el desarrollo integral de los estudiambesliante su participacion en proyectos
departamentales dirigidos a mejorar su desempedidéatco y desarrollar estilos de vida
adecuados.

» Contribuir al enriquecimiento académico mediant@ravision de servicios de apoyo a la
docencia que motiven a los estudiantes a mantemgrdas escuelas, asistir a clases y
desarrollar su caracter en el marco de una conducta pacifica

» Contribuir al desarrollo del liderazgo académicdatemaestros, orientadores, directores de
escuela y estudiantes.
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» Promover el disfrute de la ciencia y tecnologia como undectprendizaje por toda la vida.

* Ampliar el alcance de los proyectos del Departamenédiante la blusqueda de recursos
externos.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en las partiddSaséo Personal, basado en la transferencia
de dos puestos desde otras unidades administrativas cop@sipo de fortalecer el Programa de
Educacién. Ademas, una reduccion en las partidas derislas de Oficina, Compra de Equipo,
Gastos de Viaje, Miscelaneos, Servicios no Profestsn Donaciones, Festivales y Actividades,
y Gastos de Transportacion con el propésito deajastal gasto real. Por otro lado, se refleja
un aumento en las partidas de Materiales y Sunogiste Operacion y Servicios Profesionales;
estos cambios corresponden al Programa de Huersz®ldtes y Ciudad Educadora
respectivamente.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapasecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que el Departamento de Educacion éortarasignaciones de fondos especiales
que se estiman en $1,435,351 provenientes del Cdatprendizaje Comunal Siglo 21 del
Departamento de Educacion Federal, el Programa desfoetacion Escolar del Departamento
de Educacion Estatal, y otros ingresos por la prestacion\deisgde tutorias y talleres.

Estadisticas

Ciudadanos Atendidos 2,042 2,023 2,100
Donativos 50 65 65
Becas Universitarias 142 140 140
Ayudas Escolares 650 650 650
Talleres-Participantes 25 54 60
Transportacion Escolar-Participantes 1,200 1,100 1,100

Iniciativa Caguas Ciudad Educadora, Consejo Asesor
de la Nifiez, y Proyecto Empresas Educadoras
Nifios, Jévenes, Padres y Maestros Impactados 691 720 706

Busqueda de Informacion 52,000 50,600 51,00(
Talleres en Tecnologia-Participantes 1,300 703 1,00(
Tutorias (horas contacto) 5,000 5,823 5,823
Computadoras (uso publico y Wirele 15,000 29,266 30,000
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EDUCACION MUNICIPAL

Direccion

Administracion

Servicios Educativos

Ayudas al Voluntarios
Estudiante Becados
Centro Criollo de
Transportacion Aprendizaje
Escolar Comunitario
Creativo

Nifios y Jévenes
Auténticos Criollos

Educacion para
Adultos

Circuito de Servicios
Bibliotecarios

Biblioteca
Municipal

Centro
Neurodigital

9 Centros Criollos
del Saber
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Educacion
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 298,385 293,628 312,708 19,080
911C Seguro Chofer 31 44 44 0
9111 Sistema de Reti 37,397 41,915 48,548 6,633
9131 Seguro Social Fede 23,897 23,537 25,074 1,537
9141 Plan Médic 12,228 14,400 16,200 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 5,132 5,474 342
9171 Bono Navidefi 8,000 8,000 9,000 1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 975 900 800 -100
9327 Compra de Equip¢ 14,365 2,250 500 -1,750
9421 Gastos de Via 0 1,080 1,000 -80
9465 Miscelaneo 4,316 900 500 -400
Gasto Personal : 385,938 392,656 423,048 30,392
Gasto General : 19,656 5,130 2,800 -2,330
Subtotal : $405.594 $397,786 $425,848 $28,062
07 Educacién
9101 Empleados Regular 0 0 33,156 33,156
9111 Sistema de Reti 0 0 5,148 5,148
9131 Seguro Social Fede 0 0 2,613 2,613
9141 Plan Médict 0 0 1,800 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 0 581 581
9171 Bono Navidefi 0 0 1,000 1,000
9201 Materiales de Oficin 697 630 500 -130
9242 Materiales Suministros de Operac 0 0 3,000 3,000
9411 Servicios Profesional 33,000 50,000 75,000 25,000
941z Servicios No Profesional 2,200 2,700 2,500 -200
94475 Donacione 29,995 27,000 26,000 -1,000
944¢  Aportacién Municipe 825,000 825,000 825,000 0
944¢ Beca 85,600 100,000 100,000 0
945( Renta de Edificios y Local 36,000 36,000 36,000 0
948¢ Otros Festivales o Actividad 26,758 37,800 33,500 -4,300
Gasto Personal : 0 0 44,298 44,298
Gasto General : 1,039,250 1,079,130 1,101,500 22,370
Subtotal : $1,039,250 $1,079,130 $1,145,798 $66,668

08 Transportacion
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Educacion
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
08 Transportacion
9422 Gasto de Transportacién Estudic 497,175 496,320 493,820 -2,500
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 497,175 496,320 493,820 -2,500
Subtotal : $497.175 $496,320 $493,820 ($2,500)
12 Servicios a la Juventud
9411 Servicios Profesional 34,440 60,165 56,800 -3,365
948¢ Otros Festivales o Actividad 16,367 3,573 2,500 -1,073
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 50,807 63,738 59,300 -4,438
Subtotal : $50,807 $63,738 $59,300 ($4,438)
18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 170,414 174,780 171,132 -3,648
9111 Sistema de Reti 20,186 24,950 26,569 1,619
9131 Seguro Social Fede 13,725 14,062 13,783 -279
9141 Plan Médic 12,374 16,200 16,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,130 3,068 -62
9171 Bono Navidefi 9,000 9,000 9,000 0
9201 Materiales de Oficin 2,988 1,800 1,700 -100
921t Materiales de Mantenimier 2,952 1,800 1,700 -100
923t  Gasto Teléfono y Comunicaciol 27,193 28,000 28,000 0
9407 Mantenimiento de Bibliote 0 900 850 -50
9411 Servicios Profesional 144,960 145,143 145,143 0
941z Servicios No Profesional 93,470 103,000 103,000 0
9461 Mantenimiento Equip 886 2,700 2,550 -150
948¢ Otros Festivales o Actividad 2,793 2,700 2,500 -200
Gasto Personal : 225,699 242,122 239,752 -2,370
Gasto General : 275,242 286,043 285,443 -600
Subtotal : $500,941 $528,165 $525,195 ($2,970)
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Educacion
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
Total : Educacion
Gasto Personal : 611,637 634,778 707,098 72,320
Gasto General : 1,882,130 1,930,361 1,942,863 12,502
Total : $2.493.767 $2.565.139 $2.649.961 $84.822
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PROGRAMA HEAD START
Margot Vélez Meléndez, Directora
Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propdsito

El Programa Head Start se crea mediante la Ordentij@dNum. 2005-599 del 14 de enero de
2005 y la Resolucibn Num. 05A-67, Serie: 2004-05, Resin de Presupuesto para el Afio
Fiscal 2005-06. La Orden Ejecutiva: 2013-001 deldgé5enero de 2013, que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Autdoade Caguas, la ubica en la Secretaria de
Desarrollo Humano.

El programa es responsable de la administracibnd€éntros “Head Start”, “Early Head Start”

y “Child Care Partnership (Centros Infantiles das). Atiende los pueblos de Caguas, Aguas
Buenas, Gurabo y Juncos en los cuales tiene 47oseHiad Start, 3 Early Head Start y 2
Centros Infantiles Criollos (64 infantes / mateesal Contamos con una matricula de 1,493
nifios (as), 16 embarazadas y 64 niflos del Programa ChédP@enership.

Localizacién

Las Oficinas administrativas estan ubicadas emielgp piso del Centro de Gobierno Municipal
Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

El Programa “Head Start” estd organizado en dosrgnogs presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion y (2) Servicios al Nifio.

Direccion y Administracion

A través de este programa se planifican, organidaigen, supervisan y controlan todas las
actividades de la Oficina. También se ofrece elyapmiministrativo que se requiere para el
buen funcionamiento de la misma

Servicios al Nifo

Programa “Head Start”

Este programa federal provee servicios a nifios ¢éseredades de 3 a 4 afios de familias cuyos
ingresos se ajustan a las guias federales de pobfelz Programa reconoce que los nifios no
estan solos, de manera que los servicios son masarngpabarcadores con un enfoque en la
familia y en la comunidad. Los servicios se ofreeenlas areas de educacién, salud, salud
mental, nutricion, servicios a nifios con necesidadpsciales, servicios sociales y participacion
de padres.
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Programa “Early Head Start”

Este programa federal provee servicios a nifilos dagreedades de 0 a 3 aflos y a mujeres
embarazadas de familias cuyos ingresos se ajuséangaiias federales de pobreza. Mediante el
MiSMo se proveen servicios continuos, intensivos,liamy abarcadores para el desarrollo

temprano del nifio o la nifia y el apoyo a la fandkabajos recursos econémicos. El programa
cuenta con un centro ubicado en Caguas y actuanatiende una poblacién de 88 nifios y 12
mujeres embarazadas.

Programa de Alimentos para Nifios

Este programa es subvencionado con fondos fedeadhlasmistrados por el Departamento de
Educacion Publica de Puerto Rico. Dirigido a garamtiuna alimentacion completa y
balanceada a los nifios que estan en programasdie den el Municipio Autonomo de Caguas
la matricula de este Programa la componen los rp@ocipantes de los programas: “Head
Start”, “Early Head Start” y Cuido de Nifios “Child Care”.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de una reduccion en el GasteoRakr que responde principalmente al ajuste
de puestos vacantes al salario minimo en escala.

El presupuesto recomendado para el Programa Heddirigfaye asignaciones en partidas de
nomina para cubrir el personal que ofrece apoyoirddirativo y una partida de Renta de
Edificios y Locales para el pago de renta de logrGsmle Valle Tolima, Jardines del Condado y
Santa Juana. Ademas, la creacion de una partidardeiS Profesionales para el reclutamiento
de un recurso legal. Dichas asignaciones constitpgete de las aportaciones que el Municipio
realiza a este programa.

Para fines operacionales el Programa Head Stataréooon asignaciones de fondos especiales
que se estiman en $13,141,314 provenientes del Repamto de Salud y Servicios Humanos
Federal y del Programa de Alimentos de Nifios.
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Estadisticas

Head Start 1,321 1,333 1333
Early Head Start 100 160 160
Embarazadas 12 16 16
Child Care Partnership - 64 64

Head Start 1376 1,423 1,469
Early Head Start 104 134 148
Embarazadas 12 17 20
Child Care Partnership - 64 76

Head Start 50 50 46
Early Head Start 2 3 4
Child Care Partnership - 2 2

Head Start 73 74 74
Early Head Start 11 14 20
Child Care Partnership - 8 10
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HEAD START

Direccion

Administracién

Head Start/Early/EHS-CC
Partnership and Expansion

Programa de Alimentos
para Nifios
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Head Start
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
44  Servicios al Nifio
9101 Empleados Regular 237,207 268,656 261,300 -7,356
911C Seguro Chofer 16 44 22 -22
9111 Sistema de Reti 20,751 38,351 40,567 2,216
9131 Seguro Social Fede 19,358 22,088 21,525 -563
9141 Plan Médict 17,475 25,200 25,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 5,940 5,786 -154
9171 Bono Navidefi 9,835 14,000 14,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9411 Servicios Profesional 0 0 10,000 10,000
945( Renta de Edificios y Local 22,200 22,200 22,200 0
Gasto Personal : 310,642 380,279 374,400 -5,879
Gasto General : 22,200 22,200 32,200 10,000
Subtotal : $332,842 $402,479 $406,600 $4,121
Total : Head Start
Gasto Personal : 310,642 380,279 374,400 -5,879
Gasto General : 22.200 22,200 32,200 10,000
Total : $332.842 $402.479 $406.600 $4.121
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DEPARTAMENTO DE AUTOGESTION COMUNITARIA
Carmen E. Mufioz Hernandez, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propdsito

El Departamento de Autogestion Comunitaria se ceceotiformidad con el Articulo 19.007 de
la Ley Num. 81 del 30 de agosto del 1991, segun edaak mejor conocida como Ley de
Municipios Autonomos del Estado Libre Asociado deerRu Rico y mediante la Resolucion
NUum. 110, Serie 1996-1997, mejor conocida como la IResm de Presupuesto para el Afio
Fiscal 1997-98. La Orden Ejecutiva 2013-001 del &5edero de 2013, que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Autdnade Caguas, lo ubica en la Secretaria de
Desarrollo Humano.

El proposito principal de este Departamento es pvemoda colaboracion del sector
gubernamental con el Pueblo. Tiene como finalidatepa la disposicion de los ciudadanos
nuevos medios para canalizar y desarrollar susatiias. De esta manera sus propias
organizaciones participan en la identificacion gmrtunidades o necesidades en comun y
adoptan un esquema de soluciones y un plan dejdras&ructurado. Ademas, se propone
fomentar la autogestion de las comunidades para pyeelan atender situaciones de sus
respectivos sectores mediante iniciativas publico-gasa

De otra parte, el Departamento tiene la respondabilide orientar y ofrecer apoyo a las

entidades que se han establecido para promovari@ipacion ciudadana. Las gestiones de
orientacion y apoyo estan dirigidas al asesoramiersbbre: aspectos operacionales,

administracion y financiamiento de las organizaemny talleres sobre mecanismos de
comunicacion efectiva con entidades publicas yaoi@s. A su vez trabajan estrategias para
allegar recursos econémicos, promocion de iniciatala autogestion comunitaria y esfuerzos
gue propendan a la activa participacion de persendss procesos gubernamentales y privados
gue afectan su vecindario y regiones aledafias.

Localizacion

El Departamento esta ubicado en el tercer piso if@fillum. 302) del Centro de Gobierno
Municipal, Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

El Departamento de Autogestion Comunitaria cuentatoes programas presupuestarios: (1)
Direccion y Administracion, (2) Desarrollo Comunitarig [pulso Juvenil Criollo.
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Direccion y Administracion

A través de este programa se organizan, planifisapervisan y dirigen las actividades del
Departamento. Ademas, se implanta la politica pabiterente al concepto de participacion
ciudadana y se asegura el cumplimiento de los objetivespiah de trabajo establecidos.

Desarrollo Comunitario

El programa de Desarrollo Comunitario agrupa doasaoperacionales; Desarrollo Comunitario
y el Centro de Voluntarios.

Desarrollo Comunitario

Establece un programa educativo para lideres coanigsten los once (11) barrios para el
fortalecimiento de su infraestructura civica a ésade la participacion activa y capacitacion de
voluntarios. Fortalece ademas el proyecto de camadeis mentoras, donde entidades exitosas
de base comunitaria colaboran, asisten e intercantmia otras en sus procesos organizativos.
Este esfuerzo conlleva establecer los criteriosdgdi@en a una comunidad mentora, identificar
las asociaciones de residentes que cumplen comig®os e implantar un plan de trabajo
desarrollado colectivamente.

De igual forma, desarrolla los espacios de colal@maentre las dependencias del Municipio
Autonomo de Caguas y las Asociaciones de Residemiesdicion se administran los proyectos
de mejoras permanentes construidos por las organizaaondondos provenientes de entidades
publicas y/o privadas.

Centro de Apoyo a Organizaciones de Voluntarios Virgidipdz

El Centro de Voluntarios reafirma el compromiso moipal de fomentar y promover la
participacion ciudadana mediante la labor voluataftl servicio voluntario es la contribucion,
sin fin de lucro o beneficio econémico, prestado porindividuo u organizacion, para el
bienestar de una persona o mas, la comunidad o la sociegadezal.

Impulso Juvenil Criollo

La Comision Impulso Juvenil Criollo tiene como mifal objetivo de promover y/o recomendar
politica publica sobre la condicidon de las persgdasnes, viabilizar las estrategias de ciudad
dirigidas a la poblacion joven, propiciar la pagagion libre y eficaz de la juventud y fomentar
las condiciones adecuadas para el desarrollo sostenilds(ds) jovenes de Caguas y la Region.

Esta Comision trabajara de manera integral y enabstreoordinacion con las agencias, oficinas,
departamentos o entidades que prestan serviciogran con programas que benefician a los
jovenes. También, serd responsable de promover yneswar politica publica sobre la
condicion de las personas joévenes.
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Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en las partidésadeo Personal, basado principalmente en la
transferencia de dos puestos desde otras uniddderistrativas con el propésito de fortalecer
el Programa de Desarrollo Comunitario. Las partdiasServicios Profesionales y Donaciones
presentan una reduccién con el propésito de ajustansta real.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapagsecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que el Departamento de AutogestiOnu@itemia contara con la asignacion de
fondos especiales que se estiman en $94,908 condisptes a Fondos Federales del Programa
“Americorps State” y $34,678 de la Oficina del Vdiamado de Fortaleza para ofrecer un Taller
de Manejo de Emergencias a las Comunidades

Estadisticas

Sectores Impactados (Ley 81- 111y Control desw 45) 156 156 156
Asociaciones de Residentes Organizadas (Ley 81- 80
Control de acceso- 45)

Talleres y Asesoria Técnica Ofrecida 24 25 44
Delegacion de Fondos: Participacion Ciudadana 10 6 8
Donativos a Organizaciones 16 14 13
Referidos Internos Canalizados 211 372 328

125 125 125

Nuevo Reclutamiento (Estudiantes y Participantes) 0 14 320 476
Horas de Servicio 5,600 12,800 137,440
Voluntarios Registrados 363 779 915
Colaboraciones en apoyo a organizaciones 20 35 35
Talleres Ofrecidos 6 11 5
Organizaciones Sin Fines de Lucro Beneficiadas 40 50 5 8

Actividades para Jovenes - - 5
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AUTOGESTION COMUNITARIA

Direccion

Administracién

Desarrollo
Comunitario

Centro de Voluntarios

Gerencia Comunitaria

Impulso Juvenil
Criollo
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Autogestion Comunitaria

Presupuesto Deta
Fondo Genera

llado

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 201,038 214,068 209,580 -4,488
911C Seguro Chofer 23 22 22 0
9111 Sistema de Reti 25,991 30,558 32,538 1,980
9131 Seguro Social Fede 16,527 17,528 17,184 -344
9141 Plan Médict 13,125 16,200 16,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,689 4,594 -95
9171 Bono Navidefi 9,000 9,000 9,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficin 2,800 2,800 2,800 0
9247 Materiales Suministros de Operac 9,700 2,500 2,500 0
9467 Publicaciones y Anunci 0 500 500 0
9901 Transferencias que Sa 47,810 33,767 13,977 -19,790
Gasto Personal : 271,704 298,065 295,118 -2,947
Gasto General : 60,310 39,567 19,777 -19,790
Subtotal : $332.014 $337,632 $314,895 ($22,737)
12 Servicios a la Juventud
9201 Materiales de Oficin 0 0 1,000 1,000
9247 Materiales Suministros de Operac 0 0 500 500
9411 Servicios Profesional 0 0 23,000 23,000
9481 Festival o Actividad 0 0 1,000 1,000
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 0 0 25,500 25,500
Subtotal : $0 $0 $25,500 $25,500
25 Desarrollo Comunitario
9101 Empleados Regular 204,728 205,548 245,856 40,308
911C Seguro Chofer 114 154 176 22
9111 Sistema de Reti 21,242 29,342 38,171 8,829
9131 Seguro Social Fede 16,350 16,416 19,655 3,239
9141 Plan Médict 14,307 16,200 19,800 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 4,510 5,399 889
9171 Bono Navidefi 9,000 9,000 11,000 2,000
9411 Servicios Profesional 56,005 62,200 34,200 -28,000
9421 Gastos de Via 4,200 4,800 4,800 0
9447 Donacione 24,505 30,000 25,000 -5,000
9481 Festival o Actividad 25,229 22,000 22,000 0
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Autogestion Comunitaria

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
25 Desarrollo Comunitario
Gasto Personal : 265,741 281,170 340,057 58,887
Gasto General : 109,939 119,000 86,000 -33,000
Subtotal : $375.680 $400,170 $426,057 $25,887
Total :  Autogestion Comunitaria
Gasto Personal : 537,445 579,235 635,175 55,940
Gasto General : 170,249 158,567 131,277 -27,290
Total : $707.694 $737.802 $766.452 $28.650
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
CAGUAS EMPRENDE

Zamia Baerga Torres, Secretaria

Area Programatica

Desarrollo Econémico y Promocién Turistica
Base Legal y Proposito

Esta Secretaria se cre6 mediante la Orden Ejec@d@5-599 del 14 de enero de 2005 y la
Resolucion Nam. 05-67, Serie: 2004-05, Resolucidonrdsupuesto para el Ao Fiscal 2005-06.
La Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero de 2QE3reorganiza la estructura de la Rama
Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, la denomina aomaoSecretaria.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico - Caguas Emderes responsable de promover el
desarrollo empresarial, comercial y turistico coa wuision global. Ademas, debe fomentar la
inversion y el ahorro, optimizar los recursos y creportunidades que permitan una mejor
calidad de vida a nivel de la Ciudad de Caguas Rdgion Centro Oriental de Puerto Rico.
Tiene la encomienda de proveer oportunidades derrdbsaecondémico en nuestra Ciudad
mediante la estrategia de creacidon (atraccion) gy@petencion de empresas. Con dicha
estrategia y promoviendo el turismo y la actividadhercial logramos mantener el dinamismo y
la fuerza de la actividad economica de la Ciudad.

Localizacion

La oficina principal de la Secretaria de Desarr&ltmnomico — Caguas Emprende esta ubicada
en el tercer piso, (Oficina 303) del Centro de GwtweMunicipal, Angel Rivera Rodriguez.
Ademaés, tiene la Oficina de Desarrollo Turistico yréaeleo de la Ciudad y la Oficina de Promo
Caguas en el primer piso del Edificio La Democra@alle Ruiz Belvis 20, esquina Mufioz
Rivera. En el segundo piso del Edificio Anexo Antigt@sa Alcaldia, se encuentra ubicada la
Oficina del Centro Urbano Tradicional.

Estructura Organizacional

La Secretaria cuenta con los siguientes programasupuestarios: (1) Direccion vy
Administracion, (2) Planificacion y Desarrollo CenttJrbano Tradicional, (3) Plaza del
Mercado, (4) Promocién y Turismo, (5) Promocion Indak Comercial y Servicios y (6)
Programa para el Desarrollo de Cine.

Administracion y Direccién
A través de este programa se establecen los proegdos operacionales de la Secretaria y se

provee para la coordinacion y organizacion gerérmigala misma. Ademas, se coordina,
canaliza y procesa el apoyo moral y financiero gjudunicipio Autbnomo de Caguas ofrece a
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las empresas de la Ciudad, asi como a sus corpoeacigfiiadas como son la Iniciativa
Tecnologica Centro Oriental (INTECO), el Banco de Dredlar Centro Oriental (BADECO), la
Corporacion de Conservacion Etnoecoldgica Criolle, (ECECI), Centro Criollo de Ciencias y
Tecnologia (C3TEC) y la Corporacion Juvenil de Dedlarrde Comunidades Sostenibles
(CJIDCS).

Planificacion y Desarrollo del Centro Urbano Tradicional

Mediante este programa se canalizan las iniciatdeslesarrollo integral que la Oficina de
Desarrollo del Centro Urbano Tradicional (ODECUT )ceja en el Centro Urbano Tradicional
(CUT) mediante el desarrollo de un proceso rapi@éfegtivo para la obtencion de permisos; la
creacion de un plan de mercadeo para promovetiladad econémica comercial, residencial e
institucional y el desarrollo de viviendas y servicineeCUT.

ODECUT es un ente promotor de comercios nuevos yooaa los existentes. Ademas, sirve
de enlace entre los residentes, la Policia MunicipaSecretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacién y demas dependencias municipales. Tanmtméabora con la creacion de
actividades de entretenimiento con el fin de atnasitantes y proveer espacios de sana
convivencia para nuestros ciudadanos, lo cual itapdrectamente la economia de nuestro
Centro Urbano Tradicional. Viabiliza y promueve éosnercios de la Plaza Santiago R. Palmer
(kioscos, carretas) con el fin de proveer atractaisionales. Nuestra Plaza Santiago Palmer,
nuevamente, ha sido distinguida entre las mejores pineareo plazas publicas del pais.

Mediante la Resolucion 11B-8 Serie 2011-2012, sé keréCorporacion para el Desarrollo de la
Ciudad de Caguas (CODECCA). Esta corporacion, en aliaoa la Oficina de Desarrollo del
Centro Urbano, estuvo a cargo del desarrollo degatog de vivienda y desarrollo comercial
con el fin de repoblar, reconstruir y revitalizanestro Centro urbano Tradicional. Para la
consecucion de este fin y de conformidad con lhdiggh econdmica actual, especialmente en el
area de la construccion, se determiné consolidarfuaciones y deberes de CODECCA con
ODECUT. Asi las cosas, la Oficina de Desarrollo dettf@eeUrbano Tradicional (ODECUT)
asume la totalidad de las funciones.

Plaza del Mercado

En el 2009 se aprobd la Ordenanza que adopta ehmegto para el funcionamiento, uso,
arrendamiento y administracion de la Plaza Del B@#oc Entre sus objetivos principales esta
desarrollar un nuevo concepto en las facilidadesyideendola en una incubadora de

microempresas Yy ofreciendo alternativas de autolempgue contribuyan al desarrollo

econdmico de la ciudad.

Nuestra Plaza del Mercado se ha convertido en atople encuentro, de interés turistico, un
distrito agro cultural y en nuestro centro comérci@llo por excelencia. Los ofrecimientos a
nuestros ciudadanos y visitantes no se limitai@gr vegetales y viandas; sino que cuenta con
lugares para la belleza, reposteria fina, restawwa®sde organicos hasta el disfrute de un buen
café, suministro y clases de arte, un lugar padesérrollo y estudio de la musica y regalitos
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especiales; entre otros. También se ofrecen sesyicafesionales a los ciudadanos tales como y
sin limitarse: abogados, contables y psicdlogos.

El desarrollo obtenido por este nuevo concepto leva la obtener ingresos por concepto de la
rentas de espacios, aproximadamente, $161 mil anuBliefos ingresos son registrados en un
fondo especial designado para fortalecer el mantenimjeoperacion de la Plaza del Mercado.

Entre las prioridades de este programa se encuentra:

. Revitalizar la Plaza del Mercado realizando mej@rda estructura con el fin de hacerla
una mas atractiva y competitiva.

. Apoyar a los comercios existentes para impulsar el ddsagcmndémico de la ciudad

. Mantener los comercios existentes y atraer nuewqsilinos para obtener el 100% de
ocupacion.

. Convertir el espacio en un centro de compras dtwsdeiudadanos encuentren diferentes y
nuevas alternativas en servicios y productos.

. Hacer del espacio uno donde ademas de las ofemaarciales, los consumidores puedan
disfrutar de un ambiente familiar, cultural y segaomvirtiéndose en un punto de interés
de nuestra ciudad.

Promocion y Turismo

Mediante este programa se persigue “Consolidargu@3acomo una Ciudad Turistica de Clase
Mundial” a través de la Oficina de Desarrollo Tucisty Mercadeo de la Ciudad. Las
actividades que desarrolla dicha oficina tienenntancion de promocionar y mercadear las
atracciones turisticas de la Ciudad de Caguas aerafa industria del turismo para que
consideren a Caguas como destino turistico enaysepes de promocion. Entre sus prioridades
esta:

. Aumentar el nUmero de visitantes y turistas a la Ciudad.

0 Motivar al Comité de Mercadeo Interno de la Ciudad el propdésito de promover
mas efectivamente las actividades y eventos piblcprivados que se desarrollan
en la Ciudad de Caguas.

0 Mantener reuniones periddicas con el Comité “Trdagitners” con el propdsito de
que todos los socios conozcan el producto turistico de ctatgante del Comité.

0 Mercadear las actividades y eventos de la Ciudath gpagina cibernética de la
Oficina de Desarrollo Turisticavivw.visitacaguas.cojn

. Fortalecer la oferta existente y fomentar nuevas ofertas.
0 Complementar la Ruta del Corazén Criollo con atractivdsticos adicionales.
0 Buscar alternativas para la transportacion turisticaste.
0 Desarrollar nuevas modalidades como el Turismo Relig GastronOmico, de
Compra y de Convenciones.
0 Fomentar nuevas hospederias, instalaciones y ofreconignisticos.
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Centro Criollo de Ciencias y Tecnologia (C3TEC)

Este proyecto fue concebido como un elemento esatai@lan Estratégico Municipal con el
fin de preparar a la ciudadania para la econonulagldel conocimiento. Este Centro es un
complemento de la educacion formal de las ciergugsse da en los salones de clase; un lugar
para “explorar, descubrir y disfrutar” las maraasllde la tecnologia moderna a través de
exhibiciones interactivas, cine-teatro de formatgagte, salones de conferencia y eventos
especiales. El Municipio transfirio en usufructe kerrenos e instalaciones del C3TEC y la
operacion y administracion del mismo al Centro Goidk Ciencias y Tecnologia, Inc., mediante
contrato entre las partes. EI C3TEC es una corporacion ssndenkicro creada por el Municipio
para este propadsito.

El C3TEC busca promover la conciencia ambiental, etdpgurbanistica y global de la
comunidad entera, especialmente de los jovenes, oesutiado del contenido e impacto de sus
exhibiciones interactivas y sus actividades eduastilnspirar4 en sus visitantes la necesidad
urgente de abrazar la ciencia y la tecnologia ctarmase de todo progreso y bienestar futuro.
Ademas, C3TEC ha creado un espacio que se ha coovertidna sala de cine distinguiéndose
por su gran des ofertas de producciones internal@sry comerciales y un ambiento Unico en su
clase.

Jardin Botanico y Cultural de Caguas William Miranda Marin

Comenz6 como un proyecto del Municipio AutbnomoGhguas y fue inaugurado durante el
verano del afio 2007. En abril del mismo afio el Mpiddransfirio en usufructo los terrenos e
instalaciones del Jardin Botanico y Cultural de Uaagy la operaciéon y administracion del
mismo a la Corporacion de Conservacion Etnoecolo@oalla, Inc. (CCECI), mediante
contrato entre las partes. CCECI es una corporaiiofines de lucro creada por el Municipio
con este proposito. A través de esta organizadi®Mugicipio espera desarrollar las siguientes
actividades:

. La evolucion del Jardin Botanico y Cultural commtoe de investigacion histérica,
arqueoldgica, antropoldgica y de promocion cultural.

. Actividades artisticas, educativas y de entretenimiento

. Evolucion de proyectos de turismo de naturaleza (Honormal@irredor Ecoldgico).

. Investigacion y desarrollo de tecnologia agricokraptransferirlas a las empresas
comunitarias agroecoldgicas.

Promocién Industrial, Comercial y Servicios

A través de este programa se desarrolla la inigiatibnocida como “PromoCaguas”. Esta

brinda cohesion a la promocion y fomento emprelsagieviendo como eje de estrategias de

desarrollo econdmico. Fortalece el concepto detpumica de acceso a servicios empresariales.
Ademas, tiene el elemento de internacionalizar tanBcion Empresarial de Caguas. También

brinda apoyo especializado a las empresas comiasitar de autogestiéon, modelo conocido

como Empresariado Social. Ofrece incentivos comagdsito de atraer y retener empresas que
aportan significativamente a la economia de nuestra Ciudad
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Este programa, actualmente, cuenta con un apoyo deddaderales de alrededor de $40 mil
para el establecimiento de un proyecto de capacitacigastion empresarial y competitividad.

. Ampliar las estrategias para la retencion y creaciorudeas empresas.

. En alianza con INTECO y a través del Centro de EmprEsasrgentes en Ciencia y
Tecnologia (CEECTEC), desarrollar un programa de comgiagentecnoldgicas vy
empresariales.

. En alianza con las universidades de la Region, edalbor plan para proveer capacitacion y
definir apoyo a los participantes.

. Promover la creacion de empresas comunitariasa@siy urbanas mediante asesoria y
educacion empresarial; desarrollar un curriculdcatg para ofrecerlo en la Plaza Agricola
Urbana del Jardin Botanico y Cultural.

. Promover la creacién de microempresas en las comuniglages/ar las existentes.

. Promover que las empresas de Caguas y la Region exportsraams y/o productos.

. Fortalecer las iniciativas de promocion de relacionesnatéonales.

. Ampliar nuestro respaldo a la inversion de las esgs de Caguas a través de visitas a
empresas establecidas en la Ciudad para conoceretisctos y servicios y ofrecer el
apoyo de los servicios de PromoCaguas; orientagiandos empresarios sobre los
incentivos municipales y estatales; inventario deales y terrenos comerciales e
industriales disponibles para la renta, venta, apoyotpr@®n los procesos de permisos.

. Fomentar, desarrollar y apoyar a las entidades juridieaslas en los parques industriales.

Este programa también promueve el fortalecimientprdgectos y actividades que propenden el
desarrollo econémico en la Ciudad en sus distintas V@meg, como:

Iniciativa Tecnoldgica Centro Oriental (INTEGO

Esta es una organizacion creada e incorporada pdueicipio Autbnomo de Caguas, con el
proposito de canalizar proyectos y actividades atka tindole que promuevan el desarrollo
econdémico de Caguas y la Region Centro-Oriental de PRexto A través de esta organizacion
sin fines de lucro, el Municipio desarroll6 los siguienteg/ectos:

. Centro de Innovacién Criolla (Incubadora de NegocidsiHTEC)

. Oficina Regional de Procesamientos de Permisos

. Proyecto de Banda Ancha para la Region Centro Oriental

. Consejo Asesor en Planificacion que unira la Red@ii@ropolitana de San Juan con las
ciudades de nuestra Region

. Sistema Regional de Transportacién Colectiva pangatar estaciones intermodales con
el Tren

. Nuevas incubadoras de negocios a nivel regional

. Distrito Turistico Central Este

. Zonas de interés turistico y desarrollo de nuevos prayechpresariales
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Banco de Desarrollo Centro Oriental (BADECO)

En su origen, el Banco de Desarrollo de la Comun{B&xC), fue un banco comunitario creado
COmMo una estrategia para mejorar las condicionesvienda de las familias de ingresos bajos y
moderados a través del financiamiento para la adhgom de vivienda o para mejorar las
condiciones de las existentes. Luego se ampli6frelcimiento de productos financieros
dirigidos a iniciativas de desarrollo econdmicon aa objetivo de fomentar la creacion de
nuevas empresas. El banco comunitario ha ido evoladm para convertirse en el Banco de
Desarrollo Centro Oriental, con la misién de coriv@ten un banco de desarrollo econémico de
la Region Centro-Oriental. Actualmente BADECO ea warporacion creada por el Municipio
que opera de manera independiente. A través de cegtmizacion el Municipio espera
desarrollar las siguientes actividades:

. Establecerse como banco de apoyo financiero patasalrrollo econémico de la Region
Centro-Oriental de Puerto Rico.

. Desarrollo de estrategias para la capitalizacionmgrcadeo del Banco y lograr
autosuficiencia operacional.

. Promover el programa de Cuentas Criollas de Aheridaversion y proveer educacion
financiera a los participantes del mismo.

Corporacidén Juvenil para el Desarrollo de Comunidadee&ibkts (CIDCS)

Reconociendo que la seguridad alimentaria tiene sgueprioridad en la agenda publica el
Municipio Auténomo de Caguas comenz0 un procesgplaeificacion estratégica mediante el

modelo de gobernanza democratica y concluimos gquesitamos modelos de desarrollo local
sostenible. Con esta iniciativa le damos prioridad a largkglalimentaria utilizando nucleos de

pequefios productores bajo el concepto de la canperaéEstos ndcleos trabajan la agricultura
agroecologica, agricultura tradicional, plantas maedies y aromaticas y produccion

agropecuaria. CIJDCS es una corporacion sin finesiate creada por el Municipio con los

siguientes propositos:

» Establecer proyectos de investigacion, programaslaeaeion y curriculos de educacion
alternativa sobre temas de tecnologia agricolageneenovable, manejo de materiales
residuales, sana nutricion y turismo sostenible.

» Establecer alianzas con personas naturales o jasidicincipalmente de la ciudad, para
capacitar y ofrecer adiestramientos a personabagar, madres solteras, personas con
necesidades especiales, jévenes en programas elosjessteranos, inmigrantes, ex
convictos, entre otros grupos, con el propésito diithr su incorporacién en la fuerza
laboral del pais.

» Proponer un conglomerado con participacion actedad organizaciones comunitarias
en sectores cuyos indicadores reflejan desvensaj@eecondémico. Las organizaciones
participantes han de adoptar un nuevo modelo ewrmaesque descanse en las
prioridades de la colaboracion, autogestion, dem@saequidad y solidaridad. El
modelo impulsara una economia solidaria y la adicudistribucién de la riqueza,
propiciando la prosperidad de todos en las comde&lajue se lograra estableciendo
actividades productivas y creando empleos mediprdgectos que generen bienes y
servicios de valor afadido.
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e Promover las alianzas estratégicas con los segtedigcativo comunitario, civico,
profesional, comercial, empresarial, industrial, septdalico y privado que fortalecen el
capital humano de las comunidades a través de sp®ake investigacion, prestacion de
servicios de mercadeo, gerencia y administracion, agieinto y capacitacion.

Programa para el Desarrollo del Cine

Con este programa especial, a través de la Condeid@ine de Caguas, se busca convertir a la
ciudad en una zona filmica reconocida. Esto connétlé atraer inversiones para impulsar el
desarrollo econdémico de la ciudad. Entre sus propdsitas esta

. Proveer servicios para los permisos de alquildoealidades en instalaciones municipales
a ser utilizadas como escenario de filmacion.

. Servir de enlace entre el gobierno, la comunidadh yerhpresa privada para proveer
servicios de apoyo a la industria cinematografica eruldad.

. Proveer un elemento de orientacion y educacion aiddadania sobre la industria
cinematografica.

. Resaltar la importancia de la industria cinematiicgéen la economia de la ciudad y
Puerto Rico.

. Promover el interés sobre esta industria como alternatorgdenica.

. Continuar desarrollando los cimientos para el delarde la industria cinematografica en
Caguas y Puerto Rico con el fin de incentivar el desarroio@nico de la ciudad.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16) consiste de un aumento en las partidasGdsto Personal que corresponden
principalmente al aumento en la Aportacion Patrahaéistema de Retiro. Ademas, se refleja
una disminucién en las partidas de MantenimientoEdeipo, Publicaciones y Anuncios,
Festivales y Actividades y Aportacion a Corporaciormsauna medida de control de gastos.

De otra parte, ademas de las asignaciones presapagsecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que la Secretaria de Desarrollo Econdoointara con asignaciones de fondos
especiales que se estiman en $786,499 proveniemteBab ingresos por concepto de rentas y
servicios.
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Estadisticas

Inversion de Proyectos Privados Concluidos =~ $  150,0@0,% 45,000 $

Inversion Proyectos Privados en Proceso $ 102,075,801 - $

Inversion de Proyectos Publcos Concluidos | $ 939,456 190,000 $ -
Inversion Proyectos Plblicos/Privado Concluido$ B2, $ - $ 21,857,838
Inversion Proyectos Plblicos/Privado - Proceso$ $  21,857,838% -
Actividades Realzadas 23 73 80
Vistantes del "Carrousel" 93,533 106,929 100,000

Por Ciento de Ocupacion 100% 99% 99%
Actividades Realzadas 69 191 200
Inversion en Mejoras y Reparaciones $53,680 $ 69,268 50,000

Vistantes Atendidos 9,898 10,038 10,841
Desarrolo de Oferta Turistica 1 2 7
Alianzas con Entidades y Asociaciones 3 20 25
Actividades Realizadas 15 23 24
Participantes de Actividades 1,449 2,443 2,500
Cantidad de Eventos Internacionales 2 5 6
Excursiones Realizadas 137 152 155
Participantes de las Excursiones 4,228 3,728 3,740
Grupos Escolares 58 50 50
Cantidad de Ferias Celebradas 1 10 10
Vistantes al Jardin 122,159 130,000 132,000
Vistantes al C3Tec 56,000 65,000
Visitantes Centro de Belias Ar 131,000 125,000 127,000

Presupuesto Modelo 2016-17

389



Formacion de Capital Privado
Préstamos Otorgados Banca Privada
Nuevas Empresas Creadas

Nuevos Empleos Creados

Empleos Retenidos

Ferias Comerciales y Empresariales
Talleres y Seminarios Ofrecidos
Empresarios Beneficiados

Incentivos Contributivos Otorgados
Retorno Municipal de Incentivos Otorgados
Inversion de Capital Privado

Apoyo en Gestoria

Actividades de Exportacion

Empresas Beneficiadas

Talleres Ofrecidos sobre Exportacion
Talleres Exportacion - Participacion

Visitantes Redes Sociales

PUblico en Actividades de Cine
Festivales de Cine
Proyectos Fimicos

Capacitacion Arranque EmpresarialEscuelas
Capacitacion Arranque EmpresarialMaestros
Capacitacion Arranque EmpresarialEstudiantes

3,047,519
2,494,800 3,275,800 $

26
614
2,231
12
67
1,739
15

127,256
22,919,058

210
2

0

0

0

7
14

467

1,450
4
49

3,500,500 $

86
1,197
3,134
12
133
3,063
18
175,889 $
25,000,000 $
606
3
6
6
40
11
35
495
37,866

3,000
3
52

3,200
25
176,00]:
25,500,00
650

3

6

45

960

53,000

60

3,500

3

6

23
80
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Secretaria de Desarrollo Econémico

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 349,916 342,732 346,104 3,372
911C Seguro Chofer 0 0 44 44
9111 Sistema de Reti 41,034 48,925 53,733 4,808
9131 Seguro Social Fede 27,438 28,061 28,319 258
9141 Plan Médict 21,900 21,600 21,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 7,455 7,526 71
9171 Bono Navidefi 12,000 12,000 12,000 0
917 Beneficios Marginale 12,000 12,000 12,000 0
9201 Materiales de Oficin 1,799 1,600 1,600 0
921t Materiales de Mantenimier 0 100 100 0
9247 Materiales Suministros de Operac 174 100 100 0
9411 Servicios Profesional 36,000 36,000 36,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 7,900 8,000 8,000 0
9467 Publicaciones y Anunci 0 400 0 -400
947t Reserv 0 23,000 0 -23,000
Gasto Personal : 464,288 472,773 481,326 8,553
Gasto General : 45,873 69,200 45,800 -23,400
Subtotal : $510,161 $541,973 $527,126 ($14,847)
03 Planificaciéon y Desarrollo
9101 Empleados Regular 0 0 13,428 13,428
910€ Empleados Irregular 13,119 13,432 0 -13,432
9111 Sistema de Reti 0 0 2,085 2,085
9131 Seguro Social Fede 1,243 1,105 1,104 -1
9141 Plan Médict 0 0 1,800 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 304 303 -1
9171 Bono Navidefi 1,000 1,000 1,000 0
9411 Servicios Profesional 40,500 33,000 33,000 0
9461 Mantenimiento Equip 575 2,700 2,500 -200
9481 Festival o Actividad 5,946 3,000 11,500 8,500
Gasto Personal : 15,362 15,841 19,720 3,879
Gasto General : 47,021 38,700 47,000 8,300
Subtotal : $62,383 $54,541 $66,720 $12,179
19 Plaza del Mercado
9101 Empleados Regular 149,105 162,888 151,206 -11,682
910¢ Empleados Irregular 0 0 13,195 13,195
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Secretaria de Desarrollo Econémico

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
19 Plaza del Mercado
911C Seguro Chofer 45 22 44 22
9111 Sistema de Reti 21,819 23,252 23,476 224
9131 Seguro Social Fede 12,410 13,233 13,425 192
9141 Plan Médict 13,575 18,000 18,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 3,634 3,688 54
9171 Bono Navidefi 10,000 10,000 11,000 1,000
Gasto Personal : 206,954 231,029 234,034 3,005
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $206,954 $231,029 $234,034 $3,005
47 Promociény Turismo
9101 Empleados Regular 138,332 129,600 125,784 -3,816
911C Seguro Chofer 0 0 66 66
9111 Sistema de Reti 14,687 17,971 19,530 1,559
9131 Seguro Social Fede 10,900 10,377 10,008 -369
9141 Plan Médict 7,275 10,800 9,000 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,851 2,749 -102
9171 Bono Navidefi 4,145 6,000 5,000 -1,000
9201 Materiales de Oficin 496 400 400 0
921t Materiales de Mantenimier 349 300 300 0
9242 Materiales Suministros de Operac 168 300 300 0
9401 Dietas 1,000 1,000 1,000 0
9411 Servicios Profesional 133,280 130,900 130,900 0
944¢ Aportacién Municipe 393,000 320,000 320,000 0
945( Renta de Edificios y Local 36,000 36,000 36,000 0
9467 Publicaciones y Anunci 7,401 25,000 20,000 -5,000
9481 Festival o Actividad 50,036 28,800 23,000 -5,800
Gasto Personal : 175,339 177,599 172,137 -5,462
Gasto General : 621,730 542,700 531,900 -10,800
Subtotal : $797,069 $720,299 $704,037 ($16,262)
48 Promocién Industrial, Comercio y Servicios
9101 Empleados Regular 63,158 77,784 81,114 3,330
9111 Sistema de Reti 8,234 11,104 12,594 1,490
9131 Seguro Social Fede 5,826 6,258 6,513 255
9141 Plan Médic 3,600 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 1,719 1,789 70
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Secretaria de Desarrollo Econémico

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
48 Promocion Industrial, Comercio y Servicios
9171 Bono Navidefi 3,000 4,000 4,000 0
9201 Materiales de Oficin 496 400 400 0
921t Materiales de Mantenimier 82 150 150 0
9242 Materiales Suministros de Operac 268 350 350 0
9401 Dietas 150 200 200 0
9411 Servicios Profesional 153,082 122,600 122,600 0
944¢  Aportacién Municipe 962,877 1,158,000 1,093,000 -65,000
945( Renta de Edificios y Local 36,000 36,000 36,000 0
9467 Publicaciones y Anuncii 0 1,000 1,000 0
9481 Festival o Actividad 21,632 14,000 12,500 -1,500
Gasto Personal : 83,818 108,065 113,210 5,145
Gasto General : 1,174,587 1,332,700 1,266,200 -66,500
Subtotal : $1,258.405 $1,440,765 $1,379,410 ($61,355)
49 Desarrollo de Cine
9101 Empleados Regular 0 37,404 37,404 0
910€ Empleados Irregular 0 13,195 13,195 0
9111 Sistema de Reti 0 5,339 5,807 468
9131 Seguro Social Fede 0 4,024 4,024 0
9141 Plan Médic 0 1,800 1,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 1,106 1,106 0
9171 Bono Navidef 0 2,000 2,000 0
9411 Servicios Profesional 0 5,000 5,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 0 500 500 0
9481 Festival o Actividad 0 12,500 2,500 -10,000
Gasto Personal : 0 64,868 65,336 468
Gasto General : 0 18,000 8,000 -10,000
Subtotal : $0 $82,868 $73,336 ($9,532)
Total : Secretaria de Desarrollo Econémico
Gasto Personal : 945,761 1,070,175 1,085,763 15,588
Gasto General : 1,889,211 2,001,300 1,898,900 -102,400
Total : $2.834.972 $3.071.475 $2.984.663 ($86.812)
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POLICIA DE LA COMUNIDAD

Eliezer Col6n Flores, Comisionado

Area Programatica

Seguridad y Proteccién Publica

Base Legal y Propdsito

El Cuerpo de la Policia Municipal se crea mediaatedy NUm. 19 del 12 de mayo de 1977,
segun enmendada. Dicho Cuerpo forma parte del AeeRroteccion y Seguridad Publica,
dentro de la estructura organizacional municipal. En Gaggi¢e llama Policia de la Comunidad
por su enfoque en la prevencién y en las iniciativas dedtmgamunitario.

La Policia de la Comunidad tiene como mision elv@ni la violencia y la criminalidad e
implantar servicios de seguridad publica coordisaglefectivos que permitan a los residentes y
visitantes del Municipio Autobnomo de Caguas, disfruton tranquilidad las calles, parques y
areas publicas de la Ciudad.

Localizacioén

La Comandancia de la Policia Municipal esta loealiz en la Avenida Luis Mufioz Marin,
esquina Calle San José en la Urbanizacion Mariolga de €agua

Estructura Organizacional

El Cuerpo de la Policia Municipal esta organizado en losesitgs programas presupuestarios:

Direccién y Administracion

Educacion

Centro de Control del Sistema de Vigilancia Virtual (CC$VV
Cuerpo de Seguridad y Proteccion Publica

Direccion y Administracion

A través de este programa se planifican, dirigenersigan y controlan todas las actividades de
la Policia Municipal. Ademas, se brinda apoyo a totes actividades administrativas,
proveyendo al personal apoyo, materiales, suminigteguipos necesarios para un desempefo
efectivo y eficiente de los trabajos.

Educaciéon

Mediante este programa se desarrollan diferentesdades, orientaciones, charlas y talleres en
diversos temas de seguridad, dirigidas a la pregarde todo tipo de delitos en la comunidad.
El mismo tiene como propaosito proveer y promovesaaa convivencia y el uso de los espacios
publicos por nuestros ciudadanos y visitantes.
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Cuerpo de Seguridad y Proteccién Publica

A través de este programa, se fortalecen y promueverrsiss de seguridad y proteccion a la
vida y propiedad de todos los ciudadanos. Estas doesi operacionalmente se canalizan a
través de las siguientes unidades programéticasra®ipnes Especiales, Operaciones de Campo
e Impacto Comunitario. Ademas, se desarrollan eantgh estrategias de seguridad para
mantener la sana convivencia y el orden en los espacibsgsib

Asimismo, bajo este programa se administra y opeaseema de Comunicacién de la Policia
Municipal y se vela por el cumplimiento de los agtas del Codigo de Orden de la Ciudad
Criolla y de otras ordenanzas municipales. Tam&eéadministra la Unidad de “First Response
Team”, quienes a su vez brindan apoyo a la Oficina MuniEiped el Manejo de Emergencias.

Centro Municipal de Servicios

Mediante este programa se administra el Centro atdér@ del Sistema de Vigilancia Virtual
(CCSVV). En dicho Centro se brinda apoyo al CuempdadPolicia Municipal en el proceso de
vigilar las diferentes zonas cubiertas por camdeaseguridad instaladas de forma estratégica.
El mismo cuenta con tecnologia avanzada para lalizagion y procesamiento de imagenes de
video. Alli se identifican incidentes y se notifica se refieren inmediatamente a las agencias de
seguridad correspondientes. EIl Centro opera 24 horas, lpsiEstde la semana.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2016-17) y el vigente
(2015-16), consiste de una reduccién en las partidas de Basonal, basado principalmente en
la eliminaciébn de cuatro puestos vacantes para t€ade la eliminacion de la partida de
Adiestramientos. Dicho cambio responde a medidadiol de gastos. Ademas, se refleja una
reduccién en las partidas de Materiales de Manienim, Uniformes y Compra de Equipo con
el proposito de ajustarlas al gasto real. Por @tdo,l un aumento en la partida de Servicios No
Profesionales que corresponde al Programa de Vigilandizal/

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapassecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que la Policia de la Comunidad cootarda asignacion de fondos federales que
estiman en $17,375.
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Estadisticas

Servicios Prestados (actividades) 496 366 540
Orientaciones y Charlas Comunitarias 475 38 150
Participantes en Orientaciones y Charlas 9,500 575 60(Q
Boletos Expedidos-Ley de Transito 24,000 11,115 13,00p
Boletos Expedidos-C.O.P 1,022 3,575 3,600
Denuncias Expedidas 555 191 216
Querelas 4,634 6,541 2,136
Accidentes de Autos 1,122 1,395 1,140
Arrestos 463 176 216
Orientaciones/instalaciones asiento protector 136 164 0 18
Camaras 217 197 197
Incidentes Detectad 292 236 300
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POLICIA MUNICIPAL

Direccion

Administracién

Educaciéon

Cuerpo de Seguridad y
Proteccion Puablica Municipal

I—l

Operaciones Especiales

Operaciones de Campo
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Cuerpo de la Policia

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 400,801 397,464 555,768 158,304
910€ Empleados Irregular 3,641 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 0 0 22 22
9111 Sistema de Reti 39,819 56,738 86,286 29,548
9131 Seguro Social Fede 32,508 32,722 46,443 13,721
9141 Plan Médict 19,800 28,800 45,000 16,200
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 18,823 26,188 7,365
9171 Bono Navidefi 17,000 17,000 26,000 9,000
917: Beneficios Marginale 0 0 12,000 12,000
9201 Materiales de Oficin 2,364 2,400 2,400 0
921t Materiales de Mantenimier 5,462 4,000 4,000 0
9421 Gastos de Via 6,285 4,000 1,000 -3,000
9461 Mantenimiento Equip 160 400 400 0
948¢ Otros Festivales o Actividad 1,599 700 700 0
Gasto Personal : 513,569 564,742 810,902 246,160
Gasto General : 15,870 11,500 8,500 -3,000
Subtotal : $529,439 $576,242 $819,402 $243,160
07 Educacion
9101 Empleados Regular 114,407 119,532 119,532 0
911C Seguro Chofer 14 44 22 -22
9111 Sistema de Reti 15,187 17,063 18,557 1,494
9131 Seguro Social Fede 8,982 9,453 9,453 0
9141 Plan Médict 6,825 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 5,438 5,438 0
9171 Bono Navidefi 3,000 4,000 4,000 0
9201 Materiales de Oficin 2,499 2,000 2,000 0
946t Miscelaneo 1,542 1,500 1,500 0
Gasto Personal : 148,415 162,730 164,202 1,472
Gasto General : 4,041 3,500 3,500 0
Subtotal : $152,456 $166,230 $167,702 $1,472
18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 51,095 54,996 40,692 -14,304
9111 Sistema de Reti 6,783 7,851 6,317 -1,534
9131 Seguro Social Fede 4,062 4,361 3,190 -1,171
9141 Plan Médict 3,000 3,600 1,800 -1,800
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Cuerpo de la Policia

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
18 Centro Municipal de Servicios
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 2,509 1,835 -674
9171 Bono Navidefi 0 2,000 1,000 -1,000
Gasto Personal : 64,940 75,317 54,834 -20,483
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $64,940 $75,317 $54,834 ($20,483)
39 Cuerpo Vigilantes Municipales
9101 Empleados Regular 3,972,249 4,197,270 3,987,951 -209,319
911C Seguro Chofer 1,823 2,904 2,640 -264
9111 Sistema de Reti 514,302 596,285 614,764 18,479
9131 Seguro Social Fede 316,562 334,275 317,334 -16,941
9141 Plan Médict 262,447 307,800 286,200 -21,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 192,305 182,561 -9,744
9171 Bono Navidef 155,683 171,000 159,000 -12,000
9201 Materiales de Oficin 11,764 10,000 10,000 0
922: Compra de Uniforme 73,015 60,000 40,000 -20,000
9247 Materiales Suministros de Operac 17,759 10,000 10,000 0
9327 Compra de Equipt 61,980 55,000 30,000 -25,000
940¢ Adiestramiento 0 68,960 0 -68,960
9411 Servicios Profesional 90,440 116,672 116,672 0
941z Servicios No Profesional 1,987,437 1,860,352 2,039,064 178,712
Gasto Personal : 5,223,066 5,801,839 5,550,450 -251,389
Gasto General : 2,242,395 2,180,984 2,245,736 64,752
Subtotal : $7.465.461 $7,982,823 $7,796,186 ($186,637)
Total : Cuerpo de la Policia
Gasto Personal : 5,949,990 6,604,628 6,580,388 -24,240
Gasto General : 2,262,306 2,195,984 2,257,736 61,752
Total : $8.212.296 $8.800.612 $8.838,124 $37.512
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OFICINA MUNICIPAL PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS
Luis E. Santiago Rosado, Director

Area Programatica

Seguridad y Proteccién

Base Legal y Propdsito

La Oficina Municipal para el Manejo de Emergenci@8IME) se crea en virtud del Articulo
6.001, inciso (g) de la Ley Num. 81 del 30 de agost@3P1, segun enmendada, mejor conocida
como Ley de Municipios Autonomos del Estado Libredado de Puerto Rico. Esta Oficina se
administra y organiza de acuerdo con las diredra® la Agencia Estatal para el Manejo de
Emergencias y Administracion de Desastres, seguristablece en la Ley Num. 211 del 2 de
agosto de 1999, conocida como “Ley de la Agenciat&igtara el Manejo de Emergencias y
Administracién de Desastres de Puerto Rico”. Auneldla) Alcalde (sa) tiene la facultad de
hacer los cambios de personal que estime necesarios mEgs.

La OMME forma parte del Area de Proteccion y SegutidPublica, dentro de la estructura
organizacional municipal. Su propdsito es protdgerida y propiedad de los ciudadanos en
situaciones de emergencia o desastres. Especifitme®mnesponsable de establecer programas
y adoptar las medidas convenientes y Utiles paaepir y combatir situaciones de emergencia,
siniestros, prestar auxilio a la comunidad en cad®semergencias 0 desastres naturales,
accidentes catastroficos y para la proteccion ewigjeneral. Ademas, es responsable de ofrecer
adiestramientos sobre el Programa de “Community gemey Response Teams” (CERT) y
otros temas tales como tormentas, huracanes y terremotos.

Mediante el Boletin Administrativo Numero OE-2005-&énitido por el entonces Gobernador

del Estado Libre Asociado de Puerto, se estable@ise#ma Nacional de Manejo de Incidentes,
lo que da paso para desarrollar en el municipionueva estructura organizativa en la OMME.

Bajo una directriz presidencial se instituyo elt&isa Nacional de Manejo de Incidentes -

“National Incident Management System” (NIMS), comaistema estandarizado para atender y
manejar adecuadamente cualquier incidente doméstico.

Como resultado de lo anterior, el Municipio Autonorde Caguas aprobd la Ordenanza Num.
06A-26 Serie 2006-07 mediante la cual se adopstst#ma NIMS para facilitar el mas eficiente

y efectivo manejo de incidentes de forma coordinadae los gobiernos federal, estatal y
municipal. Esta accion permite establecer uniforohiden la terminologia, estructuras
organizacionales, sistemas de comunicaciones, ptBnegcion y estructuras de comando, asi
como estandares de aptitudes para el personal ahéfigacion, adiestramientos, ejercicios,
recursos gerenciales y la designacion de instalasiadecuadas para manejar incidentes durante
emergencias o desastres.
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El 1 de junio de 2012 se formaliz6 un Convenio eatrmunicipio y la Junta de Gobierno del
Servicio 9-1-1 con el propdsito de integrar losvedrs municipales de emergencias con los
servicios estatales del Sistema 9-1-1. Dicho cowvéme ratificado mediante la Resoluciéon
12B11- Serie 2012-13 de la Legislatura MunicipateEnvenio tiene vigencia de 24 meses a
partir de la firma del mismo.

Localizacioén

La Oficina principal esta localizada en la Call@®k# 1 de la Urbanizacion Bunker, en Caguas.
El Sistema de Emergencias 9-1-1 esta localizadd €ergro Criollo del Saber y Autogestion
Comunitaria en Bairoa, en el Municipio Autonomo de Caguas

Estructura Organizacional

Esta Oficina opera bajo los siguientes programassuprestarios: (1) Direccion vy
Administraciéon y (2) Cuerpo de Emergencias y Desastr Dichos programas agrupan las
diferentes divisiones y unidades operacionales de lan@fisegun se indica a continuacion:

» Direccién y Administracion

* Operaciones

Rescate

Distribucion de Agua
Radiocomunicaciones
Prevencion y Asperjacion
Control de Animales
Emergencias Médicas

OO0 O0OO0OO0OOo

Planificacion y Mitigacion
o Comunicaciones
0 Adiestramientos y Capacitacion
o Simulaciones

* Logistica
Direccion y Administracion

Mediante este programa se establecen las normascgdimientos para la coordinacion y
organizacion administrativa de cada una de lass&paracionales, y se planifican, organizan,
dirigen, supervisan y controlan todas las actividatie la OMME. Ademas, se brinda apoyo a
los deméas programas de la Oficina, entre otras rasnh@roveyendo el personal, equipo y
materiales necesarios para realizar sus funciones y sgacahiPlan de Trabajo establecido.
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Cuerpo de Emergencias y Desastres

Operaciones
Las unidades adscritas a este programa, son lagfopeen servicio directo a la ciudadania.

Ademas mediante este programa se fomenta una coacidn efectiva entre los equipos de
trabajo y las comunidades mediante diferentesaiivgis. El Area de Operaciones tiene la
responsabilidad de intervenir y proveer serviciesapoyo en casos de desastres naturales,
bdsqueda y rescate, incendios, accidentes autontioaidis asperjacion, control de animales y
otros tipos de emergencias donde la vida y prodieda los ciudadanos del Municipio
Autonomo de Caguas puedan estar en peligro.

 Unidad de Rescate - Participa en operaciones dmtee®n casos de accidentes, fuego,
derrames de liquidos y desastres naturales, y bliisdarimeros auxilios para poner a salvo
vidas y propiedades de la ciudadania.

* Unidad de Distribucion de Agua - Brinda apoyo ailaladania y al Cuerpo de Bomberos en
casos de fuego. Establece y mantiene oasis endarzonas con necesidad de agua. Al
presente, existen nueve (9) oasis en los siguiesge®res: Barrio Beatriz, Barrio San
Salvador, Barrio Borinquén, Sector Los Angeles delriBaBorinquén, Barrio Tomas de
Castro #1, Barrio Tomas de Castro, Cuartel de la iaolunicipal, Barrio La Barra,
Urbanizacion Alturas de Villa del Rey y el Complejo Dejvor.

» Unidad de Control de Animales - Trabaja con el retmge animales realengos y la captura
de abejas, conforme lo establece la Ley 154 del&gdsto de 2008, Ley para la Proteccion
de los Animales.

« Emergencias Médicas — Son responsables de interyepioveer servicios de cuidado
directo en casos de emergencias medicas y acciddoi® servicios son canalizados a través
de despachadores y Radio operadores. El Sistema cuentaraoréficos, Técnicos Basicos,
Técnicos de Traslado Intermedio y Voluntarios.

Planificacion y Mitigacion

Este programa tiene la responsabilidad de prepatasarrollar planes de contingencia, adiestrar
al personal interno sobre temas especializados en ejartlnemergencias y su rol en los planes
de emergencia, adiestrar a la ciudadania, y ofrebarlas en las escuelas, empresas y
organizaciones comunitarias, entre otras, para divuigformacion sobre la prevencion de

incidentes y cémo actuar antes, durante y despuéferdemenos atmosféricos y eventos

naturales.

Ademas, este programa minimiza la posibilidad de gu#&ra una emergencia o desastre y
reduce el impacto que pueda provocar. De ocur@r situacion o incidente se realizan las

siguientes actividades: visitas a las areas afastacdaccion de informes, toma de fotos y
levantamiento de evidencias, y referidos a lasndastiagencias como la Cruz Roja, el Ejército
de Salvacion, el Departamento de la Familia y el Depart@ndenVivienda, entre otros.
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Logistica

La Division de Logistica lleva el control de invanb, propiedad(es), control de la flota
vehicular y las unidades de transporte especiagasliministro de equipo y materiales, entre
otros.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfgurecomendado (2017-16) y el vigente
(2015-16) incluyen un aumento en las partidas dagd3@ersonal y Servicios No Profesionales.
Dichos cambios estan basados principalmente: (Iatesferencia de dos puestos desde otras
unidades administrativas para fortalecer la Unidied Administracion y, (2) el costo del
Programa de Control de Animales.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapassecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que la Oficina Municipal para el Mamgj Emergencias contara con la asignacion
de fondos especiales que se estiman en $280,008npeates del Programa de Facturacion de
Servicios y Llamadas a través del Programa de Emergenéidisdg.

Estadisticas

Rescate Atendido 1,217 866 1,000
Corte de Arboles - Solcitud 123 79 100
Corte de Arboles - Servicios 100 79 100
Distribucion de Agua - Servicios 25 64 75
Mitigacion - Servicios 39 105 125
Control de Animales - Servicios 5,573 2,000 3,000
Conferencias a Comunidades 110 49 100
Conferencias - Participantes 5,252 2,196 1,500
Adiestramientos a Voluntarios de OMME 0 2 2
[Emergencias Médicas |
Solicitudes 9-1-1 1,000 8,465 10,000
Emergencias Atendidas por MAC 1,000 3,322 3,500
Emergencias Atendidas por compaiiias privadas N/A 5,153 6,50
Cobro por Servicios de ambulancias N/A $203,484.58 $350,000.00
Adiestramientos de Primeros Auxiios y CPR N/A 2 10
Adiestramientos de P.A. y CPR- Participantes N/A 22 100
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OFICINA MUNICIPAL PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS

Direccion

Administracién

Operaciones

—

Planificacién y Mitigacién

Unidad de Rescate

Distribucion de Agua

Control de Animales

Emergencias
Médicas (9-1-1)

Logistica
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Manejo de Emergencias

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
01 Administracién
9101 Empleados Regular 271,062 269,676 320,376 50,700
911C Seguro Chofer 17 44 22 -22
9111 Sistema de Reti 32,251 38,268 49,491 11,223
9131 Seguro Social Fede 21,578 21,475 25,508 4,033
9141 Plan Médict 17,924 19,800 23,400 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 5,897 7,004 1,107
9171 Bono Navidefi 11,000 11,000 13,000 2,000
9201 Materiales de Oficin 3,622 4,500 4,500 0
921t Materiales de Mantenimier 983 1,000 1,000 0
922% Compra de Uniforme 15,271 15,000 15,000 0
9411 Servicios Profesional 66,600 30,600 30,600 0
9421 Gastos de Via 0 500 500 0
Gasto Personal : 353,832 366,160 438,801 72,641
Gasto General : 86,476 51,600 51,600 0
Subtotal : $440,308 $417,760 $490,401 $72,641
52 Cuerpo de Emergencias y Desastres
9101 Empleados Regular 485,486 951,426 941,890 -9,536
911C Seguro Chofer 259 308 748 440
9111 Sistema de Reti 60,938 135,468 144,275 8,807
9131 Seguro Social Fede 39,129 76,712 75,982 -730
9141 Plan Médict 43,816 91,800 91,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 21,071 20,869 -202
9171 Bono Navidef 26,000 51,000 51,000 0
9201 Materiales de Oficin 50 950 950 0
921t Materiales de Mantenimier 361 400 400 0
922t Combustibles y Lubricant 0 500 500 0
923t  Gasto Teléfono y Comunicaciot 2,014 2,013 2,013 0
9242 Materiales Suministros de Operac 18,451 18,000 18,000 0
9321 Equipo de Mantenimien 0 2,000 2,000 0
9327 Compra de Equipt 8,444 1,000 1,000 0
941z Servicios No Profesional 57,304 67,996 153,010 85,014
9451 Renta de Equipos y Vehicu 9,999 1,000 1,000 0
9461 Mantenimiento Equip 1,414 12,000 4,000 -8,000
9464 Mantenimiento de Edificic 515 700 700 0
948¢ Otros Festivales o Actividad 1,247 4,150 4,150 0
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Manejo de Emergencias

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2014-2015 2015-2016 2016-2017 Cambio
52 Cuerpo de Emergencias y Desastres
Gasto Personal : 655,628 1,327,785 1,326,564 -1,221
Gasto General : 99,799 110,709 187,723 77,014
Subtotal : $755,427 $1,438,494 $1,514,287 $75,793
Total : Manejo de Emergencias
Gasto Personal : 1,009,460 1,693,945 1,765,365 71,420
Gasto General : 186,275 162,309 239,323 77,014
Total : $1.195,735 $1.856.254 $2.004.688 $148 434
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DEFINICION DE TERMINOS

Actividad - Conjunto de tareas o acciones que se realipamo parte del esfuerzo para
alcanzar el objetivo o producto final de un programa.

Afo Fiscal - Periodo de doce (12) meses consecutivos. Bumicipio Autbnomo de Caguas

y en el Estado Libre Asociado de Puerto Rico eedbdo comprendido entre el 1ro de julio de
cada afo natural y el 30 de junio del afio natigaiente. Respecto a los Fondos Federales este
periodo de doce (12) meses varia para cada programa.

Area Programatica - Conjunto de programas gubernamentales conOpitos que se
relacionan entre si. En el Documento de Presupsesttentifican seis (6) areas programaticas,
que son: Desarrollo Social; Infraestructura y Coreaén; Desarrollo Economico;
Administracion; Legislacion y Servicios Operaci@mlinternos. Algunas de estas areas se
dividen, a su vez, en sectores programaticos.

Base Legal - Se refiere a la Ley, Ordenanza, Resolucién dsupuesto u Orden Ejecutiva que
disponga la creacion de una Unidad Administrativa.

Corporacion Afiliada - Corporacion sin fines de lucro privadas orgadas de acuerdo al
Articulo 17.016 de la Ley Num. 81 del 30 de agostd @1, segun enmendada, mejor conocida
como Ley de Municipios Autbnomos del Estado Libred&ado de Puerto Rico. El municipio
puede formar parte, participar, auspiciar y patracioaporaciones de este tipo con el propdsito
de promover el desarrollo econémico, cultural o ejaramiento social de un municipio o de su
region.

Cuenta - Concepto financiero utilizado para clasifigadescribir el concepto de la accién que
se pretende ejecutar. En todo fondo existen dagp( de cuentas: las cuentas de ingreso y las
cuentas de gasto.

Datos - Son una representacion simbolica (numérica, alfedpétilgoritmica) de cantidad o
medida que describen algin suceso o actividad. 8lisiano interpretacion puede ayudar en el
proceso de toma de decisiones.

Deuda Publica - Las obligaciones en las que ha incurrido ehigipio por concepto de
préstamos para financiar el desarrollo de obraigallfPrograma de Mejoras Capitales) y la
adquisicion de equipo, vehiculos y propiedades para leapr@s de servicios a la Comunidad.

Estimado de Ingresos - Relacién de los ingresos medibles, por fuentantidad, que espera
recibir el municipio para financiar sus operaciogesante un afio fiscal. Los ingresos del
municipio se dividen en dos grandes grupos prihegpael Fondo General y los Fondos
Especiales, que a su vez incluyen los recursos del Progeamajdras Capitales.

Estructura Organizacional - Sistema mediante el cual se distribuye, integraoordinan las
funciones, facultades y responsabilidades de lasendigmcias municipales o unidades
administrativas que integran el Municipio.
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Fondo - Toda unidad contable donde se consigne unadedntle dinero u otros recursos
fiscales separados con el propésito de llevar etefena actividad especifica o lograr ciertos
objetivos de acuerdo con las leyes, reglamentos,nand@s, resoluciones, restricciones o0
limitaciones especiales y que constituyan una adtifiscal y de contabilidad separada e
independiente, incluyendo, sin que se considere im#atién, las cuentas creadas para
contabilizar el producto de las emisiones de bonos queastarizadas y los fondos federales.

Fondo de Redencion- El dinero o recursos financieros que se resepaaa el pago o servicio
de la deuda publica.

Fondo General - Es el fondo principal de operacion del munipiprovee la mayor parte de
los ingresos. Este fondo se nutre de aquellas cuentas dreacorcobra el municipio, como las
contribuciones sobre la propiedad, patentes, impuesto etaEs y uso, arbitrios, entre otros.

Fondos Especiales +ondos donde ingresan determinados recursos papagios especificos
de acuerdo con legislacion en vigor. Provienen dertagiones del Gobierno Federal,
aportaciones de entidades publicas locales, eneiside bonos autorizadas por la Legislatura
Municipal y otros ingresos locales por rentas yisers. Los gastos con cargo a estos fondos
especiales no requieren accion legislativa anualddebque los desembolsos estan autorizados
por legislacion aprobada anteriormente.

Gasto General - EIl grupo de partidas o cuentas en que se hiigtila asignacion de fondos
para el funcionamiento de los programas, tales comateriales de oficina, gasolina,
reparaciones, equipo y otros.

Gasto Personal - Presenta la suma de todas aquellas partidasomdalas con el pago de los
servicios personales de los empleados, como: salariosfidies marginales.

Indicadores - Son medidas cuantitativas o cualitativas @das para analizar la productividad
y el progreso alcanzado en términos de los resultadoadiesse

Margen Prestatario - EIl diez por ciento (10%) del valor total depipiedad tasada en el
municipio y que representa la cantidad maxima quede utilizarse en la emisién de bonos.
Este por ciento esta determinado por la constitucion dedFRiex.

Meta - Resultado general o finalidad que se desemnadr en un periodo de tiempo, en la
atencion de una necesidad acorde con la misiéa deghnizacion. Incluye lo que se pretende
alcanzar y el resultado o condicion a lograrse.

Misién - Corresponde a la funcion o responsabilidadchasifundamental de un organismo. Se
refiere a la razén de la existencia de éste y queidtingue de otros. Contesta en términos
generales para qué se cred el organismo, prop@sgaién sirve, objetivo principal, politica e
identidad institucional. Presenta el curso de acesbeccionado por el Gobierno para orientar las
decisiones respecto a una necesidad o problema de intbliés pu

Objetivo - Es el resultado mas especifico que se tiendoguar a mas corto plazo para que la
meta sea alcanzada. Es cuantificable o cualificaloleciso y comprensible, viable y realista,
aceptable y ubicado dentro de un afio fiscal.
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Plan de Mejoras Capitales- Instrumento de planificacién multi-anual utiliiapor entidades
gubernamentales para identificar los proyectos €jenas permanentes (capitales) necesarias, en
un periodo de tiempo de tres (3) a cinco (5) afosogrdinar tiempo de desarrollo y
funcionamiento en forma optima para satisfacer las roamss de la comunidad.

Politica Pablica - Curso de accién gubernamental, planificado yrade, dirigido a satisfacer
las necesidades de los Ciudadanos.

Presupuesto - Plan comprensivo expresado en términos fimgiosi mediante el cual un
programa operacional es efectuado por un periodiemgpo dado. En el municipio este periodo
de tiempo es un afo fiscal, con el objetivo de atender lasid@des de su clientela.

Presupuesto Consolidado- Se refiere al presupuesto de cualquier afalfigue incluya los
recursos de los tres (3) grandes grupos princigidaagresos del municipio: el Fondo General,
el Fondo Especial y los recursos del Programa de Mejoratal@ap

Presupuesto Liquidado - Se refiere a los datos de presupuesto actwalesles, una vez
finalizado un periodo fiscal.

Presupuesto Recomendado Se refiere al presupuesto recomendado pda)eA(calde(sa) a
la Legislatura Municipal para el afio fiscal proximo.

Presupuesto Vigente - Se refiere al presupuesto que corresponddi@lfigcal actual o
corriente.

Programa - Forma una unidad de servicios a base dedatela que sirve y de su estructura
operacional. Se orienta hacia un fin especifico y respan®s requerimientos de ley.

Programacion de Egresos- Es el resultado de la reconciliacion entre |dsreglos de ingreso

y las solicitudes de fondos incluidas en las paties presupuestarias sometidas por las
diferentes unidades administrativas. De esta ma®eggusta la distribucion de los fondos entre
las distintas dependencias.

Proyecto - Es un conjunto autbnomo de recursos y medidstitlicionales disefiadas para
lograr una o varias metas y objetivos en un periodo de tieetpominado.

Secretaria - Unidad Administrativa encargada de dirigir tgeeraciones de las dependencias o
programas que la componen.

Unidad Administrativa - Cada grupo de trabajo en que se ordena laniaegadn
administrativa del municipio. En el Municipio Autdno de Caguas este grupo son los distintos
departamentos, oficinas, dependencias y programas.

Vision - El futuro deseado. Una imagen o afirmacion alolnm@ay positiva de lo que se quiere
lograr, de aquello en lo que queremos transformar nueggainacion.
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