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MENSAJE DEL ALCALDE

Actualmente el Gobierno de Puerto Rico se encuemti@ el gran
reto econdémico de como mantener su funcionamieotio la

imposicion al Pais de la Ley PROMESA vy la Junté&dpervision

Fiscal. Las medidas apoyadas y aprobadas porbétrgo central
dificultan la recuperaciéon econdmica e impactaeaamente las
. finanzas de los municipios y el diario vivir de stres

conciudadanos.

Durante los proximos meses, el costo de vida akranefectos

impensados para los habitantes de esta isla. Bedidmo el

aumento del agua y la luz, el incremento en latapam al Sistema
de Retiro y la pérdida de fondos federales, asiockaneliminacion

de $350 millones en transferencias del estadordaceeveramente
los presupuestos municipales y establecen un desefyor para
allegar nuevos ingresos.

Una sana administracion publica exige asignar ipairi@mente los recursos disponibles para la
prestacion de servicios a la ciudadania. En Cagraésjamos con estrategias para generar nuevos
recursos, controlar los gastos y fomentar una nuigmiplina fiscal. Estas acciones permiten
mantener los servicios directos a los ciudadarlegrala posibilidad de que éstos tengan que
pagar excesivamente por servicios esenciales yadasda reduccion de jornada o despido de los
empleadosnunicipales.

Al igual que en el pasado presupuesto, reitero empcomiso de continuar propiciando el
desarrollo de Caguas, porque creo en nuestra daplade superar las circunstancias actuales e
innovar constantemente.

Resumen de ingresos y asignaciones

El Presupuesto Consolidado de Ingresos y Gastasepafio Fiscal 2017-2018 asciend&l48.1
millones. Ello representa una reduccion de un catorce pdo® por ciento (-14.2%) en
comparacion con el presupuesto del afio fiscal wegesegun ajustado. De estos recursos, se
estima qué91.6 millonesprovengan del Fondo Generaby4.9 millonesde Fondos Especiales.
Este ultimo renglon incluy&él.6 millones que corresponden a recursos que respaldaran el
Programa de Mejoras Capitales.

De los$91.6 millonesque corresponden al Fondo General, se calcul&?i& millonesprocedan

de impuestos locales. Se estima, ademas, $B® millones provengan de ingresos
intergubernamentales$4.3.4 millonesde ingresos por servicios, rentas y otros.

Por otra parte, de I&54.9 millonesde Fondos Especiales, se calcula$p® 3 millonedlegaran

de aportaciones de agencias del Gobierno Feddralé millonesde la Contribucion Adicional
Especial (CAE) para el Fondo de Redenc&$7 millonesde aportaciones de entidades publicas
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locales y$7.3 millonesde ingresos por servicios y rentas. Asimismo, cparte de la presentacion
de Fondos Especiales se incluyen recurso$pér millonespara mejoras capitales.

De los $91.6 millones del Fondo General$41.7 milloneso 46% estan destinados para
compensacion y beneficios a empleados municip#24,8 milloneso 24% para gastos
estatutarios $%$28.1 milloneso 30% para otros gastos generales y servicios.

En la tabla que se presenta a continuacion obses/&ndistribucion del presupuesto del Fondo
General por area programética:

Dependencia 2016-17 2017-18 Cambio
Legislativa 773,281 766,667 (6,614)
Ejecutiva 3,118,984 2,732,470 (386,514)
Oficinas Asesoras 5,867,026 5,907,348 40,322
Secretaria de Administracion 38,974,883 33,850,743 (5,124,140)
Secretaria de Infraestructura, Ornato y Consermacié 26,612,827 21,947,854 (4,664,973)
Secretaria de Desarrollo Humano 13,527,845 12,915,255 (612,590)
Secretaria de Desarrollo Econémico 2,984,663 2,785,104 (199,559)
Area de Seguridad y Proteccion 10,842,812 10,679,051 (163,761)

$ 102,702,321 $ 91,584,492 $ (11,117,829)

Programa Mejoras Capitales

El Programa de Mejoras Capitales es un instrumeetplanificacion que tiene como objetivo
identificar y calendarizar los proyectos de obrasejoras permanentes necesarios para el futuro
de nuestra Ciudad. El mismo enfatiza el uso égfiat de la infraestructura para promover el
desarrollo econémico y revitalizacion de las cordades, crear y mantener las instalaciones
municipales para mejorar nuestros servicios y deéar proyectos que fomenten actividades
deportivas y culturales.

La situacion fiscal del pais ha provocado faltadeeso al mercado de bonos desde hace dos (2)
afos. Esto ha impedido la utilizacion del Fonddréeencion para inyectar recursos adicionales
al Programa de Mejoras Capitales. ActualmenteaelcB Gubernamental de Fomento no cuenta
con los recursos para otorgar financiamiento yadach comercial ha cerrado sus puertas a las
entidades gubernamentales.

El elemento Anual del Programa de Mejoras Capit20ds7-2018 asciende$d..6 millones. El
Municipio continta realizando las obras de afiosrares de este Programa, haciendo uso de
recursos que actualmente estan asignados parasdicbpositos. Al 30 de junio de 2016 el
Municipio mantenia un balance en el Fondo de Msj@apitales ascendente a $10.3 millones.
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Ajustes en el Presupuesto

La situacion fiscal del Puerto Rico y los efectesédta en los municipios, entre otros factores,
ayudaron a definir el Presupuesto de Ingresos yo&gmra el Afo Fiscal 2017-2018. Ante la
incertidumbre de lo que pueda suceder a raiz desia econdmica que sufrimos como pais, este
presupuesto conllevo ciertos ajustes y otras aeside importancia descritas a continuacion:

El Estimado de Ingresos de Gontribucién sobre la Propiedadrefleja una reduccion en los
recursos gue reciben los municipios del Fondo Génsegun lo recomendado en el Plan Fiscal
del Gobierno Central y aprobado por la Junta deeSigidn Fiscal. La reduccion total para los
municipios asciende a $350 millones. Los concepiestados con dicha reduccion son: el Fondo
de Exoneracion, que incluye la Contribucion Exodar&ontribucion Adicional Especial (CAE)
Exonerado y Veinte Centésimas; y el importe de¥2de las Rentas Internas Netas. Para el afio
fiscal 2017-2018 el Estimado de la Contribucionredh Propiedad en comparacion con el afio
fiscal vigente, refleja una disminucion de aproxdar@ente $7.2 millones.

Los ingresos por concepto B4J y Licencias y Permisosestan limitados por la Ley NUmero 154
del 25 de octubre de 2010. Las cifras estimadgsueden ser mayores a las certificadas en los
Estados Financieros Auditados 2015-16, por lo gtie@neos impedidos de utilizar proyecciones
mayores.

De otra parte, la proyeccion de los ingresos Aduitrios esta basada principalmente en la
reglamentacion interna que establece las tasdspage@ de arbitrios de construccion; el proyecto
especial de fiscalizacion de dichos arbitrios coipledos para este afio fiscal, y los ingresos
rutinarios.

Con el propésito de mantener los servicios diregtos ciudadanos, a partir del 1 de julio de 2017
se establece laportacion Empresarial Municipal (AEM), aplicable a toda persona natural o
juridica que esté sujeta al pago de cualquierdgpatente en el Municipio y que haya declarado
o tenga la obligacion de declarar en Caguas ummariude negocio de tres millones de dolares
($3, 000,000) 0 mas. La tasa de la AEM sera de $i8e el volumen de negocio. Cabe sefialar
gue esta medida se implantara en un tiempo defantie los afios fiscales 2017-18 al 2020-21.

El cuarenta por ciento (40%) de los recaudos pier @ncepto, seran ingresados en el Fondo
General y el restante sesenta por ciento (60%)neRomdo Especial de nueva creacion. Los
ingresos del Fondo Especial estan destinados Uerdanpara: realizar mejoras, limpiezas y

mantenimiento de é&reas verdes, calles, caminosfraeestructura; asi como de facilidades

recreativas, deportivas y de esparcimiento, essyeddros esfuerzos dedicados a la conservacion
del ambiente.

Ademas, se establece émbitrio a las Maquinas de Entretenimiento para adutos por la
cantidad de $2,500 anuales a toda persona natjugti@a que se dedique a la distribucion o el
manejo de maquinas de entretenimiento para la cperen establecimientos o locales
comerciales. El arbitrio se adjudica a cada maquureeesté dentro de cada localidad. Asi mismo,
se evalla la posibilidad de implantar otros aumtradicionales a otros tipos de maquinas
expendedoras.
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Ante la incertidumbre que genera la quiebra de trud2ais, los ciudadanos reclaman a los
gobernantes que asuman politicas de austeridagsarés para garantizar la continuidad de los
servicios esenciales.

Consciente que las politicas implantadas por eli€gob Central influyen adversamente en la
disponibilidad de fondos con los que cuenta nue3iundad, fue preciso establecer politicas de
control de gastos. La primera iniciativa es eltemnde gasto de personal, lo cual permite
maximizar los recursos sin menoscabar las operesidal Municipio y la prestacion de servicios
esenciales. Conforme a ello, el 27 de diciembr20d& aprobé la Orden Ejecutiva 2016-043, la
cual establece la Politica de Control de Gastoedlsd®al del Municipio Autbnomo de Caguas.

La eliminacion de 42 puestos vacantes y el ajustuestos vacantes al salario basico en la escala,
permite que se refleje una reduccion de $518 mdatarios y beneficios en el renglonghesto
de personal

Otra medida de control ha sido la reduccion ensignacion presupuestaria pabarvicios
Profesionales, Servicios No Profesionales y SendgsiLegalesen $214 mil, $352 mil y $48 mil
respectivamente. Esto en aras de redirigir lodderpara mantener los servicios esenciales que
requieren los ciudadanos.

De otra parte, el presupuesto presenta una redudei®38 mil ercombustibles y lubricantes
por los ajustes en el precio durante el afio figigante; $200 mil etransportacion estudiantil
equiparado al gasto real; $50 mil endeguros publicogracias a la Ley Num. 63 del 21 de junio
de 2010; $105 mil egastos de saludsegun el estimado recibido de la Administracio®dguros
de Salud; y $538 mil correspondiente al estimadopdgo de los préstamos operacionales
También disminuimos las partidas glumaciones, aportaciones a corporaciones y actividas

en $29 mil, $275 mil y $128 mil respectivamentemooparte de las medidas de control
implantadas.

La Ley NUm. 116 del 6 de julio de 2011 estable@dos cambios relacionados con la aportacion
patronal y del participante &istema de Retiro Durante el afio fiscal 2011-12 la aportacion

patronal al Sistema fue de 10.275% de la retrilvuciduego, del 1 de julio de 2012 hasta el 30 de
junio de 2016, la aportacion patronal incrementdaémente cada 1ro de julio en 1%. Desde el
1ro de julio de 2016 hasta el 30 de junio de 2@Rtipo minimo de aportacion patronal aumentara
cada 1ro de julio sucesivamente en 1.25%. PafaceFiscal 2017-18, esto representa un aumento
de $247 mil.

Se aumento la partida @eliestramientosa empleados, ya que el Municipio asumira los gasto
relacionados con el adiestramiento inicial y sulisigie de los policias municipales de nuevo
ingreso a partir del Ao Fiscal 2017-18. El Categniversitario de Justicia Criminal actualmente

no cuenta con un curriculo para ofrecer los adiesentos requeridos por ley. Esto representa
un aumento de $53 mil.

Otras partidas que reflejan aumentos son las deemariento de vehiculos y disposicion de
desperdicios en $447 mil y $171 mil respectivameangbas en virtud de los contratos vigentes.
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Ademas de los ajustes realizados en este presopuestproponemos instaurar otras medidas de
control de gasto y disciplina fiscal. Entre ellas, establece que todo contrato de servicios
profesionales sera por un periodo igual 0 menaisa rmeses. Esta accion permitira medir el
comportamiento de los ingresos y realizar los egisecesarios para el segundo semestre del afio
fiscal. De otra parte, para la reduccion del corsdel recurso agua, se instruye al personal de la
Secretaria de Infraestructura Ornato y Conservaewatuar la viabilidad de transformar el area
de taza de las fuentes de la Ciudad en jardinfes de sustituir el flujo continuo del agua.

Voluntad de un Pueblo: Compromiso de Ciudad ante B®Desafios Socioeconémicos

El presupuesto presentado y las medidas incluida®d eos ayudan a mantener unas finanzas
saludables y listas para enfrentar los retos deptégimos meses. El objetivo principal es
salvaguardar los mejores intereses de nuestroadands.

Desde esta Administracidon Municipal reafirmamosstieecompromiso con la gente ante los
desafios socioeconomicos, utilizando responsablemés fondos publicos y trabajando
eficientemente. Sus necesidades, aspiracionengdiar siempre seran nuestra prioridad.

De igual forma, desde aqui también deseamos aporiaestro Pais mediante la promocion de
proyectos a nivel regional para el beneficio desodNuestro pensamiento sera en colectivo, no
individualista. Puerto Rico necesita del esfuecoopromiso y voluntad de cada persona y desde
Caguas decimos presente por un mejor futuro y yarrhegyar donde vivir.
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DISTINCION POR LA PRESENTACION DE PRESUPUESTO

©

GOVERNMENT FINANCE OFFICERS ASSOCIATION
Distinguished
Budget Presentation
Award

PRESENTED TO

Autonomous Municipality of Caguas
Puerto Rico

Forthe Fiscal Year Beginning

July 1, 2016

\ Gt /
\ Executive Director /

The Government Finance Officers Association ofdhéed States and Canada (GFOA) presented
a Distinguished Budget Presentation AwardAtdonomous Municipality of Caguas, Puerto
Rico for its annual budget beginnidgly 01, 2016 In order to receive this award, a governmental
unit must publish a budget document that meetsrarmgriteria as a policy document, as an
operations guide, as a financial plan, and as amamcations device.

This award is valid for a period of one year onhle believe our current budget continues to
conform to program requirements, and we are suingiit to GFOA to determine its eligibility
for another award.

Presupuesto Modelo 2017-18
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO 2017-2018

El Presupuesto Consolidado de Ingresos ¥ afica 01

Gastos para el afio fiscal 2017-2018 estd base™~
en una proyeccién de recursos de $148
millones.

Ello representa una disminucion de catot
punto dos por ciento (14.2%) en comparaci
con el presupuesto del afo fiscal vigente, sel
ajustado. De estos recursos, se estima que $
millones provengan del Fondo General y $5¢
millones de Fondos Especiales.

Este dltimo renglén incluye $1.6 millones qt
corresponden a recursos Yy fuentes
financiamiento que respaldaran el elemet
anual del Programa de Mejoras Capitales.

Gréfica 02

Ingresos del Fondo General

Ingresos Intergubernamentales

$13.4 Ingresos por Servicios, Rentas y Otros

Impuestos Locales

Millones

Tipos de Fondos

Especiales
56.5 M

General
$91.6 M

Operaciones
$54.9 M

Mejoras
Capitales
$1.6 M

De los $91.6 millones que
corresponden al Fondo General, se
estima que $74.3 millones provengan
de impuestos locales, tales como:
Contribucion sobre la Propiedad
$27.0 millones, Patentes Municipales
$24.8 millones, Impuesto sobre
Ventas y Uso (IVU) $17.9 millonesy
Aportacion Empresarial Municipal
$4.6 millones. Se estima ademas que
$3.9 millones provengan de Ingresos
Intergubernamentales 'y  $13.4
millones de ingresos por Servicios,
Rentas y Otros, tales como: Ingresos
Eventuales $2.9 millones, Licencias
y Permisos $4.8 millones, Ingresos
por Servicios $1.4 millones e Ingresos
Miscelaneos $3.4 millones.
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Grafica 03

Ingresos de Impuestos Locales

# Contribucién sobre la Propiedad

Patentes

u Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU)

SE2ANE = Aportacion Empresarial Municipal

Millones

Por otra parte, de los $56.5 millones de Fondgsedéisles, se estima que $28.3 millones
provengan de aportaciones de agencias del Gobkexderal, tales como: “Health and Human
Services (HHS)” $17.2M para financiar el Prograntedd Start”; “Housing and Urban
Development (HUD)” $10.3M para los programas deiéfida Subsidiada (Seccion 8), Desarrollo
Comunal (CDBG), Rehabilitacion Minima, “HOME” y Adbgue de Emergencias (ESG)”".
Ademas $543 mil para el Programa “21st Centurya pdrecer servicios educativos a estudiantes
de escuela elemental, $83 mil para “AmeriCorps§5btnil por concepto del Proyecto (USAC)
“The Schools and Libraries Program (E Rate)” y (PJFask Force Agreement - Drug
Enforcement Adm” por $17 mil.

Se estima que $15.6 millones provengan de la Gumidn Adicional Especial (CAE) para el
Fondo de Redencion, $3.7 millones de aportacioaesntdades publicas locales y $7.3 millones
de ingresos por servicios y rentas. Asimismo, cparte de la presentacion de Fondos Especiales
se incluyen recursos por $1.6 millones para mejcapgales

ﬁ CAGUAS.GOV.PR
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Gréfica 04

Ingresos de Fondos Especiales

Aportaciones
Federales

Contribucién

Sevici Adicional
Otros Aportaciones de %N'C'OS y Especial (CAE)
. entas
Recursos Entidades
Financieros Publicas Locales
Millones

Para el afio fiscal 2017-2018, se estima que $14@IBnes 60 99% por ciento del total del
Presupuesto Consolidado, se utilizaran para sesvecilos ciudadanos y gastos operacionales y
$1.6 millones 6 1% por ciento para proyectos deorasjcapitales.

Distribucion de Uso del Fondo General

$21.8
Gastos
Estatutarios $41.7
Compensacion y
Beneficios a
Empleados

Gréfica 05

$28.1
Otros Gastos
Generales'y
Servicio

Millones

De los $91.6 millones del Fondo General, $41.7amédk 6 46% por ciento se utilizaran para
compensacion y beneficios a empleados municipd®s8 millones 6 24% por ciento para gastos
estatutarios y $28.1 millones 6 30% por ciento jpamas gastos generales y servicios.
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CAGUAS EN GRAFICAS

En esta seccion se presentan datos demografinfsremacion estadistica sobre las caracteristicas
de la poblacion de Caguas. En la misma, se ilggiicamente cOmo esas caracteristicas han
cambiado durante los pasados afios y como comparael gesto del Pais. Las cifras que se
presentan a continuacion, corresponden a los détesidos por el Negociado del Censo de los
Estados Unidos a través del Censo 2010, Censo&kii2015 y la Encuesta sobre la Comunidad
de Puerto Rico 2009-2013 y 2011-2015. Ademasbiracis datos del servicio brindado por la
Unidad de Gobierno Electrénico.

HISTORIA\

Caguas, es la quinta ciudad mas grande de Puerto $& establecio en
1775, en el Valle del Turabo, rodeado por las asetde Cayey y Luquillo
en el extremo oriental de la Cordillera Central.

El origen, se deriva de los nativos tainos del&/dél Rio Turabo, quienes
tenian como jefe al Cacique Caguax. Para el 1842 yvirtud de la
Constitucion de Cadiz, Caguas se constituyd communilio municipal,
siendo Don Sebastidn Ximénez su primer alcaldea &d.820, recibe el
titulo de Villa teniendo asi los ciudadanos crisllos mismos beneficios
y responsabilidades que los ciudadanos espafolRaa el 1894 se le
concede el titulo de Ciudad.

Caguas en una ciudad cosmopolita, Corazén Criell®derto Rico, late al ritmo de un rico

patrimonio cultural, sumado a ofertas comercialestyetenimiento inigualable en la isla. Aqui

se encuentra la Ruta del Corazon Criollo, que hdvafrecimientos culturales y museogréficos,
edificios historicos y una excelente y variada tafgiastronomica. Caguas, mira hacia el futuro,
orgullosa de sus origenes y del enriqguecimienttuall heredado por la fusion de tres razas:
espafiola, africana e indigena.
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MiSion
“Proveer al pueblo acceso a servicios

de calidad en forma creativa y efectiva,

mediante el uso optimo de los recursos

y,la participacion activa de la

T Py

? e vf.';-:v'l i . ;

“Caguas Nuestro Nuevo Pais, una ciudad

a8 Vibrante, segura, bella y.ordenada, sostenible

[ l 2 £x

3 orgullosa de ser la mejor.

&

~ Centro...y Corazé_n de ei'to Rico.”

L
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POBLACIOMN

Grafica 06
De acuerdo con el Censo Estimado 2015, A !

Ciudad de Caguas reflejo una poblacion tc Poblacién Total de Caguas
de 134,481 habitantes. ElI Censo 2010 repc
una poblacion de 142,893, lo que represe

Poblacion

una disminucion de 8,412 personas o un 5.¢ 150,000
142,893
Del total de la poblacion, el Censo Estima 134,481 100,000
2015 reflej6 una distribucion de 71,77
mujeres y 62,711 varones. El 21.2 % de 50,000
poblacion son menores de 18 afios y el 18.( . o
tienen 65 afios 0 mas de edad. Censo 2010 :
Censo Estimado
2015
Grafica 7
Por Cientos por Amplios Grupos de Edad
Censo 2010 Censo Estimado 2015

i28%01%0 25.4%

18501%

10.6% 1ES o

Edad por Censo 2010 Censo Estimado 2015

Sexo Varones Mujeres Total Varones Mujeres Total
67,144 75,749 142803 62,711 71,770 134,481

<18 17,635 16,907 34,542 14,604 13,854
18 -24 6,865 6,869 13,734 6,548 6,542
25-44 17,915 20,083 37,998 16,255 18,276

45 - 64 15,901 19,415 35,316 15,456 18,711
65 + 8,828 12,475 21,303 9,848 14,387

La poblacion de Caguas es una de continuo movimimttre los diferentes grupos de edades. Las
mujeres representan el 53.3% por ciento de la pigilale la Ciudad, segun el Censo Estimado
2015 y los hombres representan el restante 46.T%igr@to. El grupo de mayor aumento son las

personas de 65 afios 0 mas, estas representan @e€lBfpoblacion, reflejando un aumento de

3.1% por ciento entre los afios 2010 y 2015. Estdpa de mayor produccion, los grupos entre
las edades de 25 a 64 afos, decrecieron en unp@Beétento.

Presupuesto Modelo 2017-18



HOGARES Y FAMILIASS

Respecto al estado marital por sexo de la poblas®meflejé un gran cambio en varios de los

conceptos que mide la encuesta. La Encuesta desb@®09-2013 refleja que el 40.8% por ciento

de las personas de 15 afios 0 mas eran casadasamre la Encuesta 2011-2015 revel6 que los
casados aumentaron a un 41.0% por ciento. Eldemgin un aumento considerable fue el de los
divorciados, el por ciento de mujeres y de hombrds encuesta aumento sobre un 1% por ciento
para cada renglon.

Grafica 8

Estado Marital por Sexo

Poblacion de Caguas de 15 afios 6 mas

Encuesta 2009-2013

Poblacion
50.0

40.0

®Mujeres © Varones

30.0

20.0

10.0

0.0
Nunca casado Casado Viudo Divorciado

Por Ciento

Encuesta 2011-2015

Poblacion
50.0
40.0 ® Mujeres ™ Varones
30.0
20.0

10.0

L,

Nunca casado Casado Viudo Divorciado

0.0

Por Ciento
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La Encuesta 2011-2015, qu
mide el por ciento de le
poblacion que se encuentl
viviendo bajo niveles de
pobreza en Caguas como ¢
Puerto Rico, revel6 que en |
mayoria de los renglones d
nuestra sociedad el por cient
de pobreza continue
aumentando.  Estos nivele
reflejan una diferencia mayo
al ser comparada entre |
poblacion total de Puerto Ricc
El renglébn de persona
mayores de 65 afios es el Uni
gue presenta una disminucic¢
en el por ciento total de
personas bajo nivel de pobrez

EDUCACION

Grafica 9

Poblacion y Familias bajo el Nivel de Pobreza

Encuesta sobre la Comunidad 2011-2015

Por ciento
¥ Parejas casadas ¥ Total de familias © Mayores de 65 afios ™ Menores de 18 aiios ¥ Poblaciéon

La poblacion de Caguas de 25 afios 0 mas contindanieeles altos de educacién versus la
poblacion general de Puerto Rico. Segun la Enauxl1-2015 revelo, 52.0% por ciento de la
poblacion caguefia tiene algun crédito o estudidgetsitarios, mientras que en la poblacién de
Puerto Rico es de 45.9% por ciento. Ademéas al eoanpa cantidad de profesionales de 25 afios
0 mMas entre ambas encuestas en Caguas hubo uméntoede 1.8% por ciento.

Grafica 10
Educacion Obtenida - Poblacion de 25 afios 0 mas
Encuesta sobre la Comunidad en Puerto Rico
Por ciento
30—
25 | o
20 Il
15
10
5 —

Menos de Escuela Escuela Superior o

Superior Equivalencia

W Caguas 2009-2013

Algunos Créditos Grado Asociado Bachillerato Maestria,
Universitarios Doctorado, Post
Grado
¥ Puerto Rico 2011-2015 u Caguas 2011-2015
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Gréfica 11

Matricula Escolar

PorCiciito Poblacion de Caguas de 3 afios o mas

50.0
450
400
350
30.0
25.0
200 20.9 20.5
150
10.0

5.0 6.1 6.6 4.4 B

0.0
Cuido Infantil, Kindergarden Escuela Escuela Universidad o
Pre-Kinder Elemental e Superior (9-12)  Grado Mayor
Intermedia (1-8)

H Encuesta 2009-2013  ® Encuesta 2011-2015

Los resultados de la Encuesta 2011-2015 con relacié Matricula Escolar de Caguas, de 3 afios
0 mas, indican que el 10.3% estaba matriculadwel de programas preescolares; el 43.5% en
nivel primario; 20.5% en nivel secundario; y 26.6%ivel universitario.
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EMPLE®

Segun la Encuesta 2011-2015, las principales iridastn Caguas son los servicios educativos,
salud y asistencia social con un 24.5%; el comeatiaetal con un 13.6%; los servicios
profesionales, gerenciales y desperdicios soélidos un 10.5%; los servicios de recreacion,
deportes, alojamientos y alimentos con un 9.0%»daufactura con un 8.7% y la administracion
publica con un 8.0%.

Gréfica 12
Empleo por Industria — Encuesta de la Comunidad 2Q1-2015
2590
200
150
10.0
5.0
0.0
Por ciento
Puerto Rico
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0 ﬂ
0.0
Por ciento
Caguas
B Agricultura, Bosques, Pesca, Caza y Mineria B Construccion Manufactura
B Comercio al por Mayor B Comercio al Detal B Transportacion y Aimacenamiento
B |nformacion B Finanzas, Seguros, Bienes Raices y Rentas B Serv. Prof., Gerenciales y Desperdicios Sélidos

B Servicios Educativos, Salud y Asistencia Social B Recreacion, Deportes, Alojamiento y Alimentos B Otros Servicios

u Administracion Publica
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VIMIENDAA

En los dltimos afios, Caguas cuenta con una variddagstructuras conforme a los cambios
poblacionales que han surgido. El aumento en yaenglones de la poblacion de la Ciudad ha
permitido tener disponible diferentes opcionesigderdas.

Segun la Encuesta del Censo 2011-2015, un 68.3%yio de las viviendas estan ocupadas por
sus duefios. Este es un nivel similar al encontpada Puerto Rico. El total de inquilinos al
compararlo con el Censo 2010 refleja un aumen@6@or ciento.

Gréfica 13

Viviendas Ocupadas por Tenencia en Caguas

Encuesta 2011-2015

Censo 2010

Por ciento 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% W% 100%

¥ Inquilinos ¥ Dueiio
Gréfica 14
Viviendas Ocupadas por Tenencia - Encuesta 2011-20
Caguas 68
Puerto Rico 68.9
Por ciento  goy, 20% 40% 60% 80% 100%

¥ Inquilinos H Dueiio
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Gréfica 15

Viviendas de Caguas Ocupadas por Dueiios

Encuesta 2011-2015

Puerto Rico 2011-2015

! Encuesta 2009-2013

El renglén de

propietarios con hipoteca
refleja que mas de un
50% por ciento de las
viviendas ocupadas por
duefios no tienen
hipoteca. Esta tendencia
es también consona con
los datos de Puerto Rico.

/ U o Por cients
/477*"'-7#7'_-4777‘;{ " 20 0 or ciento
80
100
W Propietarios con hipoteca M Propietarios sin hipoteca
Gréfica 16
Viviendas de Caguas por Ocupancia

En Caguas, un 86.7% pc e [ -
ciento de viviendas estai 2011_2015\
ocupadas y un 13.3% pc —
ciento estan vacantes \(
Esto nos muestra Ul  Encuesta 2092013 \
aumento en las

\
propiedades vacantes € \
la ciudad segun la Ce";"z“_“‘ | >
Encuesta del CenS( or ciento .

2011-2015 ’

¥ Ocupado ¥ Vacante 100
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INGRESO

Con relacion al renglon Hogar y las Familias lawgsta 2011-2015 versus la Encuesta 2009-2013
refleja que mas de un 51% por ciento tienen ingrdsanenos de $25,000. La suma de todos los

demas renglones es similar para ambos conceptosaritidad de ingresos para muchas familias
reflejo un aumento en ambos renglones.

Gréfica 17
INGRESO POR HOGAR EN CAGUAS
30,000 # Menos de $24,999
— = $25,000 a $49,999
? = $50,000 a $74,999
= $75,000 a $99,999
20,000 : el
’ ‘ = $100,000 a $149,999
||
15,000 $150,000 a $199,999 |
‘ = $200,000 o mas
10,000
5,000
0 L
Hogares o
Encuesta 2009-2013 ) 7
Encuesta 2011-2015
Gréfica 18
INGRESO POR FAMILIAS EN CAGUAS
H Menos de $24,999 18,000
= $25,000 a $49,999 16,000
= $50,000 a $74,999 14,000
= $75,000 a $99,999
12,000
= $100,000 a $149,999
u $150,000 a $199,999 , 10.385 10,000
: 10,252
¥ $200,000 0 mas 8,000
6,000
4,000
2,000
<. ~J o
~— Encuesta 2009-2013 Familias

Encuesta 2011-2015
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TRANSPORTACION:

Cuando comparamos los por cientos de vehiculopgseen los ciudadanos de Caguas entre la
Encuesta 2009-2013 y la Encuesta 2011-2015, obses/an ambas que un 43% de los hogares
poseen dos vehiculos. Solamente un 4% de losé®gartienen vehiculos al momento de realizar
las encuestas.

Gréfica 19

Vehiculos Disponibles por Hogar
Encuesta sobre la Comunidad

Porciento

Caguas 2009-2013

. e i

Puerto Rico 2011-2015 Caguas 2011-20
Cantidad w0 =l m2 3 6 mas

15

La Encuesta del 2011-2015 refleja que el 92% deckidentes de Caguas dependen del automovil
privado para moverse. Nuestra ciudad de Caguasnganéstableciendo nuevos programas o

alternativas para fomentar que la ciudadania etdicos medios de transporte. La educacion es
parte clave de la informacion que se le brindacudadania, tanto para beneficio personal como
para la ciudad.

Grafica 20

Medios de Transportacion al Trabajo Residentes de Caguas

5 Otros

8 Transportacién Piblica

¥ Automévil Privado - mas acompaiiantes

# Automévil Privado - con un acompaiiante

u Automévil Privado - sin acompaiiante
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SERVICI®

Unidad de Gobierno Electronico

La Unidad de Gobierno Electrénico es responsabfadiiar, mediante el uso de
la tecnologia; el acceso a la informacién, progeevicios directos, agilizar todas
las operaciones municipales, recopilar y analizdolpara la transparencia; la

CAGUAS.GOV.PR

N credibilidad; la rendicion de cuentas y la parécign ciudadana.

El portal cibernético Grafica 21
www.caguas.gov.pr  es el

instrumento principal. La Visitantes del Portal - CAGUAS.GOV.PR
incorporacion de la tecnologia a Ic
programas y servicios de gobiern Personas
es una valiosa herramienta pa 130,000
reducir el tiempo de gestion y lo
costos de operacion. Tambié
facilita la supervision e implantaciol

de soluciones a las necesidades de 115,000
ciudadanos permitiendo que ¢ 111417
Municipio preste servicios de mejc
calidad. Las siguientes grafice
miden el flujo de personas qu 100,000

navega dentro del portal. 2015-2016 2016-2017
Estimado

128,227

Gréafica 22

Visitantes de Medios Sociales Ademaés la Atencidn

Proyectado 2016-2017 Unidad atiende
T y canaliza las

solicitudes de Ciudadana
servicios que

se reciben por el Portal a través
del Programa de Atencion
Ciudadana “Respond”. Las
solicitudes de servicios son
sometidas por los ciudadanos a
través del Portal, EI propdsito

principal es brindar servicios en
—I”‘m7 trAmites relacionados con los
Departamentos de Obras
Pudblicas y Ornato y

_ Embellecimiento.

4 056

30,000
Personas
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

La integridad financiera de nuestra Ciudad es deasmportancia. Por ello, discutir, escribir y
adoptar politicas y procedimientos constituye @wmelnto clave para mantener dicha integridad.
En Caguas hemos adoptado diversas politicas fiei@scy presupuestarias mediante ordenanzas,
resoluciones, érdenes ejecutivas, estados finarscyemanuales de procedimientos. Sin embargo,
los principales procedimientos fiscales del Mun@igstan basados en la Ley Num. 81 del 30 de
agosto de 1991, segun enmendada, conocida comodé&eiunicipios Auténomos, y el
Reglamento para la Administracion de los MunicigdesPuerto Rico, promulgado por la Oficina
del Comisionado de Asuntos Municipales (OCAM) defado Libre Asociado de Puerto Rico.

El adoptar guias de presupuesto, politicas finaaeig presupuestarias por escrito tiene muchas
ventajas; tales como: ayudar al Alcalda gabinete y a la Legislatura Municipal en la
administracion de la Ciudad, ahorrar tiempo y regsiren la discusion de asuntos financieros; y
aumentar la confianza del pueblo y proveer cordieien los procedimientos. Ademas, tiene
como propésito asegurar que los recursos finargiestén disponibles para atender las
necesidades presentes y futuras de Caguas. Auesfas politicas deben ser revisadas
periddicamente, proveen la base fundamental y edov@nceptual para muchos de los asuntos y
decisiones que enfrenta la Ciudad. También, proetuka estabilidad, eficiencia y efectividad de
nuestra Administracion Municipal.

PROCESO PRESUPUESTARIO

El proceso presupuestario del Municipio Autobnomd_dguas esta basado en el Plan Estratégico
con metas, objetivos, planes, proyectos y servidemamente definidos. A través del mismo, se
distribuyen los recursos de forma estructurada @eegurar la calidad, costo eficiencia,
efectividad y la satisfaccion de la ciudadania.

El proceso presupuestario es uno ciclico y gir@deldor de las fases de programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucién, evaluaciéon yptam. Dicho proceso forma parte de los
componentes esenciales que persiguen transforrpangriama de gobierno municipal en logros
y resultados.

PROGRAMACION

En la fase de Programacion, el Plan Estratégicoidhal constituye un instrumento orientador y
vital. Se analizan las estrategias, programagiedadores de medicion y desempefio que apoyaran
a todos los objetivos estratégicos, los cualeesinomo mecanismo primario para evaluar el
progreso hacia el logro de las metas a corto glaecse elaboran cada afio fiscal.

En esta fase, se enlazan las metas y objetivodvideicipio con los programas de cada
departamento u oficina que desarrolla las accigmssrategias conducentes al cumplimiento con
el Plan Estratégico. Este enlace articula lostoojg institucionales con los recursos humanos y
econdémicos que invertiremos para el beneficio péséar de los ciudadanos.
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FORMULACION

Se inicia con la preparacion de las guias del gmde peticion presupuestaria por parte de la
Oficina de Gerencia y Presupuesto del Municipias guias se distribuyen a todos los directivos
de oficinas y departamentos municipales de mangraada uno pueda ejercer su responsabilidad
dentro de cada etapa del proceso, segun correspohda mismas proveen instrucciones
especificas de como preparar las peticiones deiguesto, asi como el Calendario o Plan de
Trabajo con las fechas limites definidas para cetapkada actividad o tarea.

A los efectos de estimar los recursos para cordgeaciy balancear el presupuesto, se utilizan los
calculos y estimados que provee el Director Ejgoutiel Centro de Recaudacion de Ingresos
Municipales (CRIM), el Secretario de Hacienda ydagporaciones publicas que, por disposicion

de ley, estan obligadas a efectuar aportacionesoyfpensaciones a los gobiernos municipales.
De igual forma se utilizara, para aquellos ingresses forman parte de los poderes contributivos
del Municipio, los ingresos certificados en el mi@ mas reciente de auditoria externa o “Single
Audit”. Los estimados de ingresos se clasifican fpados y fuentes de ingreso, siguiendo el

esquema de cuentas uniforme establecido por la OCAM

Los estimados de ingresos por concepto de la @oetdn sobre la Propiedad, Fondo de
Equiparacion y Loteria son los que informa el Owedjecutivo del CRIM. Los ingresos a
recibirse como compensaciones o aportaciones dee@®o del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico, compensaciones en lugar de impuestos pagaddss corporaciones publicas, aportaciones
para fideicomisos, aportaciones federales, bona@eaw, y cualesquiera otra aportacion, son los
gue informa el Secretario de Hacienda, las corpamas publicas o la agencia que administre la
distribucion de tales fondos.

Por otra parte, los estimados que comprenden ¢pesnos locales estan basados en la experiencia
de cobros de afios anteriores. Para aquellos dogodg ingresos menos recurrentes, ademas de
la base antes sefalada, el Municipio analiza tdateres tales como las tendencias o proyecciones
econdémicas y estimados departamentales de ingmswenientes de servicios rendidos, de
manera que se obtenga una cifra confiable a iselen el presupuesto. Dichos calculos son
examinados por la OCAM.

Los ingresos por concepto de Patentes y el Impsedtie Ventas y Uso (IVU) también incluyen
intereses y recargos por demoras asociados a ditipegestos. En el caso de las patentes, la
cantidad que se incluye en el presupuesto es efontotal de las patentes impuestas menos un
cinco por ciento (5%) tomado como reserva por smsiincobrables. En estas partidas no se
podré utilizar el mecanismo de estimado de ingydsadran que ser confeccionadas a base de los
ingresos certificados en los informes de auditaidsrnas o “Single Audit”.

Las aportaciones provenientes del gobierno fedgiake consideran para efectos de presupuesto,
son aquellas cantidades que han sido aprobadasficadas o que han sido solicitadas y estan en
espera de su aprobaciéon. Las aportaciones legisdaton aquellas resoluciones aprobadas por la
Asamblea Legislativa con un fin especifico.

De otro lado, las distintas unidades administrativainicipales preparan un programa de trabajo
y el célculo de los estimados de gastos para ebefsupuestado. Es mandatorio que incluyan en

Presupuesto Modelo 2017-18

18



sus peticiones presupuestarias asignaciones cditocséficiente para los siguientes fines y en el
orden de prioridad que a continuacion se disp@)entereses, amortizaciones y retiro de la deuda
publica municipal; (b) otros gastos y obligacioestatutarias; (c) el pago de las sentencias de los
tribunales de justicia; (d) la cantidad que fuereasaria para cubrir cualquier déficit del afcalisc
anterior (si aplica); (e) los gastos a que estéltegnte obligado el Municipio por contratos ya
celebrados; (f) otros gastos u obligaciones redasrpor ley; (g) otros gastos de funcionamiento
y (h) la contratacion de artistas de musica aun@fwuertorriquefia, de acuerdo a la Ley Num.
223-2004, segun enmendada. La Legislatura Munipipade enmendar el proyecto de resolucion
del presupuesto general del Municipio para incapowuevas cuentas o disminuir o eliminar
asignaciones de cuentas. Sin embargo, las asigmscpara cubrir las cuentas indicadas en los
puntos (a) al (e), no pueden reducirse ni elimmgrero pueden ser enmendadas para aumentarlas.

Del Municipio reflejar un superdvit en el presupoesctual, deberd utilizar los sobrantes para
amortizar la deuda y que por excepcion podra establun Fondo de Emergencia al que podra
ingresar hasta un treinta por ciento (30%) de tdsates que solo podra ser utilizado cuando
exista una declaracion de emergencia. De no tendéficit acumulado, podra ser utilizado para
nutrir un Fondo de Emergencia del sobrante delrénfialel presupuesto actual.

Una vez las oficinas y departamentos entreganetitignes presupuestarias, la OGP comienza
su proceso de evaluacion, tomando en consideralménngresos certificados en el “Single
Audit” por el Departamento de Finanzas; los compsos del Alcalde; el plan de trabajo
municipal, la misidn y los servicios que se ofrecgnas necesidades de los ciudadanos. Dicho
proceso de evaluacion resulta en unas recomendacétinasignacion de recursos y ajustes, las
cuales se discuten con los directores, Comité Hyecwy el Alcalde para su aprobacion.
Posteriormente se prepara el Documento de PregopGeseral del Municipio junto con el
Proyecto de Resolucion de Presupuesto y el Algaleeenta el mismo ante la consideracion de
Legislatura Municipal no mas tarde del 27 de maycatla afio.

APROBACION

El proceso de aprobacion del Presupuesto comiemzéaaelebracion de vistas presupuestarias
ante la Comisiéon de Asuntos Fiscales y DesarrotlonBmico de la Legislatura Municipal. A
éstas acuden los directores de las oficinas y tlepantos municipales a defender y exponer el
presupuesto recomendado por el Ejecutivo paradegkendencia.

Una vez culmina el proceso de vistas presupuestdaifegislatura Municipal considera en pleno
el proyecto de resolucion del presupuesto genenrante una sesion ordinaria, lo aprueba y lo
somete al Alcalde no mas tarde del 10 de junioatka @fio fiscal. Dentro de los seis (6) dias
siguientes a la fecha en que se le presente etghiaye resolucion del presupuesto aprobado por
la Legislatura, el Alcalde le imparte su firma adievuelve sin firmar dentro del mismo término,
haciendo constar sus objeciones y recomendacioBies! Alcalde no firma, ni devuelve dicho
proyecto de resolucion dentro del término antepugisto, se entiende que el mismo ha sido
firmado y aprobado por éste y la resolucion dedypeesto general del Municipio es efectiva para
todos los fines a la fecha de expiracion de diénmino.
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Si el Alcalde devuelve a la Legislatura el proyed® resolucion del presupuesto con sus
objeciones y recomendaciones, el Presidente de d=taro de los cinco (5) dias siguientes al
recibo del mismo, debe convocar a una sesion egtraia, que no podra durar mas de tres (3)
dias consecutivos, para considerar Unicamentedasmendaciones u objeciones del Alcalde. La
Legislatura puede enmendar el proyecto de reselueidoptando todas o parte de las
recomendaciones del Alcalde con el voto afirmatidola mayoria del numero total de sus
miembros.

El proyecto de resolucién de presupuesto, enmengamjrobado, se presenta nuevamente al
Alcalde, quien tiene un término de tres (3) dias fiamarlo y aprobarlo. Si el Alcalde no lo firma
y aprueba dentro de ese término de tres (3) déasnende que el proyecto de resolucion de
presupuesto, segun enmendado, ha sido firmadoobago por éste y entrara en vigor a la fecha
de expiracion de dicho término, como si el Alcdllbubiese aprobado.

La Legislatura puede aprobar el proyecto de regmudel presupuesto municipal por sobre las
objeciones y recomendaciones del Alcalde, con & afirmativo de no menos de dos terceras
(2/3) partes del numero total de los miembros deelgislatura. El presupuesto asi aprobado
entrara en vigor y regira para el afio econdmiasieside. Cuando la Legislatura no tome decision
sobre las objeciones y recomendaciones del Alcalgeoyecto de resolucion del presupuesto
general de gastos aprobado por ésta, o cuandorntes yt el Alcalde no concurra con ellas, el
proyecto de resolucion de referencia queda apropatiorédito de las cuentas sobre las cuales la
Legislatura no tomo decision, asi como el de agselprobadas por la Legislatura y no aceptadas
por el Alcalde, son llevadas a una cuenta devasekta distribucion de esta reserva so6lo podra
efectuarse mediante resolucién al efecto, debidearobada por la Legislatura Municipal.

Por otra parte, cuando la Legislatura no se reana fecha establecida para considerar y aprobar
el proyecto de resolucion de presupuesto genembpoesente el Alcalde, o cuando habiéndose
reunido no lo apruebe en el término de la sesidimaria, el presupuesto presentado por el Alcalde
regira para el afio fiscal siguiente. Asimismohclcael Alcalde no presente a la Legislatura, a la
fecha indicada en ley, el proyecto de resolucidmpaesupuesto general del Municipio, ésta podra
preparar y aprobar un proyecto de presupuesto geopia iniciativa, el cual sera efectivo como
si lo hubiera aprobado y firmado el Alcalde. Eteesso, si la Legislatura no prepara y aprueba
un presupuesto de su propia iniciativa, regira resypuesto original aprobado para el afio
econdémico anterior.

Una vez aprobada la Resolucién de Presupuesto &etedr Municipio, el Secretario de la
Legislatura distribuye la misma a los funcionamasnicipales concernidos y a la OCAM, junto
con los documentos suplementarios que sirvierdrade para la determinacion de las asignaciones
y los estimados de ingresos locales a recibirsant@rel afio econémico correspondiente. La
resolucién del Presupuesto General de Ingresos sto&adel Municipio, incluyendo los
documentos suplementarios, constituyen un documpdtbico sujeto a la inspeccién por
cualquier persona interesada.
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EJECUCION

Una vez se aprueba el presupuesto y comienza gbmi® fiscal, se establecen las cuentas
presupuestarias para registrar las rentas estimatiss asignaciones en las cuentas del fondo
correspondiente. Se trasladan a los libros defraopresupuestario las cantidades asignadas a
cada cuenta, segun el presupuesto de gastos dodjresi como las asignaciones para programas
especiales y federales. Se trasladan tambiésaldss libres y obligados que hayan quedado al
30 de junio de las asignaciones sin afo fiscarohatado.

Durante el transcurso del afio se va reflejandosers dibros las obligaciones, desembolsos y
saldos disponibles de las asignaciones por fonddas asignaciones para las cuales no se preparen
detalles por cuentas se llevaran a los libros emdoglobal. Las asignaciones especiales para
mejoras capitales y las asignaciones para propdesseecificos se llevaran a los libros Unicamente
cuando los fondos correspondientes estén dispsnddleMunicipio. Aquellas asignaciones
especiales autorizadas por la Asamblea Legislattwa depositadas en una cuenta bancaria
especial, separada de cualquier cuenta del Muaicipinualmente, al cierre del afio fiscal, se
presenta a la Asamblea Legislativa un informe ddrante de esta cuenta, incluyendo los
desembolsos realizados y los intereses generadds misma. Los intereses devengados en esta
cuenta son ingresados a la cuenta corriente deidipum

Los fondos de empresas municipales y los fondeedacios interdepartamentales estan exentos
del control de cuentas presupuestarias, de no rcaota asignaciones presupuestarias. No
obstante, deberan registrarse las cuentas nesegaradeterminar los ingresos, desembolsos y el
estado de situacion segun los principios de cditatdigeneralmente aceptados.

El Alcalde administra el presupuesto general dé¢ogade la Rama Ejecutiva, incluyendo la
autorizacion de transferencias de crédito entratesale ese presupuesto. La aprobacién de tales
transferencias se hace mediante 6rdenes ejecdeVagcalde, de las cuales se remite copia a la
Legislatura Municipal dentro de los cinco (5) di&guientes a la fecha de su firma. Las
transferencias de crédito de la asignacion prestgue para el pago de salarios y beneficios
marginales a otras cuentas requieren la aprobaeida Legislatura Municipal. Igualmente, los
fondos en Cuentas de Reserva creadas en la Résotladi Presupuesto General de Gastos, solo
pueden ser distribuidos mediante resolucion altefetebidamente aprobada por la Legislatura
Municipal. Por otra parte, la Legislatura Munidipdministra el presupuesto general de gastos
de la Rama Legislativa. Ademas, autoriza transf@as de crédito entre cuentas de dicho
presupuesto general de gastos mediante resolu@beéecto.

Toda transferencia de fondos entre cuentas sensaisten los siguientes documentos: orden
ejecutiva o resolucién, segun aplique, certificaci@ sobrante, acuse de recibo de la copia de la
orden ejecutiva enviada a la Legislatura Municipakrtificacion de sobrante emitida. En esta
ultima se detalla: el total de fondos asignadogimaimente a cada cuenta afectada; las
obligaciones giradas contra dichas cuentas; dldetdesembolsos realizados con cargo a dichas
cuentas y el monto no obligado disponible pardraesferido. Antes de recomendarse o llevarse
a los libros alguna transferencia de crédito entrentas de cualquier presupuesto, sea éste
ordinario, de subsidio, de empréstito o de cuaiesguwtros fondos especiales, se confirma que el
crédito a transferirse esta disponible. A talestek, se deduce de dicho crédito el importe de las
ordenes o contratos autorizados y que estén pdesdida pago aunque no se hayan prestado los
servicios o suplido los materiales.
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Los créditos para cubrir obligaciones estatutate&dMunicipio y para cubrir otras obligaciones,
tales como contratos por servicios continuos, aggga eléctrica, rentas, teléfonos y las cuotas,
aportaciones y primas para la proteccion contrdiggs financieras, no son transferidos excepto
cuando se determina y se certifica un sobrants.akmnaciones para el pago de la deuda publica
y sus intereses son intransferibles, a menos gtmtsede algin sobrante liquidado después de
cubierta totalmente la obligacion.

El Secretario de la Legislatura es responsablend@area la OCAM copia certificada de las
ordenanzas o resoluciones de transferencia de satelta asignacion presupuestaria de la Rama
Ejecutiva y de la Rama Legislativa Municipal, seg@a el caso, dentro de los cinco (5) dias
siguientes a su aprobacion.

A propuesta del Alcalde, la Legislatura puede @zao reajustes en el presupuesto general de
gastos del Municipio, para aumentar los fondosasrclientas existentes o crear nuevas cuentas
de gastos. Ello cuando existan sobrantes quaeastdmo saldos en caja al 30 de junio de cada
afo, después de cerrado el presupuesto y de hahdrszto las deudas con cargo a dichos
sobrantes. También se puede reajustar el presomoeslos ingresos de afios anteriores cobrados
después del 1ro. de julio, que resulten como stésadisponibles, asi como con ingresos
provenientes del arrendamiento de lugares o itstales publicas para la celebracién de fiestas
patronales y con el mayor producto neto en lastasethe ingresos locales, que hayan tenido
aumento sobre los estimados de las mismas duraatqueer afo fiscal. El Secretario de la
Legislatura envia a la OCAM copia certificada de tmdenanzas o resoluciones autorizando
reajustes de presupuesto, no mas tarde de los(@ndéas siguientes a la fecha de su aprobacion.

EVALUACION Y CONTROL

Al terminar cada afo fiscal, se cierran en loklbmunicipales las asignaciones autorizadas para
el afo fiscal a que correspondan, con el fin deoceny evaluar las operaciones municipales
durante el referido afio y determinar su situadidaniciera. Cada fondo especial de naturaleza no
presupuestaria es liquidado separadamente y l@isaggdnes sin afo fiscal determinado no estan
sujetas a cierre a la terminacion del afio fiscal.

El director de Finanzas y/o el director de GeregdRresupuesto, segin corresponda, someten a
la OCAM los informes financieros requeridos por, l&ys cuales revelan el resultado de las
operaciones fiscales durante el afio fiscal. Adem@paran y remiten todos aquellos informes
financieros que eventualmente les requieren la AksanlLegislativa, la OCAM, o cualquier
entidad gubernamental con la autoridad de ley amsgnto para requerir tales informes a los
municipios.

El Alcalde, como primer ejecutivo del Municipio,ey Presidente de la Legislatura Municipal,
como jefe administrativo de ésta, son responsatdesupervisar la ejecucion del presupuesto
aprobado para las Ramas Ejecutiva y Legislativ@jrseorresponda, y de todas las operaciones
fiscales relacionadas con los mismos. La fiscalirade cada presupuesto incluye asegurarse de
la legalidad y pureza de las operaciones fiscalegiegy se realicen dentro de las cantidades
autorizadas.
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La supervision y fiscalizacién interna de las openaes fiscales del Municipio se ejercen
mediante las funciones y controles del Departamedetd-inanzas y las intervenciones de las
operaciones fiscales que realiza la Oficina de @i Interna. La fiscalizacion externa la ejerce
principalmente la Oficina del Contralor de PueriocdR OCPR), a tenor con lo dispuesto en la
Seccion 22 del Articulo M de la Constitucion delidele Libre Asociado de Puerto Rico. La OCPR
realiza intervenciones cada dos (2) afios en losaipiss. Ademas, una firma de auditores
externos, debidamente cualificada y contrataddizeeanualmente el examen de los estados
financieros del Municipio y opina sobre la conflat@d y correccion de los mismos y el
cumplimiento con las disposiciones del “Single Audict” del 1984, Pub. L. 98-502, segun
enmendada. Los auditores externos también opir@ire sel cumplimiento con las
recomendaciones de la OCPR y la correccién dalks fsefialadas en sus informes previos.

El Director de Finanzas y/o el Director de GerencRresupuesto, segun corresponde, realizan
revisiones trimestrales de la distribucion y gagtesupuestarios. Como parte de dicha revision,
presentan al Comité Ejecutivo Municipal y a la OCAM informe de Ingresos Estimados y
Actuales, asi como el Informe de Presupuesto, Ggstabligaciones del Fondo General con sus
hallazgos y observaciones.

Al finalizar cada afio fiscal, el Director de Finaazpreparara y rendira un informe general a la
OCAM, gue contendra todas las operaciones de iogrgsegresos verificadas durante el afo,
incluyendo los depdsitos y fianzas, empréstitosplteiones conjuntas y cualesquiera otras,
aunqgue no se deriven del presupuesto en que hizyaenido la cuenta de caja. En este informe
general se determinan vy fijan los créditos a faven contra del Municipio al 30 de junio, las
economias obtenidas y los recursos pendienteshde.cBicho informe se radica en la OCAM en
o antes del 30 de septiembre de cada afio. El nésmmoompafa con los siguientes documentos:
Informe de Ingresos Estimados y Actuales; InforneeRitesupuesto, Gastos y Obligaciones;
Informe Detallado de Revision de Presupuesto, Bstad®ituacion; Informe de Ingresos y Gastos;
y Conciliaciones Bancarias.

"Sj ante la adversidad nos declaramos
derrotados de entrada, la adversidad
triunfara con fuerza y nos dejara sin
energias para dar la batalla."
William Miranda Marin
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POLITICAS DE CONTABILIDAD |

Las siguientes secciones describen las principaléscas que utiliza el Municipio para propdsitos
contables.

DECLARACION DE PRINCIPIO

El Presupuesto se prepara para que se integr&tehsi de contabilidad municipal de tal manera
gue su transicion, desde su creacion hasta suldigidin, sea de forma ordenada. La contabilidad
en nuestro Municipio esta basada en los Princigm<Contabilidad Generalmente Aceptados
(GAAP) y los requisitos establecidos por la Juntgiadora de Contabilidad de Gobierno
(Governmental Accounting Standard Board - GASB).ichDs principios son normas y
procedimientos minimos aplicados a la contabiligaal los informes financieros de gobiernos
estatales y locales, que aseguran la uniformidath gmesentacion de informacion financiera,
términos, criterios de medicion y clasificacion.std es esencial para asegurar un grado de
compatibilidad entre los informes financieros dedaidades gubernamentales estatales y locales.

CONTABILIDAD DE FONDOS

Las cuentas estan organizadas por fondos. Cada &suna entidad fiscal y contable que opera
independientemente y con sus propias cuentas nesgbasivos, balance de fondo, ingresos y
gastos.

Los activos del Municipio estan mayormente compmgepbr efectivo y equivalentes; inversion
en activos de capital, que incluye edificios y m&$o infraestructura, entre otros; y cuentas por
cobrar. De otra parte, los pasivos estan mayoerrhpuestos de bonos por pagar, pagarés y
otras obligaciones corrientes y a largo plazo coawaciones, enfermedad, ingresos diferidos y
otras acumulaciones.

El balance de fondos refleja los cambios de lagit@dos en las actividades financieras asociadas
a cada fondo acumulado a través de los afios. Bidipio ha establecido la practica de mantener
niveles minimos de balance de fondos.

Tipos de Fondos
Fondo General
El Fondo General es el fondo operacional generdaMdmicipio. Se utiliza para contabilizar

todas las actividades gubernamentales, exceptdlagjgee requieran ser contabilizadas en otro
fondo.
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Fondos Especiales

Los Fondos Especiales son los que provienen ddeefsidederales u otras fuentes de ingresos
locales estatales. La utilizacion y limites deacBmhdo especial se especifican en las ordenanzas
municipales y los estatutos locales y federalesta Eategoria de fondos también incluyen los
siguientes:

Fondo del Servicio a la Deuda

Este fondo se utiliza para contabilizar la acunmalade los recursos para el pago de principal e
intereses por los bonos emitidos, pagarés en patién de bonos y otros costos relacionados.
Esta fuente se nutre del CAE y del Fondo de Rederidunicipal del IVU. EI CAE se nutre de
una contribucion impuesta por el Municipio sobrevalor de la propiedad y el Fondo de
Redencién Municipal del IVU recibe los depésitos ge efectian por concepto de los recaudos
del punto dos por ciento (0.2%) del producto deltpwinco por ciento (.5%) del IVU.

Fondo de Mejoras de Capital

Este fondo incluye Empréstitos y Resoluciones Quap) las cuales se utilizan para contabilizar
los recursos financieros para la adquisicion ottoosion de instalaciones de mejoras capitales.

Transacciones entre Fondos
Existen dos tipos bésicos de transacciones emoo$o
Reembolsos

Estas transacciones constituyen reembolsos dendio foor "expenditures” o gastos inicialmente
hechos por éste pero que son propiamente aplicalues.

Transferencias Reales

Son transferencias legalmente autorizadas entienglo que recibe el ingreso y un fondo a través
del cual los recursos tienen que ser gastadostdaxaos tipos de transferencias reales:

Transferencias de Capital Residual (Transferem®aSapital no Rutinarias)

Estas tienen que ser informadas como adicioneslucdmnes del Balance Inicial de los fondos
del gobierno. Por ejemplo, la contribucién a umd& Propietario o Fondo de Servicio Interno
del Fondo General y la subsiguiente devoluciénateep todo el dinero original.

Transferencias Operativas

Estas son aquellas en las que un fondo recibegetsa y otro fondo es mediante el cual los

recursos seran utilizados. Este tipo de transféaars como un gasto para el fondo que transfiere
el dinero y un ingreso para el fondo que recibe.é#tl no ser gastos operacionales reales se
clasifican utilizando las cuentas de "Transferenqgae Entran” para el ingreso y "Transferencias
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gue Salen" para el gasto. Las mismas deben infeaman la seccién de "Otras Fuentes
Financieras" del Estado de Ingresos y Gastos yaiebids en el Balance de Fondos. Dichas
transferencias deben ser reconocidas en el pecaatable en el cual la cuenta a cobrar entre
fondos y la cuenta a pagar entre fondos ocurraCuenta a Cobrar Otros Fondos y la Cuenta a
Pagar Otros Fondos se afectan por las transacaotresfondos.

Cddigos de Cuentas

Los codigos de cuentas se asignan utilizando eldfsg de Cuentas disefiado por la OCAM. Cada
codigo de cuenta consiste de 24 digitos. Los pamees digitos identifican &ondo. Los
siguientes dos digitos identifican Blepartamento o la dependencia municipal a cargo de
administrar los dineros de la referida cuenta. gdigsientes dos digitos identificanRrlograma

o la unidad de servicios dentro del departameniargo de desarrollar las actividades y
operaciones encaminadas a determinado obijetivo.

Los proximos siete digitos del codigo identificaiNémero de la Cuenta ElI mismo se utiliza
para clasificar y describir el concepto de la atcjae se pretende ejecutar. Dentro del Niumero
de la Cuenta, el primer digito se utiliza para idiear el Tipo de CuentgActivos, Pasivos,
Ingresos, Gastos y Balance de Fondo); el segurgito déentifica el Grupo de Cuentas (Por
ejemplo: los gastos pueden agruparse en persapghoe efectos de oficina y otros) y los digitos
tres al siete se utilizan para completddetalle de la Cuentalos ultimos siete digitos identifican

el Proyecto o la asignacion de fondos para un uso determidadente uno o mas afios fiscales.
Este se usa en los Fondos Especiales y de Proykxtoapital.

La composicion del codigo esta relacionada a kifatacion. Las cuentas de gastos e ingresos se
definen utilizando nimeros en todos los segmemties anencionados; pero las cuentas de activos,
pasivos y balance de fondo utilizan ceros en Iggsatos de departamento, programa, y proyecto.

METODO DE ACUMULACION

El Método de Contabilidad Acumulada (Accrual Basis)el mas completo y recomendado tanto
para la empresa privada como para el gobierno.tr&@@mal Método de Efectivo (Cash Basis),
gue registra las transacciones cuando se recifeclvo y cuando se desembolsa, el Método de
Acumulacién se basa en el registro de sus trarmaesiy en la anticipacion de los eventos. Este
meétodo hace que las transacciones sean mas precsgdetas y comparables mejorando asi los
libros y registros. No obstante, existe una vaiaadel Método de Acumulacién llamado
Acumulacion Modificada (Modified Accrual Basis).sté es el método que se utiliza en nuestro
Municipio para lod~ondos Gubernamentales

El método de Acumulacion Modificada reconoce iegresoscuando son medibles y estan
disponibles para financiar gastos del periodo [fis€zsto significa que son cobrables dentro del
periodo corriente o lo suficientemente pronto paitezarse para el pago de las obligaciones en el
periodo corriente.
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Las contribuciones sobre la propiedad son recoasadando la recaudacion es razonablemente
asegurada y disponible como deuda en o antesnd¢ldel afio fiscal y recaudado no mas de 60
dias después que termina ese periodo.

Las cuentas por cobrar por concepto de Patentespgaonen de todas las patentes radicadas sin
tomar en consideracion el periodo de pago. Derastgera, se simplifica el tratamiento de la
transaccion para que sea uniforme en todos los.chas radicaciones del proximo afio fiscal se
consideran como ingresos diferidos que se ajustasantiempo para convertirlas en Ingresos por
Patente - Afio Corriente.

Los gastosse reconocen en el periodo en que se incurreligaoi®n, independientemente del
tiempo del flujo de efectivo; excepto para el pdg@rincipal e interés de la deuda a largo plazo,
sentencias e indemnizaciones y ausencias compandadacuales se reconocen como gasto
cuando el pago se vence.

La compra de activos de capital se reporta comtogas los fondos gubernamentales. Los
recursos provenientes de la emisién de deuda a [Hago se presentan como otras fuentes de
financiamiento.

Finalmente, los ingresos y gastos de Fondos Pesjust tales como el Fondo de Empresas, son
reconocidos bajo el Método de Acumulacion. Losesgs son reconocidos cuando son medibles
y los gastos son reconocidos en el periodo inaugidon medibles.

VALORACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos se contabilizan al costo. Sc@$to no se puede determinar debe ser estimado.
Los activos fijos donados se registraran a su \esttmado en el mercado al momento de recibirse.
El costo también incluye el costo de colocar elvadijo en el lugar determinado y ponerlo en
condiciones de uso. Tales costos incluyen: caltgdketes y transportacion, preparacion del area,
pago de servicios profesionales y reclamacionésugites a la adquisicion del activo.

NO OBLIGACION DE FONDOS

La contabilidad de las obligaciones es una hernmataiapropiada y util para la Gerencia. La
integracion del presupuesto combinado con la cdittat) de las obligaciones ayuda a asegurar
gue el total de gastos actuales mas los compromeasionados no excedan las asignaciones.
Existen, sin embargo, algunas cuentas que no m&cesar obligadas. Ejemplo de esto son las
cuentas de némina. La razon para esto es quexlresto para el pago de empleados regulares
es fijo para el afio fiscal completo y especificadoel presupuesto anual. Las cantidades de la
nomina son establecidas por anticipado y estanasugemayores controles administrativos y de
personal que ayudan a controlar sobrepagos. Latitdad de obligaciones, por lo tanto, estaria
sobreponiendo funciones administrativas y de paisbaciendo este procedimiento opcional.
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OBLIGACIONES Y RESERVA PARA OBLIGACIONES

Existen dos cuentas cuya mencién es importantgugaon las cuentas que establecen el control
de la funcidon de Obligaciones. Estas cuentas ®bligaciones y Reserva para Obligaciones.
Ambas cuentas son del tipo Balance del Fondo.

Al final del afio las obligaciones se cierran coetri@alance del Fondo como si el dinero se hubiera
gastado. Esto evita el uso de estos fondos par pastos del proximo afio. La Reserva para
Obligaciones Afio Corriente se acumula en la Respara Obligaciones Afos Anteriores,
mientras que la Reserva para el afio corriente caaien cero.

CIERRE DE ANO FISCAL

El proceso de cierre de afio fiscal consiste deldente:

. Impresion de los Estados Financieros
. Transferencia de los balances finales de las cai@lglaEstado de Situacion al nuevo ano
fiscal

. Cierre de los balances de las cuentas de IngreGastps
. Cierre de las cuentas de Obligaciones y Reser@btigaciones Afio Corriente
. Transferencia de balances pendientes de las Oldigescal nuevo afio fiscal

Si existen 6rdenes de compra en el Sistema coantigaiedad mayor a un afio fiscal, deben ser
pagadas a través de un comprobante de desembaisoesponde, o revisadas a través de una
revision de orden de compra. De encontrarse 6sdgmeompra que hayan superado los dos afios
fiscales no pueden ser pagadas; solo la revision@slternativa valida debido a que la ley asi lo
establece.

BALANCES DE FONDOS

En febrero de 2009, la Junta Reguladora de Coitabtlide Gobierno (GASB por sus siglas en
inglés) emitié el Pronunciamiento nimero 54, Regmde Balance de Fondos y Definiciones de
tipos de Fondos Gubernamentales. La intencion 48E54 es proporcionar mayor claridad para
entender la extension de restricciones en la atilin de los balances de los fondos presentados
en los Estados Financieros.

Mediante la Ordenanza Numero 34 Serie 2013-14 raubinicipio adoptd las Politicas sobre
Balances de Fondos, Politicas de Fondos Compromsefblitica de Fondos Asignados, Politica
de Fondos sin asignar y la Politica sobre Asigmad@Prioridades de Uso de Balances de Fondos.

Nuestra Politica de Fondos sin asignar estableo® coeta conseguir y mantener un Balance de
Fondo sin asignar igual al 15% de los gastos presipdos. Un Balance de Fondo superior al
20% se considera como reserva para acumular fgpadada adquisicion de maquinaria, equipo,
para proyectos de capital y/o reducir las tasasribotivas. Esta politica también nos permite
contar con una reserva para atender situacionesdeggencia en nuestra Ciudad.
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POLIMICAS:DE INGRESQS

Los ingresos del Municipio se rigen por las dispiosies de la Ley de Municipios Autbnomos,
por la Ley del Centro de Recaudacion de Ingresosidvpales (CRIM), por las normas y
reglamentos promulgados por la Oficina del Comttinde Asuntos Municipales (OCAM), por
las disposiciones de cualesquiera leyes espeaiplieables a los municipios y por los convenios
autorizados por ley que provean fondos al Municigim la Ley de Municipios Autbnomos se
detallan las siguientes fuentes de ingresos dibpEsa los municipios:

Las rentas y el producto de los bienes y servitiosicipales.
El producto de la contribucion basica sobre la j@agd mueble e inmueble.

La contribucién adicional sobre toda propiedad tauge contribuciones para el pago de
principal e intereses de empréstitos.

Las recaudaciones por concepto de patentes, imdoysus intereses y recargos, segun
impuestas y cobradas por la Ley Num. 113 de 1Qulie ¢gle 1974 segun enmendada,
conocida como "Ley de Patentes Municipales"”.

Las multas y costas impuestas por los tribunalgsdiieia por violaciones a las ordenanzas
municipales.

Los intereses sobre fondos de depdésitos y cuakysqoiros intereses devengados sobre
otras inversiones.

Intereses sobre inversiones en valores del Gobaenos Estados Unidos, del Gobierno de
Puerto Rico, de los municipios de Puerto Rico guliidades cuasi publicas del Gobierno
Federal y cualesquiera otros intereses sobre ioves

Los derechos, arbitrios, impuestos, cargos y &rfae se impongan por ordenanzas sobre
materias que no hayan sido objeto de tributacigrepBstado.

Las aportaciones y compensaciones autorizadasgyor L

Las asignaciones especiales autorizadas por la#f\earhegislativa de Puerto Rico.
Las aportaciones provenientes de programas federale

Los donativos en efectivo.

Las tasas especiales que se impongan sobre l&gagpsujeta a contribucion.

Las contribuciones adicionales especiales solpsolaiedad inmueble.

Los ingresos de fondos de empresas.

Los fondos provenientes de asignaciones legiskipaa el Programa de Participacion
Ciudadana para el Desarrollo Municipal.

Los ingresos del Municipio se componen de dos grgeoerales: el Fondo General y los Fondos
Especiales (los Fondos Federales y los Fondos ¢laddeCapitales forman parte de este grupo).
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FONDO GENERAL

Los recursos del Fondo General constituyen la pahduente de ingresos que dispone el
Municipio para sufragar sus gastos operacionafsn los recursos que anualmente el Primer
Ejecutivo recomienda para desarrollar los progranesgobierno a través de cada unidad
administrativa municipal. Al preparar los estimadde ingresos del Fondo General, el
Departamento de Finanzas realiza un analisis depodamiento de las cuentas en los ultimos
afios y toma en consideracion cualquier aproba@deyes u ordenanzas que puedan afectar esta
relacion. Ademas, se evalla la situacién econérdieaPuerto Rico y se obtienen las
notificaciones de agencias, departamentos y cacjfmoras publicas del Gobierno Central. Estos
recursos se componen de los Ingresos Localesigdossos Intergubernamentales.

Ingresos Locales

Son aquellos recursos que se generan de las ad@gdporomovidas por el Municipio. Estos
generan la mayor cantidad de ingresos al Fondo rélen&ste grupo esta compuesto por los
siguientes renglones:

Impuestos Locales

Contribucioén sobre la Propiedad

Es el tributo que se impone anualmente sobre el ¢ tasacion de toda propiedad mueble e
inmueble en el Municipio. Estas propiedades ssifidan como propiedades exoneradas, no
exoneradas o0 exentas. Estas dos contribucionesaoiparte de la base contributiva del

Municipio.

La Ley Num. 83 de 30 de agosto de 1991, segun etaden conocida como "Ley de
Contribucion Municipal sobre la Propiedad de 19@iiforiza a los municipios a imponer,
mediante ordenanza municipal aprobada al efecte] afo fiscal 1992-1993 y para cada afio
fiscal siguiente, uneontribucion basicade hasta un cuatro por ciento (4%) sobre el vakado

de toda propiedad mueble y de hasta un seis puioci€%) anual sobre el valor tasado de toda
propiedad inmueble que radique dentro de sus Bnbéeitoriales, no exentas o exoneradas de
contribucion, la cual sera adicional a toda otnatrdoucion impuesta en virtud de otras leyes en
vigor.

Tabla 01
contributivas sobre la propiedad
mueble e inmueble, no exenta CONCEPTO MUEBLE INMUEBLE
exonerada, que radica dentro de |Contibucion Basica 4% 6%
limites territoriales de Caguas, fueontrbucion Adicional Especial para la amortzagiedencion
autorizada mediante la Ordenanziaobigaciones generales del Estado 1.03% 1.03%

Num. 08B-28, Serie 2008-09

Contrbucion Adicional Especial para la amortizagidredencion

fijando el tipo correspondiente pallge gpjgaciones generales del Municiio 3% 3%

la propiedad inmueble a 9.83 pQiptotal 8.03% 10.03%
ciento y para la propiedad muebleMenos: Descuento 20% 20%
7.83 por ciento. Tasa Contributiva Efectiva 7.83% 9.83%
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Los ingresos por concepto de la Contribucién Bastraesponden totalmente al fondo general;
no asi los ingresos generados bajo la Contribustcional Especial (CAE). Estos ultimos son
retenidos por el CRIM para el pago del principaiterés de la deuda publica. Sin embargo, la
Ley NUm. 64 de 3 de julio de 1996, segun enmendaugpr conocida como Ley de
Financiamiento Municipal, permite que, una vez gmma con el pago de principal e interés
correspondiente, el municipio utilice el excesoQIeE para el pago de cualquier otra deuda
estatutaria o con el CRIM y en caso de que el npinibaya provisto para el pago de tales deudas,
para cualquier otro fin municipal (establecido aréy Num. 44 del 2001, la cual enmienda el
articulo 20 de la Ley Num. 64, supra). En nuebtumicipio dicho exceso se ingresa en el fondo
general.

El Estimado de Ingresos de la Contribucién sobreriapiedad, refleja una reducciéon en los
recursos que reciben los Municipios del Fondo Ge#ndfn conformidad con lo recomendado en
el Plan Fiscal del Gobierno Central y aprobadolpdiunta de Supervision Fiscal, creada por el
Congreso de Estados Unidos, mediante la Ley peBaparvision, Administracion y Estabilidad
Econdmica para Puerto Rico (PROMESA); la reductifad asciende a $350 millones de délares.
Los conceptos afectados con dicha reduccion sofoetio de Exoneracion, que incluye la
Contribucion Exonerada, Contribucion Adicional Espe (CAE) Exonerado y Veinte
Centésimas; y el importe del 2.5% de las Rentasrias Netas. Para el afo fiscal 2017-2018 el
Estimado de la Contribucién sobre la Propiedadoemparacion con el afio fiscal vigente, refleja
una disminucién de aproximadamente $7.2 Milloneddlares.

Patentes

La Ley Num. 113 de 10 de junio de 1974, segun edads conocida como "Ley de Patentes
Municipales" autoriza a las legislaturas municipaée imponer y cobrar a todo individuo,
fideicomiso, sucesion, sociedad, corporacion, asam, cualquier forma de organizacion de
servicios, de venta financiera, industria, o negioasi como cualquier cesionario, fiduciario o
representante, ya sea designado por un triburetaalquier otro medio que se dedigue con fines
de lucro a la prestacién de cualquier servici@ adnta de cualquier bien, a cualquier negocio
dentro de los limites territoriales del Municipima contribucion anual por concepto de patentes
municipales.
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Las patentes municipales estan determinadas poiwehen de venta de los negocios que éstos
generan por la prestacion o venta de cualquiercsery bien y por el tipo de negocio realizado.
La Ley clasifica las patentes municipales en nexgodinancieros y no financieros. En el
Municipio, la tasa prevaleciente a toda personacddd a cualquier negocio financiero incluido
bajo la Seccién 5(a) de la Ley de Patentes Murlespas de uno punto cinco por ciento (1.5%)
de su volumen de negocio, incluyendo el caso dadasiaciones de ahorro y préstamo. La tasa
prevaleciente a toda persona dedicada a cualgeggcio no financiero, incluido en la Seccion
5(b) de la Ley de Patentes Municipales, es de pcintm por ciento (.5%) de su volumen de
negocio.

Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU)

La Ley Num. 117 del 4 de julio de 2006, conocidmod_ey de Justicia Contributiva, incorporo
una serie de enmiendas a la Ley Num. 120 del 2itubre de 1994, Cadigo de Rentas Internas
de Puerto Rico. Uno de los objetivos de dicha fueyestablecer un Impuesto sobre Ventas y
Usos (IVU) de 5.5% a nivel estatal. Dicha Ley aatba los municipios a establecer un IVU de
1.5% a nivel municipal bajo las mismas regulacipngterios y base contributiva.

El 12 de julio de 2006, el Municipio aprobd la Qmdaza NUm. 6A-6, Serie 2006-2007,
estableciendo el IVU Municipal de 1.5% efectivd ele septiembre de 2006. Posteriormente el
Caodigo de Rentas Internas de Puerto Rico fue enadentuevamente mediante la Ley Num. 80
del 29 de julio de 2007, especificamente para hagl@gatorio a todos los municipios de Puerto
Rico el IVU de 1.5%. Mediante la Ordenanza Num @7B5erie 2007-2008, el Municipio
ratificé las enmiendas dispuestas en dicha LeyaHrabla 02 se ilustra la distribucién del IVU
conforme al marco legal vigente hasta el 30 deojdei2014.

Tabla 02

- El 24 de enero de 2014 se
aprobaron las Leyes Nimero 18
FONDO DESCRIPCION % y 19 para crear un Fondo
. n "I Especial denominado Fondo de
zzsrtcolc;nog:?aégcna;ﬁ: y administra el Municipio para CUbf.rO% Administracion Municipal
Fondo de Redencién Municpal Porcion separada para el pago de principaleintereseso%/0 (FAM), y para autorizar Ia,‘
préstamos IVU. creacion de una corporacion
publica adscrita al Banco
Gubernamental de Fomento de
Puerto Rico (BGF) denominada
como la Corporacion de

Fondo General

Porcion que se deposta en un fondo comin y se distiibuye
Fondo de Desarrollo Municipal entre todos los municipios, conforme a una forestablecid  0.2%
enla Ley; simiar a un fondo de equiparacion.

Porcion que se depostta en un fondo comdn y se distibuye Financiamiento M unicipal
Fondo de Mejoras Municipales entre todos los municipios mediante resolucion aprobada pd.%

la Asamblea Legislativa.

(COFIM), respectivamente. El
propésito de COFIM es emitir
bonos y utilizar otros
mecanismos de financiamiento para pagar o refiagrdirecta o indirectamente, toda o parte de
las obligaciones de los municipios del Estado Liseciado, que son pagaderos con el Impuesto
sobre Ventas y Uso. COFIM esté adscrita al BGEual asumira los gastos operacionales de la
COFIM.
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Al 30 de junio de 2014 todos los municipios tendi@mpcion de retirar todos sus balances
disponibles acumulados en los fondos municipaleados en virtud de las Secciones 4050.7 y
4050.8 de la Ley 1-2011 correspondientes al Forel®esarrollo Municipal y al Fondo de
Redencidén Municipal, respectivamente.

Efectivo el 1 de julio de 2014 el producto del ywy ciento (1%) del Impuesto Municipal no
ingresara, ni se considerar4 en el Fondo Generddenunicipios. Dichos fondos seran
depositados en una cuenta especial perteneci€Dd-aM.

Los municipios que no se acojan a la excepcionigtaen la Seccidén 4 de la Ley que crea el
FAM; para no afectar negativamente el flujo de &fecestos podran solicitar al BGF adelantos
durante los primeros diez (10) dias de cada maspaele estas dos maneras: (1) adelantar a los
municipios una cantidad igual a la diferencia ergteecaudo del uno por ciento (1%) del IVU
Municipal recaudado por el municipio en el mismacsmdel afio inmediatamente anterior y los
fondos ingresados al Fondo General de dicho muaidigrante el mes calendario que precede
el adelanto en cuestion provenientes del IVU; (Blantos semestrales en los meses de julio y
enero del afno fiscal 2014-2015 y afios fiscalesiguientes. El municipio recibird una cantidad
igual al uno por ciento (1%) del IVU Municipal reckdo por dicho municipio por los mismos
periodos del afio anterior.

En caso que se determine por el BGF que como aésutte los adelantos a los municipios, la
cantidad adelantada excede la cantidad maximaeggertesponde; con previa notificacion,
dicho exceso sera deducido en forma prorratead@seadelantos para el proximo afo fiscal a
los municipios.

El fin primordial de estos cambios significativokd ey de IVU es, el atender la insuficiencia
fiscal y la crisis crediticia de Puerto Rico; med&el fortalecimiento de la capacidad financiera
de la Corporacion del Fondo de Interés Apremia@®®KINA). Esto permitird restaurar la
credibilidad del Gobierno de Puerto Rico ante efcado inversor, ademas de proteger la
estabilidad financiera de los municipios.

Aportacion Empresarial Municipal

A partir del 1 de julio de 2017 se fijarda una ciimtcion que se conocera como Aportacion Empresarial
Municipal (AEM), aplicable a toda persona naturgiddica que esté sujeta al pago de cualquierdgo
patente en el Municipio Autonomo de Caguas y qye kigclarado o tenga la obligacion de declarat en e
Municipio un volumen de negocio de tres millonesidires ($3,000,000) o mas.

Toda persona que cuente con una exencion contdbatnivel estatal o municipal, se le aplicara EVA
conforme a lo estipulado en los decretos de exenigentes. El pago de la AEM vencera el décimatgui

dia del mes de agosto de cada afio de efectividamtisd pagarse en cuatro pagos iguales que seran
prorrateados y pagaderos los dias 15 de agostie héviembre, 15 de febrero y 15 de mayo de cagola an
A toda persona que por cualquier razon no satidéag&EM en todo o en parte, segun lo dispuestaen |
Ordenanza, le seran aplicados intereses a razadmodgor ciento (1%), calculados mensualmente, selbre
balance pendiente y desde la fecha en que cormispehpago. Ademas, se le aplicard una adicén d
hasta 25% a cualquier balance adeudado al 30 tedarcada afio de efectividad de la AEM.
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El cuarenta por ciento (40%) de los recaudos per @mcepto se ingresaran en el Fondo General y el
restante sesenta por ciento (60%) en un Fondo Bsdemueva creacion. Los ingresos del Fondo Ealpec
seran utilizados Unicamente para realizar mejdr@piezas y mantenimiento de areas verdes, calles,
caminos e infraestructura, asi como de facilidadeseativas, deportivas y de esparcimiento, essyela
otros esfuerzos dedicados a la conservacion dekateb

Licencias y Permisos

Este concepto agrupa los ingresos recibidos ptraelite de solicitudes de autorizaciones y
permisos, derechos de radicacion y aranceles dgraooion, de conformidad con las facultades
transferidas al Municipio mediante convenio. Hsiduye, pero no se limita a: Permisos de
Construccién, Permisos de Uso, Segregacion deeloldertificaciones y Copias de Planos. En
la categoria de licencias y permisos, el rengldmmayor ingreso es el Arbitrio de Construccion.

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 19ipra en su Articulo 2.002(d) autoriza a los municipios
a imponer y cobrar arbitrios de construccion. Bsiério va dirigido a toda obra de construccion
dentro de los limites territoriales de un municipializada por una persona natural o juridica
privada, a favor o en representacion de, o poratmb subcontrato suscrito con una agencia del
Gobierno Central o Municipal o del Gobierno Feddradluyendo aquella obra que no requiera
la solicitud o expedicion de un permiso por la Adistracion de Reglamentos y Permisos o la
Oficina de Permisos del Municipio de Caguas.

El 18 de febrero de 2011 el Municipio aprobé la é@hza NUum. 11A-54, Serie 2010-2011,
estableciendo un procedimiento para la adminigtracimposiciéon y cobro de arbitrios de
construccion y revisando las tasas contributivagjas y excepciones aplicables. Conforme a
dicha Ordenanza, antes de comenzar el desarrotingiruccién de un proyecto, el desarrollador,
contratista o duefio de la obra pagara la totaldieldarbitrio de acuerdo a las siguientes
disposiciones:

Tabla 03

OBRAS EXENTAS DE PAGOS DE OBRAS SUJETAS AL PAGO DE
ARBITRIOS DE CONSTRUCCION ARBITRIOS DE CONSTRUCCION

Ob lacionad la produccio icola
ras relacionadas con la produccion agrico OBRA RESPONSABILIDAD

Ampliaciones, demoliciones y reparaciones a viasnshifamiiares con CONTRIBUTIVA

costo igual 0 menor de $15,000 Regla General (obra gue no le apii
los siguientes incisos)

=
@D

6%

Obras de inversion privada en el Centro Urbanoidiced!
Vivienda nueva construccion con cg

Proyectos en parques, centros de oracion o estiglinaturaleza igual o menor a $90,000
floséficas o humanistas

3%

Vivienda nueva construccion con cg 3% mas 6% sobre el exceso de

Obras del Gobierno Federal, Estatal y Municipdizeetas por la mayor de $90,000 $90,000

administracion

Proyecto de construccion o rehabiltacion de viviendasiéeds socially Repar.al(:lones, ampliciones y
obras de asociaciones de fines no pecuniarios, siempre sjge glemolciones mayor de $15,000 a 3%
destinadas a ciertos propésitos definidos en leGamtza. viviendas unfamiiares
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Arbitrios Maquinas de Entretenimiento y Otras Méwasi Expendedoras

A partir del 1 de julio de 2017, el municipio impientara una contribucion fija por la distribucion
o el manejo de maquinas de entretenimiento paroadgiotras maquinas expendedoras. Esta
medida fue adoptada segun lo que se establece lary 181 del 30 de agosto de 1991, mejor
conocida como Ley de Municipios Autbnomos enmengdandau Articulo 2.002. La ley faculta a
los municipios, para imponer contribuciones, tasasfas, entre otras. En el inciso (d) del
mencionado Articulo establece que los Municipidaresvestidos de la facultad de: “Imponer y
cobrar contribuciones, derechos, licencias, adsittie construccién y otros arbitrios e impuestos,
tasas y tarifas razonables dentro de los limitegdeales del municipio, compatibles con el
Cddigo de Rentas Internas y las leyes del Estaoi@ lAsociado de Puerto Rico, incluyendo, sin
gue se entienda como una limitacion, por el estacioento en vias publicas municipales; por la
apertura de establecimientos comerciales, indlesriade servicios; por la construccién de obras
y el derribo de edificios, por la ocupacion, el yda intervencion de vias publicas y servidumbres
municipales y por el manejo de desperdicios.”

Por lo cual se establece un arbitrio a toda pemanaal o juridica que se dedique a la distribcid

o el manejo de maquinas de entretenimiento paréoaduotras maquinas expendedoras, para la
operacion dentro de establecimientos o locales aoabes. El incumplimiento con esta medida
por parte de una persona natural o juridica, inmpetliuso de las mismas. Ademas se le impondra
también una multa mensual acumulativa por cadagueso pague.

Ingresos por Servicios

Son generados por diversas actividades y serwiesidos por el Municipio, como por ejemplo
los canones de arrendamiento que se cobran pspealaiinstalaciones municipales. EIl renglon
de mayor ingreso bajo este concepto es el Progdanmreecuperacion de Costos. Mediante dicho
programa perseguimos resarcir al fondo generaldsts asociados a utilidades y otros servicios
generales que de alguna manera, directa o indingetalen ser adjudicados o relacionados con
algunos de los programas federales que administeatmo Municipio. Para ello, se prepara
anualmente un Plan de Distribucion de Costos,alregjuiere la aprobacion del Departamento de
Desarrollo Urbano y Vivienda (HUD), agencia fedezah mayor participacion monetaria en
nuestro Municipio.

Intereses Bancarios

Consiste de aquellos ingresos que genera el Mumicgmo resultado del rendimiento en cuentas
de depdésitos. Esta fuente de ingreso también &® mie los intereses sobre inversiones,
certificados de depdsitos y los intereses genernaaios cuenta CAE.

Multas

La mayor parte de este ingreso lo generan las sathministrativas, particularmente las
relacionadas con infracciones a las leyes y ordmsade Transito, Cédigo de Orden Publico y
Estaciondmetros.
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Ingresos Intergubernamentales

Son aquellos recursos que provienen del Gobiermtr&gara gastos operacionales. El principal
renglon bajo este tipo de ingresos e€damtribucion en Lugar de Impuestosproveniente de la
Autoridad de Energia Eléctrica (AEE). La Ley N@8.del 2 de mayo de 1941, segun enmendada,
mejor conocida como Ley de la Autoridad de EneEjétrica de Puerto Rico, dispone que la
AEE separara de sus ingresos netos y pagara amialmés municipios una suma igual al once
por ciento (11%) de sus ingresos brutos por concdptla venta de energia eléctrica como
aportacion en lugar de impuestos. También seyaahm este grupo el subsidio otorgado por el
Departamento Hacienda paraBeino de Navidad

"La riqueza

no esta en las
arcas colmadas |
sino en los
corazones
henchidos.
No en la casa
suntuosa, sino
en la morada
siempre abierta
llena de la luz
ungida de la
hospitalidad.
-Abelardo Diaz
Alfaro

oy

FONDOS ESPECIALES

Los recursos de Fondos Especiales provienen déefuda ingresos creados mediante legislacion
local, estatal o federal que disponen el uso eBpeajue se le podra dar a los mismos y la
reglamentacion que les habra de aplicar. Al pephrs estimados de ingresos de Fondos
Especiales del Municipio, se realiza un analisldmportamiento de las cuentas en los ultimos
afos, se toma en consideracion cualquier aprobdeiteyes, ordenanzas y asignaciones federales
nuevas o adicionales y se obtiene la notificac&ifdRIM con respecto al CAE.

Muchos de estos fondos se obtienen a través deigstas que prepara la Unidad de Recursos
Externos en coordinacién con las diferentes ofgcipalepartamentos operacionales. El uso de
dichos fondos esta sujeto a la propuesta sometgaopada y a la reglamentacion establecida por
la agencia federal o estatal que los controla.

Estos ingresos se dividen en las siguientes fuesypestaciones del gobierno federal, aportaciones
del gobierno central, ingresos locales y préstaemtse otros fondos. A continuacion una breve
descripcion de los renglones mas importantes ds @gjresos:
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Aportaciones del Gobierno Federal

Los ingresos recibidos bajo esta categoria sonesuinnes del Gobierno de los Estados Unidos
de América para desarrollar programas de saludgebiar social, educacién, empleo, desarrollo
econdémico, seguridad y otros. Los principales mogs federales son: "Community
Development Block Grant" (CDBG) y Vivienda Subsathamejor conocido como Seccion 8) del
Departamento de Desarrollo Urbano y Vivienda FddgrdHead Start" del Departamento de
Salud y Servicios Humanos Federal, entre otros.

Otras Aportaciones

Los ingresos clasificados como Otras Aportacionewienen tipicamente de otras agencias
publicas, de la Asamblea Legislativa y de otrasdades privadas como fundaciones. Estas
aportaciones son para gastos especificos defipimda entidad que los otorga.

Con el propdsito de incentivar las aportacionesrdelades privadas, el 20 de diciembre de 2012
se aprobo la Ordenanza Municipal Num. 12B-26, S@fé&2-2013, concediendo créditos
contributivos contra el pago de la patente municrpdicada y pagada en el Municipio de Caguas,
de hasta un ochenta por cierto (80%) del totahdedponsabilidad contributiva, luego de aplicar
los descuentos, penalidades y otros créditos gdomipor Ley. Este crédito correspondera a toda
aportacion o donativo, al Municipio 0 a las corpiaes afiliadas, al amparo de y en
cumplimiento con las Secciones 1033.10 y 1033.15G#ligo de Rentas Internas, segun
enmiendas en la Ley 1 del 31 de enero de 2011 ngtpamentos 8104 y 8105 del 9 de noviembre
de 2011, promulgados por el Departamento de Haaietftste crédito serd efectivo para los
contribuyentes que radiquen la Declaracion de Velumie Negocio en o antes de los cinco (5)
dias laborales siguientes al 15 de abril, unaimatiZado cada afio contributivo, y efectlen el pago
de la aportacion o donativo al Municipio o a lagpooaciones, en o antes del 15 de julio de cada
afo. Para los afios contributivos 2013 y 2014réhah tope de créditos a otorgarse, contra la
patente municipal, de un millén ochocientos ochemitalélares ($1,880,000) por cada afio.

Ingresos Locales

Son ingresos generados por concepto de arrendanwentas y servicios que se ofrecen a algunas
instalaciones municipales, tales como centros dpresas emergentes, museos, cementerios,
teatros, entre otras. Dichos fondos se utilizgre@§icamente para el mantenimiento de las

instalaciones y para apoyar la sustentabilidadlds servicios. En la categoria de ingresos locales
el renglon de mayor proyeccion son los ingresosval@ns de solicitudes de permisos para la

instalacién, ubicacién y exhibicion de rotulos yiacios.

La Ley NUm. 106 del 5 de junio de 2012 enmendodg Num. 81 del 30 de agosto de 1991,
supra y la Ley Num. 161 del 9 de diciembre de 2009vsegnmendada, conocida como Ley para
la Reforma del Proceso de Permisos, para transigégiras facultades a los municipios autbnomos
con Jerarquias de la l a la V, entre ellas los gaspara la instalacion, ubicacion y exhibicion de
rétulos y anuncios, exceptuando los relacionadeias de comunicaciones que sean realizados
con fondos federales y los reservados en el coavAmiaiz de esta enmienda, nuevamente entran
en vigor las disposiciones del Convenio de Traesigas de Facultades sobre la evaluacion y
fiscalizacion de todo lo relacionado a la emisiénpérmisos de uso y querellas sobre rotulos y
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anuncios dentro de la demarcacién de la Ciudadad@&3. En la Orden Administrativa OGPe-
2010-3, emitida por la Oficina de Gerencia de PsomEstatal el 5 de julio de 2011, se establecen
los derechos a cobrarse por los servicios de pesmiscluyendo aquellos que se relacionan con
la instalacion, ubicacion y exhibicion de rétuloanuncios.

La instalacion de Rotulos Digitales tiene un ca®400 por cada pantalla digital. Otros tipos de
rétulos tienen un costo de $0.40 por pie cuadragorycada cara. Se establece un cargo minimo
de $30. Por otro lado, los Anuncios Digitales tiena costo de $800 por cada imagen. Otros tipos
de anuncios tienen un costo de $1.00 por pie cdadygpor cada cara. Se establece un cargo
minimo de $60.

Préstamos
Los préstamos son ingresos procedentes de la endsidonos y pagarés en anticipacion de

bonos que se obtienen a través del Banco Gubertarder-omento o cualquier banco comercial
para el financiamiento de proyectos de obras pablccompra de equipo.

Pavimentacién en

Barrio Beatriz

Puente — Entrada Reparto Sn José

Pavimentacion Avenida

Luis Mufioz Marin
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POLITICAS DE EGRESQS

CONCEPTOS DE NOMINA
Liquidacion de Exceso de Licencia de Enfermedad

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 199ipra en su Articulo 11.016(b) (2), dispone que todo

empleado de carrera, de confianza y transitoridréederecho a licencia por enfermedad a razén
de un dia y medio (1 1/2) por cada mes de servicas empleados a jornada parcial acumulan

licencia por enfermedad en forma proporcional ahe® de horas en que prestan servicios.

La licencia por enfermedad se puede acumular hastaaximo de noventa (90) dias laborables

al finalizar cualquier afio natural. Todo emple&idoe derecho al pago del exceso de noventa
(90) dias acumulados por licencia de enfermedadastarde del 31 de marzo del siguiente afio.

Liquidacion de Vacaciones

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 199ipra en su Articulo 11.016(b)(1), establece que los
empleados de carrera, de confianza y transitdansn derecho a acumular licencia de vacaciones
a razon de dos dias y medio (2 1/2) por cada meemi&io. Los empleados a jornada parcial
acumulan dicha licencia en forma proporcional aineafo de horas en que prestan servicios
regularmente. Cada organismo municipal debe preyaadministrar un plan de vacaciones en la
forma mas compatible posible con las exigenciassdelicio y que evite que los empleados
acumulen licencia en exceso del maximo permisibteaio natural.

Dicha Ley faculta a los organismos municipalesgapal empleado vacaciones acumuladas en el
afo natural en exceso del limite maximo de 60ali&srizados por ley, via excepcién, cuando por
circunstancias extraordinarias del servicio ajensis voluntad, el empleado no ha podido disfrutar
la misma durante los seis (6) meses siguiente$oahatural que refleja el exceso.

Administracion de los Sistemas de Retiro

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 19ipra en su Articulo 11.024, dispone que los empleados
municipales, que ocupen puestos regulares, tieemthlo a acogerse a los beneficios de la Ley
Num. 447 de 15 de mayo de 1951, segun enmendadiacida como "Ley de los Sistemas de
Retiro de los Empleados del Gobierno de Puerto Risas Instrumentalidades” o a cualquier
sistema de pensiones o retiro subvencionado pGoblerno de Puerto Rico. Los empleados
municipales transitorios no seran participantessies sistemas.

La Seccion 781(3)(d) de la Ley Num. 447 establaee ajlos participantes acogidos al plan de
completa suplementacion entre el Sistema de Rgte#bSeguro Social Federal y los actuales
participantes que opten por acogerse a dicho plaat fituro, aportaran una suma equivalente al
10% de su retribucion mensual. Estas aportacioes £n adicion a las que requiera la Ley
Federal de Seguro Social. El participante serdedar a recibir los beneficios, los cuales no se
reduciran por concepto de los beneficios a quegtarter derecho del Seguro Social Federal.
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Hasta el 30 de junio de 2011 al patrono le cormedf@oaportar al Sistema un porcentaje minimo
igual al 9.275% de la retribucién que regularmemgban los participantes, debiendo hacer
aportaciones concurrentemente con las aportaclew®s por los empleados. Mediante la Ley
NUm. 116 del 6 de julio de 2011 se aumento la apmwm patronal con el propdésito de cubrir la
diferencia entre el costo total de proveer todedkneficios que provee el Sistema mas los gastos
de administracion, reducidos por aquella parte ideodcosto que aporten los participantes. A
partir del 1 de julio de 2011 al patrono le cormegte aportar al Sistema un porcentaje minimo
igual al 10.275% de la retribucion que regularmeaet@ban los participantes, debiendo hacer
aportaciones concurrentes con las aportacionesabgotr éstos, segun lo dispuesto por Ley.
Comenzando el 1 de julio de 2012 hasta el 30 die jd@ 2016, el tipo minimo de aportacion
patronal de 10.275% incrementara anualmente caddeljulio sucesivo en 1% de la retribucion
gue reciban los participantes. A partir del 1rgulie de 2016 hasta el 30 de junio de 2021, @ tip
minimo de aportacion patronal que esté en efe@0 dk junio de cada afio se incrementara cada
1ro de julio sucesivamente en 1.25% de la retrdouque reciban los participantes. Se dispone,
ademas, que los aumentos establecidos aplicathbssraunicipios para los afos fiscales 2011-
2012 al 2013-2014, seran incluidos en la petici@sypuestaria que el Gobierno Central someta
a la Asamblea Legislativa para cada afo.

Mediante la aprobacion de la Ley 32 del 25 de juld®013 (Ley 32-2013) se enmendo la Ley
Num. 447 de 15 de mayo de 195Mipra Ello, entre otras cosas, para solventar el défeiflujo

de caja del Sistema, comenzando el afio fiscal 2@1tgasta el afo fiscal 2032-2033, mediante la
creacion de un nuevo Articulo 5-117 en la Ley 49341 segun enmendada. Esta enmienda le
impone a los municipios el pago de la AportacioricAal Uniforme. Esta aportacion sera
facturada anualmente a los municipios y la cuaddpendera de la situacion fiscal de la
Administracion de los Sistemas de Retiro, segurEstesdos Financieros Auditados.

Bono de Navidad

La Ley NUm. 34 del 12 de junio de 1969, segun ennudadeonocida como Ley del Bono de
Navidad de Empleados Publicos, dispone que todoidoario o empleado del Gobierno del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico y de la Asamblegislativa, incluyendo los de las
corporaciones publicas y municipales, que ocupaya locupado un cargo, puesto o empleo de
caracter regular o irregular, tiene derecho a neaib Bono de Navidad cada afio en que haya
prestado servicios al Gobierno durante por lo meeas(6) meses en el caso de un funcionario o
empleado regular, y novecientas sesenta (960) leoras caso de un empleado irregular, dentro
del periodo de doce (12) meses comprendidos dédde ée diciembre del afio anterior hasta el
30 de noviembre del afio en que se conceda. Sdesstdambién que los municipios deberan
autorizar, mediante Ordenanza Municipal, la cordcedel Bono de Navidad a sus funcionarios o
empleados, y asi lo notificaran mediante copiafeada de la misma al Secretario de Hacienda
en o antes del 1 de agosto del afio en que halp@gdese el bono.

Mediante la Carta Circular 1300-05-15, emitida bDepartamento de Hacienda, se informa a
los municipios que pueden acogerse a beneficioutbsidio del bono de navidad, porque

cumplieron con la entrega de documentos segurckafacordada. El desembolso del dinero,
dependera del cumplimiento con los documentos @uhtes requeridos. Las disposiciones
especificas en la circular establecen que panaoeVigente (2015), el Departamento de Hacienda
reembolsara al municipio la mitad del Bono de Nagigor empleado elegible, el 50% del bono
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de navidad o $250, lo que sea menor. El Muniai@bera cubrir la diferencia entre la cantidad
autorizada del bono y el subsidio otorgado ponglleado elegible.

APORTACIONES AL GOBIERNO CENTRAL

Reforma de Salud Tabla 04
. _ Por Ciento de Presupuesto para Servicios de Salud
La Ley Num. 72 del 7 de septiembre de 19 .

) - g MIN. |-| MAX. | %
conocida como Ley de la Administracion o= By -y
Seguros de Salud de Puerto Rico, dispuso quc-ia = -

. . : , 10,000,001 | { 29,000,000 6%

asignacion presupuestaria de los gobierpraes

- o : 29,000,001 | { 39,000,000 7%
municipales para servicios de salud directos, <
. . ',.39,000,001 | { 49,000,00C 8%
areas cubiertas por los seguros de salud, es
basada en los por cientos que se indicanm 19,000,001} 1 59,000,000 9%
continuacion, aplicados al Presupuesto de Fo 4£9.000.001 | 4 79,000,000 0%
Ordinarios dé Igs municipios deFI) afio anterior| g o000 {1 89,000,000 12%

. - P 89,000,001 [ { 100,000,000 15%
partir del 1ro de julio de 1997. 100,000,001 . en adelante 179%

Esta aportacion ayuda a sufragar parte del costasderimas del plan de salud que el gobierno
central le provee a la poblacion médico-indigertieRais.

Posteriormente, la Ley Num. 27 de 23 de enero @ 2Zhmendd la Ley Num. 72 del 7 de
septiembre de 1993, a los fines de establecer winmmaa la aportacion econémica de los
municipios a la Administracién de Servicios de 848SES). Para liberar a los municipios de la
carga economica desproporcionada, mediante estaedyjyo un tope a la aportacion econdmica
de los municipios a la Reforma de Salud, tomandoocoantidad méxima la aportacion de los
municipios para el Afio Fiscal 2004-2005 o el presgpo actual, cual fuese el menor. La cantidad
incluida en el presente Presupuesto para apoldahASES esta basada en el tope establecido.

Contribucion en Lugar de Impuestos

La Ley Num. 83 del 2 de mayo de 1941 segun enmendagdra en su Seccion 22 dispone que
la Autoridad separara de sus ingresos netos y @agaralmente a los municipios una cantidad
igual (i) al consumo de energia real de cada npini¢consumo de energia), o (ii) al promedio
pagado por la Autoridad como aportacion en lugangiestos a los municipios (aportacion) en
los cinco afos fiscales anteriores, o (iii) el 20@0los ingresos netos ajustados (ingresos netos,
segun definidos en el Contrato de Fideicomiso d&41®nenos el costo de los subsidios del
gobierno), cual de las tres cantidades sea mayonugstro Municipio, el consumo de energia
constituye la alternativa mayor, segun las disposés de ley antes mencionadas.

El propdsito original de la compensacion por laneken del pago de impuestos municipales, era
asegurar que éstos recibieran suficientes ingrpaos poder costear el alumbrado publico y
garantizar un sobrante para saldar sus deudas kmaswon la propia Autoridad de Energia
Eléctrica. La intencion de la mencionada disposi€ii@ que la facturacion por consumo seria para
alumbrado publico e instalaciones publicas de losiaipios. Ademas, la Autoridad deducira de
sus ingresos netos los costos de los subsidiobwesciones y que de la cantidad resultante,
distribuira entre los municipios el 20% como apada en lugar de impuestos.
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Mediante la Ley Num. 233 del 11 de diciembre del28denmendo la Ley Num. 83 para restringir
el alcance de la férmula con la que se determia@datacion a los municipios. Dicha enmienda
establece que para propoésitos del calculo de Igag@n a los municipios, no se considerara la
facturacion por consumo de energia eléctrica dmalasones publicas en las cuales ubiquen
restaurantes, bares, tiendas, estacionamientdsspgue se cobra derecho de admision y requieran
iluminacién nocturna, concesionarios u otros estalrlientos con fines de lucro dentro de
coliseos, parques recreacionales, centros de lmlles o estadios municipales, por las que el
municipio reciba remuneracion, ya sea por concept@ntas o por el cobro de entrada al publico
general.

La seccion 22 de la Ley 83, fue enmendada mediaritey 57 del 22 de mayo de 2014. Esta
establece como se distribuira el Ingreso Brutcad®HE por concepto de compra de combustible
y energia. La enmienda a esta seccion establete, @ras cosas, que el Tope Maximo de la
Aportacion de CELI estara basado en el promedieaieumo energético de los tres afios de mas
alto consumo desde el cambio a la formula en eR@dd hasta el presente, establece la reduccion
de un 5% anual del consumo durante los tres ajogsies hasta alcanzar un 15%, que el exceso
de consumo sera facturado y una Aportaciéon Adi¢igma ahorros mayores del 5% anual.
También contiene disposiciones especificas sobrteriplimiento con el ahorro del 5% anual, la
facultad del Municipio en decidir sobre la inclusié no del consumo del Alumbrado Publico
dentro del calculo de la facturacion. Por otro Jadbconsumo de energia eléctrica de las
instalaciones publicas que albergan corporaciomegyocios con fines de lucro no se considerara
dentro del calculo, ya que pagaran por el senacergético. En resumen, la Contribucion en
Lugar de Impuestos (CELI) comprende el 11% dengsasos Brutos de la AEE por concepto de
compra de combustible y energia. Estos se digtibule la siguiente manera: 2% al Fondo de
Estabilizacion, 9% para Costos de Subsidios y Sutiores y 89% para Contribucién en Lugar
de Impuestos CELI.

El 16 de febrero de 2016 se aprobd la Ley Numndienda nuevamente la Seccion 22 de la Ley
Num. 83,supra En dicha Ley se aclara que la obligacién del iipio es reducir el consumo a
cinco por ciento (5%) el primer afio, diez por ae(t0%) el segundo afio y quince por ciento
(15%) el tercer afio. Ademas, indica que el topebéecido no incluird el consumo del alumbrado
publico.

Aportacién al Centro de Recaudaciéon de Ingresos Muaipales (CRIM)

La Ley Num. 80 del 30 de agosto de 1999, en sui@e6803(a), faculta al CRIM a realizar todas
las gestiones necesarias y pertinentes que condwzaama mejor administracion de dichas
secciones, incluyendo poner al dia y mantener bxada el catastro de propiedad inmueble de
cada municipio, mejorar y hacer mas eficientessieeemas de cobro y recaudacion de dichas
contribuciones.

La Seccion 5812 establece que el CRIM podra ddkarpoogramas, conjuntamente con cualquier
municipio, para que éstos realicen directamenbajos relacionados con la tasacion de propiedad
inmueble ubicada dentro de sus limites territosiald CRIM tendra la responsabilidad absoluta
de tasar las propiedades y realizar las correcgidad¢asacion para imponer la contribucion sobre
la propiedad. Asimismo, el CRIM podra convenir ¢os municipios para que éstos realicen
gestiones de cobro de la contribucion sobre laipdayl. Los convenios incluirdn una clausula
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expresando claramente que la facultad del munisigilimitara a realizar diligencias de acuerdo
a la Ley y reglamentos aplicables para lograr dueortribuyente pague cualquier cantidad
adeudada por concepto de dicha contribucion eimgallque el CRIM determine por reglamento
0 a través de cualquier agencia publica, instituéidanciera o cooperativa de ahorro y crédito
contratada como recaudador.

Se establece, ademas, que el CRIM puede retertardrasinco (5%) por ciento de la totalidad de
las deudas cobradas como resultado de la impléanta@ los convenios formalizados con los
municipios. Dichos fondos son utilizados para@masperacionales relacionados con los servicios
gue brindan a los municipios.

Deuda por concepto del CRIM

La Ley Num. 80 del 30 de agosto de 1999, en sui@ed&801(a), establece que el Director
Ejecutivo del CRIM hara a cada municipio una liguign final de los fondos distribuidos. Si los
fondos transferidos a los municipios resultarenanena los ingresos que éstos hubieren recibido,
el Director Ejecutivo del CRIM anticipara la difa@a con cargo a cualesquiera fondos
disponibles en el Fondo General. En caso de gquéolmlos transferidos resulten mayores, el
exceso serd distribuido porcentualmente igual ¢attes los municipios, utilizdndose para ello el
por ciento que representa el mencionado excesotd&alidad de ingresos previamente igualados.

Ademas, la Seccion 5801(c) indica que no mas taetldro de julio, el Director Ejecutivo del
CRIM revisara sus registros a los fines de deteamin deuda de cada municipio con el Fondo
General por razon de fondos anticipados en exeekoabntribucion sobre la propiedad realmente
recaudada. Una vez establecido el monto de diehda] el Director Ejecutivo del CRIM le
notificara a cada municipio, segun correspondambi@n la Seccion 5801(d) establece que el
CRIM efectuara no mas tarde del 31 de diciembreada afio, una liquidacién final de los fondos
distribuidos a los municipios. De haber algun egcel Banco Gubernamental de Fomento (BGF)
remesara a cada municipio la cantidad que le qorea. De haberse remesado cantidades en
exceso de las que corresponda a cada municipian skcha liquidacion final, el CRIM informara
tal hecho al BGF para que éste retenga de las asndes siguiente afio fiscal aquellas cantidades
necesarias para recuperar las cantidades remesadaseso.

Seguros Municipales

La Ley NUum. 63 del 2010 (P. de la C. 2191), enmdad_ey 81 de 1991supra a los fines de
facultar a los gobiernos municipales, por si 0 @msorcio con otros municipios, a negociar y
contratar directamente con cualesquiera entidad@spiamente autorizada(s) a hacer negocios
en Puerto Rico y certificada(s) por el Comisiondd@eguros, las polizas de seguro y fianzas que
deben adquirir para realizar sus operaciones yidatles, incluyendo los seguros de salud para
sus empleados, y sin la intervencion de la Unidadsdguros Publicos del Departamento de
Hacienda. Alineado con los beneficios de esta daedéfectivo el 1ro de marzo de 2010 el
Municipio de Caguas se convirtié en el primer mipiicen establecer un plan médico grupal para
sus empleados, contratando directamente con uguov de seguros de salud. Durante el afio
fiscal 2013-14 se contrat6 directamente los segleassponsabilidad publica, autos y propiedad,
entre otros, esto luego de evaluar detalladamestedsgos, la experiencia y los costos.
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OTROS CONCEPTOS
Recogido y Disposicion de Residuos Soélidos

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 1991pra en su Articulo 2.005, dispone que el manejo de
residuos solidos forme parte de los servicios eslsogue los municipios brindan a la comunidad.
El Municipio puede establecer, mantener y operarsfjoo mediante contratacién con cualquier
persona natural o juridica “bona fide”, los semscy programas de manejo de residuos solidos y
de saneamiento publico en general. De igual foeh&lunicipio puede contratar o en cualquier
forma entrar en convenios con agencias publicasrsopas privadas para el establecimiento de
instalaciones de manejo de desperdicios solidearg la prestacion de servicios relativos a los
mismos. Estos contratos o acuerdos pueden prpaearel pago de una compensacion u otro
cargo basado en el tonelaje actual o proyectadasdesiduos solidos entregados.

Aportaciones a Corporaciones Afiliadas

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 199ipra en su Articulo 17.016 Corporaciones sin Fines
de Lucro, establece que los municipios podran fonp@ate, participar, auspiciar y patrocinar
corporaciones sin fines de lucro organizadas laaj@y Nam. 44 del 10 de agosto de 1995, segun
enmendada, organizadas con el fin de promover shrda#lo econdmico, cultural o el
mejoramiento social de un municipio o de la regléra cual éste forma parte, siempre y cuando:
(1) la corporacion se organice con el esfuerzajgiaacion y compromiso, ademas de él o los
municipios, de entidades u organizaciones de seteducativos de nivel superior, empresas
comerciales e industriales privadas y/o asociasi@u®e agrupan industrias y comercios, (2) la
corporacion obtenga exencion contributiva del Digpaento de Hacienda, y (3) las entidades que
participan en la corporacién suscriban un acuesdapbrtacion que identifique y especifique la
naturaleza y cuantia de las aportaciones y lagahbnes de los participantes.

De noviembre de 2003 al presente nuestro Munitigic
participado en la creacion de siete (7) corporasate
este tipo: Bellas Artes de Caguas, Inc. (COBA(
Iniciativa Tecnologica Centro Oriental (INTECO
Salud Aseguradora por Nuestra Organizacion So#d.
(SANOS), Corporacion para la Conservaci
Etnoecologica Ciriolla, Inc. (CCECI), Banco c4
Desarrollo Centro Oriental (BADECO), Corporacm /
Centro Criollo de Ciencias y Tecnologia (C3TEC) 3¢
Corporacion  Juvenil para el Desarrollo c"
Comunidades Sostenibles (CJDCS) siendo esta ul
la de mas reciente creacion. A su vez, el Murocha
formalizado acuerdos o convenios que definen}
constitucion de dichas corporaciones y las fundgie §
aportaciones que habran de realizar cada una d( =
organizaciones que las componen. Este Presupt
incluye las asignaciones necesarias para cumptir
tales compromisos.
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WILLIAM MIRANDA MARIN

Caguas, Puerto Rico

flinvertimos en ti.

Donativos

La Ley de Municipios Autonomos, en su Articulo Stpdispone que los municipios pueden ceder
o donar fondos o bienes de su propiedad a cualgotetad no partidista que opere sin fines de
lucro y se dedigue a gestiones o actividades dedsipublico que promuevan el bienestar general
de la comunidad. Ademas, en su Articulo 9.015%é=ta que los municipios pueden ceder o donar
fondos publicos a personas que demuestren tenesidades auténticas y especificas de salud,
educacion, vivienda, deportes, asistencia en emeiggey desastres naturales.

Toda cesion de bienes o donativo de fondos deleerapsobada por la Legislatura Municipal,

mediante resolucion al efecto, aprobada por no meeodos terceras (2/3) partes del total de
miembros de la misma, excepto cuando los bienesdos municipales sean para la realizacion
de programas auspiciados por cualquier Ley Fedeattal Estado Libre Asociado de Puerto Rico.

Reclamaciones de Afios Anteriores

La Ley Num. 81 del 30 de agosto de 199iprg en su Articulo 8.007(a) establece que la porcion
de las asignaciones y de los fondos autorizad@slasatenciones de un afo fiscal que hayan sido
obligados en o antes del 30 de junio del afio fiacgle correspondan dichas asignaciones y
fondos, continuaran en los libros por un (1) aficiadal después de vencido el afio fiscal para el
cual hayan sido autorizados. Después de ese aBie gimara contra dicha porcién por ningun
concepto excepto, en los casos de emergencia @gareue se extendera la amortizacion a cuatro
(4) afos inmediatamente después de transcurridoaf@se se procedera a cerrar los saldos
obligados, tomando en consideracion cualquier dispim legal y reglamentaria al respecto. Toda
obligacién autorizada, cuyo pago quede afectadoepaoierre de los saldos obligados, debera
incluirse en el presupuesto del afio fiscal queagante.
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POLITICAS DE DEUDA:

INTRODUCCION

Los gobiernos usan la emision de deuda con el pitapprincipal de financiar su Programa de

Inversion en Mejoras de Capital para beneficio ae diudadanos y fomentar el desarrollo

econémico. Sin embargo, es importante establex#icas y estrategias para la administracion
adecuada de la Deuda Publica. Un buen plan dejmmdeedeuda toma en consideracion la

cantidad de deuda, el servicio de deuda anual epl@pa tasa de interés, el vencimiento de la
deuda y la integracion de un plan de mejoras diatale varios afios, con el costo de operacion
de las instalaciones. Dicho plan establece metasg) nivel de deuda.

Un enfoque para monitorear y limitar la cantidaiditde todos los tipos de deuda es establecer
un modelo para pasar juicio sobre la capacidacddal Esto es la cantidad de deuda que puede
ser autorizada y emitida de forma prudente en uioge de tiempo, sin afectar negativamente la
clasificacion crediticia del emisor. El concepahpacidad de deuda reconoce que las unidades
de gobierno tienen una capacidad limitada pararesieitida a un nivel de crédito especifico. La
emision de deuda por encima de ese nivel puedarcarssion en las clasificaciones crediticias.
Establecer un modelo de capacidad de deuda aytateeaun balance entre las necesidades de
capital del gobierno y la habilidad de repago d#elada emitida para financiar esas necesidades.

BASE LEGAL

La Ley NUm. 64 de 3 de julio de 1996, segun enm@gadaonocida como "Ley de Financiamiento
Municipal de Puerto Rico de 1996" constituye el codegal para la emision de deuda de todos
los municipios de Puerto Rico. Esta Ley facilitagyliza el proceso de emisién de deuda en forma
uniforme y actualizada en el tramite crediticioog Imecanismos de financiamiento. Con esta
Ley, los municipios estdn autorizados a contrat@stamos en forma de anticipos de la
contribucion basica de la propiedad y a emitir [sode pagarés de obligacion general, bonos de
renta, bonos de obligacién especial y bonos deaefiamiento.

La Ley de Financiamiento Municipal, segin enmendadtablece que toda obligacién a ser
incurrida por parte de los municipios al ampardadedisposiciones de dicha Ley debera recibir
la previa aprobacién del Banco Gubernamental deeRtorpara Puerto Rico. Conforme a ello,
el Banco debe evaluar la obligacion propuesta panunicipio para determinar si cumple con
los requisitos de ley y aquellos requisitos estaties por el Banco propiamente.

El apartado (c) del Articulo 11 de la Ley, dispojue el Banco establezca mediante reglamento
los requisitos de la solicitud de aprobacién, elcpdimiento de presentacion y evaluacion de
solicitudes y los criterios aplicables para la esalon de las obligaciones propuestas.
Finalmente, la Ley le concede al Banco el papelAdente Fiscal de los municipios con
responsabilidad de velar por su fiel cumplimiensaga administracion de la actividad prestataria
municipal.

La emision de bonos de obligacién general, bonasbtigacion especial, bonos de renta y bonos
de refinanciamiento por parte del Municipio es @mémlo mediante una Ordenanza aprobada por
la Legislatura Municipal con el voto afirmativo des terceras (2/3) partes del nimero de sus
miembros y la aprobacion del Alcalde.
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INSTRUMENTOS DE DEUDA

La Ley establece diferentes tipos de obligaciomespyieden contraer los municipios, tales como
Bonos o Pagarés de Obligacion General; Bonos déaRBonos, Pagarés o Instrumentos de
Obligacion Especial; Bonos, Pagarés o Instrumerdes Refinanciamiento; Pagarés de
Anticipacion de Bonos y los Pagarés o InstrumemiosAnticipaciéon de Contribuciones e
Ingresos. A continuacion una breve descripciétogdnstrumentos de Deuda mas utilizados:

Bonos o Pagarés de Obligacion General

Los pagos del principal e intereses (servicio degelada) estan garantizados incondicionalmente
por la buena fe, el crédito y los poderes de impooetribuciones del gobierno que emite la deuda.
Estos bonos se deben destinar para la adquisieiénalquier equipo, desarrollar o construir obra
publica o cualquier otro proyecto para el cual ahMipio esta legalmente autorizado. Un ejemplo
de éstos son los bonos que mantiene el Municipra fiaanciar su programa de mejoras
permanentes.

Bonos o Pagarés de Obligacion Especial

Son obligaciones emitidas para las cuales se haprometido ingresos o recursos derivados de
una o mas fuentes especificas de ingresos autasizanl ley. Pueden ser utilizados para adquirir,
desarrollar o construir cualquier obra o mejoralipébproyectos generadores de rentas y equipo
de toda naturaleza que el Municipio esté legalmaunterizado a adquirir, 0 para pagar gastos
operacionales presupuestados en cualquier perischl ¥ de obligaciones vigentes incurridas
para el pago de tales gastos operacionales, asi gara otros fines legales del Municipio.

Bonos de Renta

Estas obligaciones estan aseguradas por los irsggesogeneren el proyecto financiado o una
fuente de recursos especifica. Estos bonos smategiara adquirir, desarrollar o construir
cualquier proyecto generador de rentas.

Pagarés o Instrumentos en Anticipacion de Contribuones e Ingresos

Son obligaciones destinadas para poder cumplirl@®msignaciones del presupuesto del afio
fiscal del Municipio sin tener que esperar al reailel producto de las contribuciones y demas
ingresos operacionales correspondientes a dichofiaéal. Estos pagarés o instrumentos
venceran no mas tarde de noventa (90) dias dedpléigrre del afio fiscal.

Bonos o Pagarés de Obligacion Especial garantizadosn el Impuesto Municipal de Ventas
y Uso al Detal

La Ley NUm. 64 de 3 de junio de 1996, segun ennumdaonocida como la “Ley de
Financiamiento Municipal” en su Articulo 29(a) auga a los municipios a incurrir en
obligaciones garantizadas, tomando como base @upt@ de los ingresos o recursos derivados
del Impuesto Municipal sobre Ventas y Uso. Logddfmmhechos extensivos a los municipios via
préstamos, seran utilizados para financiar progsapa@aa el recogido de residuos sélidos y
reciclaje, construccion de obras y mejoras permasgeralud, seguridad y cualquier actividad o
proyecto dentro de la sana administracion publealinicipio.
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COMPONENTES DE LA DEUDA

Los principales componentes que se incluyen erelaa municipal son la Valorizacion de la
Propiedad, el Margen Legal, el Margen Prestataispathible, el Fondo de Redencién y el
Servicio de la Deuda.

Valorizacién de la Propiedad

Es el valor de toda propiedad tributable no exalerg exonerada dentro de los limites
territoriales del Municipio. El mismo es determidpapor el CRIM y puede fluctuar como
resultado de nuevas construcciones o la eliminabédalgunas. También surge como resultado
de la tasacion de propiedades existentes que aloagstributando durante el afio.

No obstante, con la aprobacién de la Ley Num. 9 de marzo de 2009, Ley Especial Declarando
Estado de Emergencia Fiscal para Salvar el Créditeuerto Rico, se establece que el valor de
tasacion para toda propiedad inmueble al 1 de eteD09, 1 de enero de 2010, 1 de enero de
2011 y 1 de enero de 2012 sera el valor de tasatibre enero de 2009 multiplicado por diez
(10). Esta disposicion de ley logra ampliar el gear prestatario y la capacidad financiera del
Municipio para los periodos antes sefialados.

Margen Legal

Contribucion Adicional Especial (CAE)

Se refiere al diez por ciento (10%) del valor d@akacion de la propiedad tributable exonerada y
no exonerada, que podra ser utilizada en emisidrodes. Este por ciento esta determinado por
la Ley NUm. 64 de 3 de julio de 19%pra

Operacional

Representa el diez por ciento (10%) del promediotakal de los ingresos operacionales
recurrentes del Municipio obtenidos en los dosaf®)s fiscales inmediatamente anteriores al afio
fiscal corriente de que se trata.

Margen Prestatario Disponible

El margen prestatario disponible lo establece reglamento, el Banco y representa el maximo
de deuda que podré incurrir un municipio. Se date a base de la diferencia entre el margen
legal y la deuda vigente, reducida por los depsstola cuenta del Fondo de Redencién, que no
esté comprometida para pagar intereses acumulados.

Fondo de Redencion

Fondo de Redencion CAE

Fideicomiso establecido por el Centro de Recaudad&Ingresos Municipales (CRIM) con el
Banco Gubernamental de Fomento, en el cual se itlepgodo el producto de la contribucion
adicional especial y cualquiera otros recursosqutestes de otras fuentes. Esta contribucion es
el 3.00% sobre el valor tributable de toda la prdpd exonerada y no exonerada en el Municipio.
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Fondo de Redencién VU

Fondo bajo la custodia del Banco GubernamentabdgeRto que se nutre de los depdsitos que se
efectdan por concepto de los recaudos correspdediahpunto dos (.2) por ciento del producto
del Impuesto Municipal Sobre Venta y Uso del puwiteo (.5) por ciento. El dinero depositado
es utilizado para el otorgamiento de préstamosenf&s$, con el propdsito de incrementar la
capacidad de pago, el Municipio aporta al FondBel@encion Municipal el cien (100) por ciento
de la participacion del Fondo de Desarrollo Muratip

Servicio a la Deuda

El servicio a la deuda consiste del pago al pralagpintereses por los bonos emitidos y pagarés
en anticipacion de contribucion e ingresos. Dighegos se efectian dos veces al afio, en enero y
julio.

COMPUTO DEL MARGEN LEGAL PRESTATARIO

La Deuda Publica Total de Puerto Rico se comporia deuda del Gobierno Central, la deuda
de las corporaciones publicas y la deuda de losaipirs. A cada una de ellas se le establece el
limite que demarca hasta qué punto resulta prudemtgrometer los ingresos de dichas
instituciones para el servicio de la deuda que ®@a@&n en circulacion en un momento dado. En
relacion al nivel de deuda que un municipio estaraado a adquirir, la Ley de Financiamiento
Municipal establece diferentes limitaciones sohredntidad para cada tipo de obligacion.

Bonos o Pagarés de Obligacion General Municipal

Ningun municipio puede incurrir en una obligaciévidenciada por Bonos o Pagarés de
Obligacion General por una suma total del pringigaé junto al principal por pagar de todas las
demas obligaciones vigentes del municipio, excédahee (10) por ciento del valor total de la
tasacion de la propiedad situada en el municipio.la determinacién del margen prestatario, el
principal por pagar de las obligaciones vigentetr@ser reducido por los depdésitos en la cuenta
del municipio en el Fondo de Redencidon que no estaprometida para pagar intereses
acumulados, pero aun no pagados sobre dichas cbhgs.

Bonos, Pagarés o Instrumentos de Obligacion Espekia

Ningin municipio puede incurrir en una obligaciovidenciada por Bonos o Pagarés de
Obligacién Especial si el pago anual del princip#ds intereses sobre dichos bonos o pagarés,
junto al pago anual del principal y los interesd#s s todas las demas obligaciones, excede el diez
(10) por ciento del promedio de los ingresos resias del municipio de los dos (2) afios fiscales
inmediatamente anteriores al afo fiscal corriente.

Pagarés o Instrumentos en Anticipacion de Contribuones e Ingresos

Ningun municipio puede incurrir en una obligacidMidenciada por Pagarés o Instrumentos en
Anticipacion de Contribuciones e Ingresos si elgpdg los intereses sobre dichos pagarés, junto
al pago anual de principal y los intereses solidagdas demas obligaciones evidenciadas por
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Bonos, Pagarés de Obligacion Especial hasta erstanigentes del municipio, excede el diez
(10%) del promedio de los ingresos operacional@srentes del municipio de los dos (2) afios
fiscales inmediatamente anteriores al afio fiscalerte.

Bonos o Pagarés de Obligacién Especial garantizadesn el Impuesto Municipal de Ventas
y Uso.

Estos instrumentos de obligacién especial no estgetos a las limitaciones sobre margen
prestatario contenidas como parte de la Ley denEiamiento Municipal. Sin embargo, requiere
un analisis sobre la capacidad de pago del muaojcigsultado del computo de recaudos
correspondientes al punto dos por ciento (.2%)pdadlucto del punto cinco por ciento (.5%)
provenientes del Impuesto sobre Ventas y Uso cobpad el Secretario de Hacienda para el
Fondo de Redencion, mas la transferencia del 168%ahdo de Desarrollo Municipal.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

La Ley Num. 265 del 3 de septiembre de 2003, calaooomo la “Ley para Reglamentar Ciertos
Contratos Gubernamentales de Financiamiento y damanento de Bienes Muebles”, prohibe
gue entidades gubernamentales y municipales otorgu@ratos de financiamiento, contratos de
arrendamiento, contratos de arrendamiento finamaecualquier otro tipo de contrato sobre
bienes muebles sin obtener la aprobacion previeBdeto Gubernamental de Fomento para
Puerto Rico. Estas obligaciones se consideran dm&sdole operacional. Para propositos del
analisis de margen prestatario, se reduce la podabpago anual de principal e intereses.

No obstante, con la aprobacion del Reglamento sdboetratos Gubernamentales de
Financiamientos de 2011, se exime a los municigasequisito de previa aprobacion de los
contratos cuando la fuente principal de fondos @hreepago no provenga de asignhaciones
presupuestarias del Fondo General.

Por otro lado, el Municipio debera obtener la apoaén previa del BGF para aquellos contratos

de financiamiento cuya fuente principal de fondasapel repago proviene de asignaciones
presupuestarias del Fondo General.

POLITICAS DE MEJORAS DE CARITALL

Las mejoras capitales se definen como activosoBsimonstruidos o adquiridos, con una vida util

de mas de dos (2) afios. Los mismos son registr@dossto y en caso de donaciones, son
registrados al valor de mercado al momento de tacon. Estas pueden incluir propiedad,

planta, equipo, remodelacion y expansion de instaies fisicas en comunidades, remodelacion
de estructuras existentes, construccion de nuexsalaciones, adaptar instalaciones para el
cumplimiento de cddigos vigentes, adquisicion depmdades para la construccion de

instalaciones comunitarias tales como parques,raerdomunales, carreteras y utilidades,

consultoria en arquitectura e ingenieria relaciosamn Proyectos de Inversion. Los gastos de
mantenimiento normal y reparaciones que no afad@n & los activos de capital o extienda su

vida util significativamente no son capitalizados.
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POLIMICAS:DE MANEJO DE EEECGTIVOL

El Efectivo y las Inversiones del Municipio se adisiran de manera prudente y diligente,
haciendo hincapié en las normas de sana admin@gtraeguridad, liquidez y rendimiento.

RECAUDACIONES

El Director de Finanzas es responsable de recadeéagsitar y custodiar todos los fondos
publicos pertenecientes o bajo el control del Mipiic Este delega en el Recaudador Oficial las
funciones de recaudo y deposito de fondos mun&spalEl Recaudador Oficial cuenta con
Recaudadores Auxiliares para ejercer tales funsionss Recaudadores estan incluidos en la
fianza global de empleados y funcionarios munieipall odos estan facultados para recibir pagos
de contribuciones, cuentas a cobrar y otros padmsoa del Municipio. Como métodos de pago,
en nuestro Municipio se aceptan tarjetas de détarédito, cheques certificados y sin certificar
y efectivo. De acuerdo al método de pago, el Réadar Oficial o Auxiliar requiere documentos
y/o informacion para autenticar la legitimidad deeq efectia el pago y la validez del mismo.
Finalmente, bajo los estatutos de Puerto Ricadndds publicos que se recaudan se depositan en
bancos comerciales, segun la cuenta que correspoebialamente asegurados por el “Federal
Deposit Insurance Corporation” (FDIC).

INVERSIONES

Cuando es conveniente y viable, el Director derna retira fondos municipales en poder de la
institucion financiera donde estan depositados sy tlansfiere a cualquier otra institucion
financiera debidamente autorizada por el Secret@giddacienda, como parte de un plan de
inversiones a corto plazo. Esta facultad se ejexctusivamente con aquellos fondos para los
cuales no se tiene uso inmediato, y con el finndertir, obtener un mejor tipo de interés o
proporcionar mayor seguridad a la custodia de isgs.

Para ello, el Director de Finanzas debe obtenetgorenos tres (3) cotizaciones con el fin de

pasar juicio sobre el aspecto financiero de talesrsiones y velar porque se produzcan los
mejores rendimientos. El total de estos depositasversiones se mantienen como parte del
balance en efectivo del fondo, operacion que metefecto contable alguno, debido a que dichas
inversiones son un recurso en caja disponible.

Por otra parte, los fondos para obras y mejorasg@@entes que se obtienen a través de préstamos
con el Banco Gubernamental de Fomento y/o cualqoiier banco comercial, también se
mantienen en cuentas de inversibn maximizando wasersdimiento. La mayor parte de los
ingresos por concepto de intereses son producta imheersion de los fondos que respaldan el
programa de mejoras capitales.

El Director de Finanzas o su representante autisjzaantiene un registro para el control de las
inversiones. Dicho registro se mantiene por ctisénversion indicando, entre otras cosas, la
fecha de adquisicion, numero de valor expedido,lmerde la institucion financiera, importe total
de la inversién, fecha de vencimiento, tipo deréggeinterés recibido, aumento en la inversion,
balance de la inversion y la fecha de liquidacion.
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POLITICAS DE CONTROL DE PRESUPWESTO

Para mantener un Presupuesto Balanceado se detmmardas siguientes politicas generales:

. Los gastos del Fondo General para los distintogramas municipales son contra la fuente
de recursos corrientes y no dependera de reservas.

. Los Fondos Federales estan apoyados por incenkay@s o propuestas aprobadas. Estos
gastos se utilizan estrictamente para el prop@siéofueron otorgados. Estos fondos no se
utilizan para subsidiar otros fondos, excepto dgsglermitidos por la regulacion federal.

. Ingresos nuevos o0 no corrientes que surjan durantEio, seran asignados a apoyar
programas existentes previos a subsidiar o expandiros programas.

. Los gastos de fondos federales pueden ser sulbssdpd los ingresos del fondo general
solamente hasta la totalidad de los reembolsossiéohdos federales. Esto no aplica en
aguellas situaciones donde el Municipio haya etegidveer estos servicios.

. El Municipio puede solicitar todas las ayudas feliey, estatales y privadas que estén
disponibles, pero estrictamente se limita a la ayutanciera de estos programas para evitar
entrar en compromisos mas alla de la disponibild@aéndos.

. El presupuesto operacional debe proveer para elemamiento adecuado de los activos del
capital.

. El Alcalde requiere la preparacion de informes éstnales de ingresos y gastos y el informe
financiero anual auditado.

MEDIDAS TEMPORERAS - DE CONTROL DE GASTO

El Articulo 3.009 de la Ley Num. 81 del 30 de agat# 1991, segun enmendada, conocida como
Ley de Municipios Auténomos del Estado Libre Asdoiae Puerto Rico, dispone que entre los
deberes y facultades del Alcalde esta organizaugirdiy supervisar todas las funciones y
actividades administrativas del Municipio y promarl¢ps reglas y reglamentos municipales.

Caguas, al igual que los demas ayuntamientos dg| amaviesa por un momento econémico
adverso. Ante la incertidumbre que genera la qaidb nuestro Pais, los ciudadanos reclaman a
los gobernantes que asuman politicas de austendadsarias para garantizar la continuidad de
los servicios esenciales.

GASTO PERSONAL

Orden Ejecutiva Numero: 2016-043

Mediante dicha Orden Ejecutivse crea el Comité Evaluador de Transacciones dsoifrar
compuesto por el Vicealcalde, Secretario de Adrraggdon, Director de Recursos Humanos,
Director de Finanzas y el Director de Presupueston el propdsito de garantizar la disciplina
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fiscal y medidas de austeridad, se establece [tgaotle control de gastos de personal bajo el
Fondo General. El periodo de vigencia comiendadsl enero de 2017 y concluye el 30 de junio
de 2018.

Como parte de la politica de control de gastosencasncederd aumento por meérito a ningun
empleado. Para cubrir un puesto vacante el tetandpleados pagados activos con el fondo
general debe ser menor de 1,310. Por lo cualasstoGle Personal proyectado para el afio fiscal
en gue se solicita la transaccién no puede excelddR% del total de los Ingresos Reales
registrados en el afio fiscal anterior.

Para los puestos que queden vacantes durantei@@esenalado, no se someterd una Solicitud
de Transaccion de personal antes de transcurridadié® a partir de la fecha en que quedo
desocupado el puesto y la misma tiene que estarfada del formulario designado justificando
peticion. Dicho puesto debe afiadir valor a latinsibn y tiene que ser uno esencial y necesario.
El Comité Evaluador de Transacciones de Persaralyesponsable de evaluar, aprobar o denegar
cada peticion. Ningun otro funcionario esta aasd a someter peticién para nombramiento o
transaccion de personal sin la aprobacion del éomit

“... guerreros criollos
levantando todo un pueblo

&% en el corazén de nuestro pais.”
-Himno de Caguas
Letra de José Pujals y Karen Joglar
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CODIGOS DE CUENTAS

CUENTAS DE INGRESOS

IMPUESTOS LOCALES
81.01 -81.99

8101 Patentes -Ingreso por concepto de patentes municipale sadatic

Patentes Afios Anteriores- Carguese a esta cuenta el ingreso recibido por conceptatdatgs
municipales radicadas fuera del afio fiscal corriente. Eigtata no puede ser utiizada al momentp de

102 . o - . .
810 preparar el presupuesto, el ingreso recibido por este ptinde pueden utiizar para realizar reajustes
presupuestarios.
8103 Impuesto Municipal sobre las Ventas (“Sales Tax” Municipa) - Carguese a esta cuenta el ingfeso

recibido por concepto del impuesto municipal sddseentas.

Intereses, Recargos y Penalidades en Impuesto Municipal lsre las Ventas (“Sales Tax
8104 Municipal) - Carguese a esta el ingreso por concepto de interesegaeggrenalidades en Impuesto
Municipal sobre la Ventas (“Sales Tax” Municipal).

Fondo de Desamollo Municipal - Carguese a esta cuenta el ingreso recibido por el Banco
Gubernamental de Fomento (BGF) el cual se nutrira de lossitep@jue se efectlien por concepto dg los
recaudos correspondientes al punto dos por ciento (.2%raolélicto del punto cinco por ciento (.5%)
del impuesto sobre ventas y uso (IVU) por los municipios. Hioeros provenientes del Fondo|de
Desarrollo Municipal podran ser utiizados por parte denosicipios en programas para el recogido de
desperdicios solidos y reciclaje, la construccémbras y mejoras permanentes, salud y seguridad

8105

Fondo de Redencion Municipal Este fondo se nutrird de los depdsitos que se efectien pceio
de los recaudos correspondientes al punto dos por ciefi) & producto del cinco por ciento (.5%6)

del impuesto sobre ventas y uso (IVU) por los municipiosdBetiizados con caracter de exclusividad,
para el otorgamiento de préstamos a favor de los municipiios. dineros provenientes del Fondd de
Redencion Municipal podran ser utlizados por parte de losiaipios en progrmas para el recogidg de
desperdicios sélidos y reciclaje, la construccion de ofraejoras permanentes, salud y seguridad.
Deberan ser depositados en el Fondo de Redencién MunitPa{@torgamiento de Préstamo par el
Banco Gubernamental de Fomento IVU)

8106

Fondo de Mejoras Municipales- Este fondo se nutrir de los depdsitos que se efectiien pcepio
de los recaudos correspondientes al punto uno por cieitg) (&l producto del punto cinco por ciento
(.5%) del impuesto sobre ventas y uso (IVU) por los munisipioPara ser distribuidos medignte
legislacion por la Asamblea Legislativa para ser asignade®yectos de obras y mejoras permarintes
publcas en los municipios. Deberan ser depositados en mdd~ale Redencion Municipal (12)

(Otorgamiento de Préstamo por el Banco Gubernahdenieomento 1VU)

8107
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Intereses y Recargos por Demoras en Patentedngreso por concepto de intereses y recargos por

8121
demoras en patentes.

Otros Impuestos Locales- Ingreso por concepto de cualquier otro impuesto local asifichdc

8122 previamente.

Contribucion sobre la Propiedad
82.00 - 82.99

Contribucion sobre la Propiedad, Exonerada- Ingreso por concepto de la contribucién sobre la

8231 propiedad exonerada para el afio corriente reat@ti@entro de Recaudacion de Ingresos Municipples.

Contribucion sobre la Propiedad, Afios Anteriores - Para contabilizar la contribucion sobre la
8232 propiedad recibida del Centro de Recaudacion de Ingresasicipales correspondiente a afios
anteriores.

Licencias y Permmisos
83.00 - 83.99

Arbitrios de Construccion - Ingreso recibido por cobro de arbitrios para hacer algio te

8301 9
construccion.

8304 Licencias y Permisos Miscelaneosingreso recibido de otras licencias y permisoslasificados.

Ingresos Intergubemamentales
84.00 - 84.99
Ingresos de otros gobiernos en forma de aportaciederales, titulos o ingresos pareados.

Compensacion AEE- Ingresos por concepto de la compensacion recibida a toeld3epartamenio

8402 de Hacienda, de la Autoridad de Energia Eléctrica

Compensacion PR Telephone Co. Ingresos por concepto de la compensacion recibida de ioPue

8403 .
Rico Telephone Company.

8404 Otros Ingresos Intergubemamentales Fondo de Equiparacion.

Aportaciones para Fideicomisos- Ingresos en Fideicomisos (Fideicomiso de Educacion, tdosa

8405 .
especificos, etc.)

Aportaciones Federales Ingresos por concepto de asignaciones federales prowenie las diversas

8406 )
agencias federales.

Aportaciones Estatales Ingresos por concepto de aportaciones del gobierno leEjetaplos son: lds

8407 : .
resoluciones conjuntas, la Ley #2, etc.

Aportaciones Federales — Programa CDBG- Ingresos por concepto de asignaciones federales

8408 provenientes del programa conocido como “Commimyelopment Block Grant” (CDBG).
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8409

Subsidio Programa Hogar Propio - Ingresos por concepto de asignaciones federales (C
Subsidio a ser utlizado como pronto pago o gastos de ciaeaquisicion de su primera vivienda
Programa Hogar Propio.

DBG).
del

8410

Compensaciones Estatales- Ingresos por concepto de las compensaciones recibide
Departamento de Hacienda en relacién al Bono d@akhv

1s del

Ingresos por Servicios
85.00 - 85.99

Ingresos por servicios corrientes exclusivos diifades publicas y otras empresas publicas.

8501

Servicios de Salud Ingresos por servicios ofrecidos en centrosatlel snunicipales.

8502

Servicios Médicos Hospitalarios Ingresos por servicios de médicos en clinicaspitales, centros
salud municipal, etc.

8503

Servicios Médicos Ambulatorios- Ingresos por servicios de médicos en forma aatuyial.

8504

Servicios de Pargques de Diversiones Ingresos provenientes de los parques de divers
municipales.

iones

8505

Pemisos de Uso de Parques y Recreasingresos por el uso de pargues y zonas de recreacion

DS de

municipales.

8506 Pemisos de Uso de Estadios y Coliseosingresos por el uso de estadios, coliseos, centr
convenciones, etc.

8507 Disposicion de Desperdicios Ingresos por el uso del vertedero municipal y de otros equiara
desperdicios.

8511 Otros Ingresos por Servicios Ingresos por servicios no clasificados antegomm

8515

Ingresos por Servicios de Transportacion Ingreso recibido por el servicio de guaguas a entic
privadas y publicas.

ades

Multas y Confiscaciones
86.00 - 86.99

8601

Multas - Incluye dinero derivado de multas y penalidades impuggta®s tribunales por infraccione

leyes, obstruccion a la ejecucidn de obligaciones impsigstat Ley y por violaciones de reglas

reglamentos.

8602

Confiscaciones- Incluye dinero derivado de depdsitos confiscados malisnpara garantizar
cumplimiento de contratos con dependencias mulgisipa

Otros Ingresos
87.00 - 87.99

8701

Intereses en Inversiones Ingresos recibidos por concepto de intereses en invessiantenidas p
el Municipio.
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8702

“Interest on Reserved Surplus Operating Reserve HAP Projects™ Reservada para Seccion 8.

8703

Intereses Bancarios- Ingresos recibidos por concepto de intereses devengasldasdcuentas
bancarias.

8704

Estacionamiento- Ingresos recibidos por concepto de los estacietitds municipales, estacionamig
municipal, etc.

8705

Ingresos Eventuales Ingresos que provienen de eventos no anticipados

8706

Renta de Locales y Propiedad Municipal Ingreso recibido por la renta de propiedad publica |para

uso publico o privado.

8707

Fiestas Patronales- Ingresos recibidos por concepto de la subasta de rentacdledoy propieded
publica para uso de las fiestas patronales y otmseptos asociados con las fiestas.

8709

Otros Ingresos- Ingresos recibidos de transacciones tales como venteogéeegad municipal, fosas e
cementerios, donaciones y otras fuentes de ingresos

8710

Ventas Sellos y Comprobantes - Departamento de Hacienddngresos por concepto de ventas de
sellos y comprobantes del Departamento de Hacienda.

8720

Otros Recursos Financieros En esta cuenta se registra cualquier otro recurso firang& municipic
que no constituye un ingreso. Un ejemplo de esibiegreso por concepto de empréstitos.

8722

Otras Fuentes Financieras, Contribucion sobre la Propiedd (No Exonerada)- En esta cuenta se
registra la porcion de contribucién sobre la propiedad gge lal municipio que hay que devolver| (la
porcidn no exonerada que esta pendiente de cobro).

8723

Otros Intereses- Se cargara a esta cuenta los intereses por deudas en miegtosy pagos de
contribuciones de vertedero, arrendamiento, abgriotros.

8724

Préstamo Garantizado Seccién 108 (Guaranteed Loan Funds Acunts) - Depositar los fondas
recibidos por concepto de Préstamos de Seccién 108.

8801

“Prior Year Adjustment - Affecting Residual Receipts or Prior Year Adjustment” - Reservada
Déficit de Seccion 8.

8802

“Gain or Loss From Disposition of Nonexpendable Eqoment” - Reservada para Seccion 8.

8850

“Provision for Operating Reserve JAP Projects” - Reservada para Seccion 8.

8851

“Provision for Proje ct/ACC Reserve Account- Section 8 HAP Projects™ Reservada para Secaion
8.

8852

“Annual Contributions Eamed - HAP Projects”- Reservada para Seccion 8.

8901

Transferencias que Entran- Transferencias de recursos legalmente autorizadasngntes de otrlo
fondo.
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CUENTAS DE GASTOS

pto de

pto de

nta
S

S por

cepto

Desembolsos de Personal
91.00 - 91.99
Sueldos y Compensaciones
91.01 - 91.08
9101 Empleados Regulares- Carguese a esta cuenta los desembolsos por conce
sueldos a empleados que ocupen puestos reguldossnaimicipios.
9102 Administrative Salaries - Reservada para Seccion 8.
9103 Guardias Médicas- Desembolsos por concepto de Guardias Médicas prestadas al
Municipio, incluyendo los servicios de guardiased&rmeras.
9104 Programa Pre-retiro Voluntario - Carguese a esta cuenta los desembolsos por
concepto de sueldos a empleados acogidos al Pengafre-retiro Voluntario.
9105 Empleados Transitorios - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de
sueldos a empleados que ocupen puestos transiorins municipios.
9106 Empleados Iregulares- Carguese a esta cuenta los desembolsos por conce
sueldos a empleados que ocupen puestos irregeiales municipios.
Vacaciones Acumuladas, Licencia Regular £l balance débito de esta cue
9107 refleja el total gastado por concepto del pago global a ewp y funcionaric
municipales de licencia regular.
Vacaciones Acumuladas, Licencia por Enfermedad El balance débito de esta
9108 cuenta refleja el total gastado por concepto dgs gimbal a empleados y funcional
municipales de licencia por enfermedad.
Otros Beneficios
91.09 - 91.74
9109 Renuncias Voluntarias Incentivadas- Carguese a esta cuenta los desembolsc
concepto del retiro voluntario incentivado.
9110 Seguro Choferil - Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto d& segu
choferil de los empleados y funcionarios municiale
9111 Sistema de Retiro- Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto del
sistema de retiro de los empleados y funcionarioscipales.
Aportacion Atrasada de Retiro - Carguese a esta cuenta los gastos por cor
9112 . . . ~
de aportaciones a sistema de retiro por afos dtrsasa
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9113

Aportacion Sistema de Retiro Pensionados €arguese a esta cuenta los ge
por concepto del aumento del tres por ciento (3%) en las idediat de Io
pensionados del municipio al Sistema de Retiro.

stos
S

9131

Seguro Social Federal Carguese a esta cuenta los desembolsos por conce
seguro social de los empleados y funcionarios ipaigs.

pto del

9141

Plan Médico - Cérguese a esta cuenta los desembolsos por concepto denkss p

meédicos de los empleados y funcionarios municipales

9145

Seguro por Desemplee Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto del

seguro por desempleo de los empleados y funcisnatioicipales.

9147

Seguro por Incapacidad No Ocupacional Temporero (SINOT) Céarguese a es
cuenta los desembolsos por concepto del seguro por indaganbd ocupacion
temporero de los empleados y funcionarios munispal

ta
al

9151

Beneficio del Fondo del Seguro del Estado Céarguese a esta cuenta
desembolsos por concepto del beneficio del Fondo del Setgir&stado de Ic
empleados v funcionarios municipa

0S
S

9170

Bono de Verano- Carguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de Bono

de Verano a los empleados y funcionarios munispale

9171

Bono Navidefio- Cérguese a esta cuenta los desembolsos por concepto de Bono

Navidefio a los empleados y funcionarios municipales

9172

“Terminal Leave Payments™- Reservada para Seccion 8.

9173

Beneficios Marginales- Otros beneficios marginales miscelaneos.

9174

Intereses y Penalidades de Deudas de Servicios Personald¥sembolsos p
concepto de intereses, cargos y penaldades por deudasvdes@ersonales c

agencias gubernamentales tales como Sistema de Retiemples, Hacienda, entl

otras.

9175

Tiempo Compensatorio Estatal- Carguese a esta cuenta los desembolso
concepto del pago por Tiempo Compensatorio Estaalpleados municipales.

S por

9176

Tiempo Compensatorio Federal- Carguese a esta cuenta los desembolso
concepto del pago por Tiempo Compensatorio Fedenaipleados municipales.

S por
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Gastos de Materiales y Suministros
92.00 - 92.99

Estas cuentas incluyen aquellos articulos que ordinamantenen un periodo corto de us
durabilidad, pierden sus caracteristicas de identidactip@o y tienen solamente valor nomin
no pueden cargarse a las cuentas de equipo degmadpgnmueble.

D Y
al o

9201

Materiales de Oficina - Carguese a esta cuenta el costo de todos los materiales

(articulos y substancias) dedicadas primordialmesate uso de oficina.

9205

Herramientas - Carguese a esta cuenta el costo de herramientas, que qaesak
su bajo costo y pérdida frecuente, no se clagifigoeno equipo.

1%

9211

Drogas, Medicinas y Otros Suministros Médicos- Carguese a esta cuent:
costo de articulos y sustancias usadas exclusiva y praetite en el tratamien
cura y prevencion de enfermedades.

A el
o,

9215

Materiales de Mantenimiento - Carguese a esta cuenta el costo de articulos y

sustancias de mantenimiento, que por razones de su bajoyqosidida frecuente,
se clasifiqguen como equipo.

o

9221

Alimentos - Carguese a esta cuenta el costo de todas las provisiores|gansum
humano.

9223

Compra de Uniformes - Carguese a esta cuenta el costo de todos los €
personales, por ejemplo: ropa, zapatos, unformatgriales para ropa, miscelane

fectos
DS.

9225

Combustibles y Lubricantes - Carguese a esta cuenta todos los desembols

combustible y lubricantes usados Unica y primordialmemta eperacion de vehl'curs

de motor y otro equipo automotrizcomo camiones, aplanadaraeladoras, lanch
etc.

DS por

Sv

9228

Gastos de Energia Eléctrica Carguese a esta cuenta los gastos por servicios
y de energia eléctrica compradas por contratoemdlieiss.

de luz

9229

Utilidades Atrasadas -Carguese a esta cuenta los gastos por servicios de usidade

atrasadas. Por ejemplo gastos de energia eléatyiaa, etc.

9232

Gastos de Acueductos y Alcantarillade Carguese a esta cuenta el costo del
y servicio de alcantarilados prestados por la Autoridad Aeueductos
Alcantarilados.

agua
Y

9235

Gastos de Teléfonos y ComunicacionesCarguese a esta cuenta el alquiler re

qular

y el costo del servicio de sistemas telefonicos, sistemdargeteomunicacion telefénica

y equipo telefénico.
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Materiales de Construccion- Carguese a esta cuenta el costo de material, ar;

fueron clasificados anteriormente.

Gastos de Equipo
93.00 - 93.99

El término equipo incluye objetos que tienen cuatro (4) atar&ticas que los distinguen
materiales y suministros: (1) largo uso y duracion, (2)aargpermanente, (3) alto costo unitario y
(4) sujeto a control centralizado en inventario c@quipo fijo.

iculos
S

9238 vy sustancias, comprados para utlizarlos en y formandce paet edificios y st
alrededores, estructuras menores, puentes, cagsataminos, aceras, etc.
Materiales y Suministros de Operacion Carguese a esta cuenta el costo de rdos
9242 los materiales, suministros y piezas consumidas y usadelsn@micipio, los cuales no

de

Equipo de Oficina - Carguese a esta cuenta el costo de maquinas y otros ergeres d

de

as de

en la

aguas,

el

aenla

9301 oficina y mobilario e instalaciones, disefiados espeeiaten para uso general
oficina.

9302 Programas de Computadoras- Carguese a esta cuenta el costo de progran,
computadoras “software”.

9305 Equipo de Mecanica- Carguese a esta cuenta el costo de equipo utiizado
reparacion y mantenimiento de vehiculos, maqunasgres, etc.

9311 Vehiculos Municipales- Carguese a esta cuenta el costo de automoviles, gu
camiones y motocicletas.
Equipo Médico - Carguese a esta cuenta el costo de maquinaria, apgratos,

9315 instrumentos Yy Utiles quirdrgicos y otros equipos disefguira usos médicos er
tratamiento de pacientes.
Equipo de Mantenimiento - Carguese a esta cuenta el costo de equipo utiizado en

9321 - ) .
el mantenimiento de localidades municipales.
Equipo de Construccién- Carguese a esta cuenta el costo de maguinaria usac

9325 construccion, reparacion, alteracion o demolicion de m@sni puentes tuneles,
alcantarilados, edjificios y estructuras, etc.

9327 Compra de Equipos- Carguese a esta cuenta el costo de equipo eragen

9350 Compra de Edificios - Esta cuenta registra el gasto del municipio por concepto de
adquisicién de edjfficios.

9360 Compra de Terrenos- Gastos por concepto de adquisicion de terrenos.
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Otros Desembolsos
94.00 - 94.99

Dietas- Carguese a esta cuenta los gastos de comidas y millaje istsnbia pagada
9401 en forma de dietas a asambleistas municipales en viajesuda®ficiales asi como
las dietas de la Junta de Subastas.

Dietas Artisticas - Carguese a esta cuenta los gastos de comidas y milajes o
subsistencia pagada en forma de dietas a integrantes delashamquestas, grugos
de bailes, grupos de teatro, etc. Creado por el municipia pepresentar a este|en
actividades culturales vy turisticas.

9402

Gasto Cobro IVU (Sale Tax)- Carguese a esta cuenta los Gastos a incurrir aljpagar
9403 al Departamento de Hacienda o compariia privada por adeairdtcobro del VU
municipal.

Adquisicion de Animales y efectos asociadosCarguese a esta cuenta los ggstos

9404 . ) e . .
incurridos en la adquisicion de animales y compsagiadas a este concepto.

prestados por particulares bajo contrato expreso o itopli@lacionadas con
9405 actividades operacionales del municipio. Estos gastoerdeadstar intimamerjte
relacionados con el bienestar o interés publico y ser cdrigpabn las funciones
especificas de dicho funcionario publico que in@@n el gasto.

Gastos de Representacion Este grupo incluye todos los servicios contract}ales

9406 Adiestramiento - Total gastado por concepto de adiestramiento.

Mantenimiento de Biblioteca- Carguese a esta cuenta los gastos de mantenimiento
de biblioteca, tales como: adquisicion de libros, matéatmativo o de referencia,
impieza de biblioteca, y otros. Se excluye de esta cuengastes los salarios y Ibs
beneficios marginales.

9407

Gastos de Auditoria Sencilla (Single Audit) -Compensacion pagada por servicios
9410 prestados por Auditores o Firmas de Auditoria en torno arliecoién de Auditorigds
Sencillas “Single Audit”.

Servicios Profesionales No Clasificados - Compensacion pagada por honorgarios,
comisiones u otros gastos incidentales como los de traasfior o dietas, a persomas
con conocimientos o habiidades especializadas no cdas que no sean emplezJ‘dos
del municipio, servicios profesionales y/o congusi

9411

Servicios No Profesionales Compensacion pagada por servicios no profesignales
9412 prestados por individuos que no son empleados municipalaberes tales como gde
secretaria, mecanica, plomeria, pintura, etc.
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9413

Pruebas de Dopaje- Carguese a esta cuenta los gastos de Pruebas
Deteccion de Sustancias Controladas en el Empleo, segtitul@afll de la Ley
NUm. 81 del 30 de agosto de 1991.

bara la

9414

CRIM Servicios Mapas de Catastro (LIMS) - Porcion retenida por el Centro

de

Recaudaciones de Ingresos Municipales (CRIM), por coocdpia actualizacion de

los mapas de catastro.

9415

Relaciones Publicas Gastos incurridos en actividades sociales levadas aoaefedt

fines de promocioén industrial, instruccion, turisrete.

9421

Gastos de Viaje- Incluya la transportacion de personas, su subsisteneiatra:
estén realizando el viaje, comidas y otros gastos incidenta viaje que ser:
pagados por el Municipio.

9422

Gastos de Transportacion a Estudiantes- Transportacion a estudiantes
escuelas, colegios o universidades.

de

9425

Servicios Legales - Compensacion pagada por honorarios u otros ¢

incidentales, como los de transportaciéon o dietas, a albsga@ notarios publice
gue no sean empleados del municipio, por senkipdes prestados.

9431

Servicios de Ingenieria y Arquitectura - Compensacion pagada por honorari
otros gastos incidentales, como los de transportacion tasdi@ ingenieros
arquitectos que no sean empleados del municipio, por Bsnde ingenieria
arquitectura.

9432

Costos de Construccién Cantidad contratada con un contratista panticula

9433

Costos de Relocalizacion Costos de reubicacion de un proyecto.

9434

Costos de Adquisicion Costos de compra de bienes inmuebles.

9435

Tasaciones- Compensacion pagada por honorarios u otrosgasidentales, con
los de transportacion o dietas, a tasadores déegeap

9436

Canon Excavaciones y Demoliciones Carguese a esta cuenta el canon inic
anual que habrd de pagarse al Centro de Coordinacion de dexuaes
Demoliciones.

ial y

9437

Landscaping o Paisajismo- Carguese a esta cuenta los gastos incurridos

compra de plantas ornamentales y compra de materialescivelados con

landscaping o paisajismo.

en la
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9438

Adquisicion y/o Restauracion de Obras de Arte - Carguese a esta cuenta
gastos incurridos en la adquisicion y restauracion de alwamte (cuadros, pintur
bustos, estatuas, etc.)

0S
S,

157

9439

Cargos por Servicios Bancarios- Céarguese a esta cuenta los gastos incurridos en
todos los cargos bancarios relacionados con legiesrbancarios.

9441

Inspeccion de Edificios y Construcciones en ProgresoCéarguese a esta cuenta
los gastos de examen de planos, inspecciones a constrdeci@&dlificios, inspeccidon
de estructuras ya existentes, como requerimiento de lasasoestablecidas y|la
emision de permisos de construccion.

9442

Seguros Primas y otras sumas pagadas por concepto de pi@seguros y otros.

9443

Gastos de Salud Gastos globales del Departamento de Salud del Municigp qu
habra de pagarse a la Administracion de Segur&aldd (ASES).

9444

Cuotas y Suscripciones Cuotas incluye el costo de cuotas autorizadas a mieinbros
en asociaciones y organizaciones técnicas. Suscripcimokse el costo de
suscripciones a peridédicos, revistas y otras @adilices periddicas.

9447

Donaciones - Cantidades entregadas gratuitamente a personas regesjaa
instituciones sin fines de lucro como donativoportaciones.

9448

Aportaciones Municipales - Carguese a esta cuenta las aportaciongs a
Corporaciones Sin Fines de Lucro, creadas bajo el Articdldd16 de a
Ley de Municipios Autbnomos, para la administracion o dedarde un proyecto [0
programa municipal.

9449

Becas- Céarguese a esta cuenta todos los pagos hechos a estud@amni®sl Nnc
graduado o graduado en escuelas, colegios o universidagesun subsidio para|la
continuacion de estudios.

9450

Renta de Edificios, Locales y Terrenos Carguese a esta cuenta las cantidades
pagadas por el arrendamiento de edificios, logetlesenos por el municipio.

9451

Renta de Equipos y Vehiculos Carguese a esta cuenta las cantidades pagadas por
el arrendamiento de equipos y vehiculos por elaipimi

9453

Renta Atrasada - Céarguese a esta cuenta los gastos por concepto del pago de
alguiler atrasado para evitar desahucio.

9455

Intereses- Cargue a esta cuenta todos los pagos hechos por concepierdeds
sobre empréstitos.
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Intereses y Recargos - Adelanto Remesa Carguese a esta cuenta los caLgos

2S)

bor el

stos

ciony

Jos a

9456 . .
adicionales por intereses y recargos en los adsldet las remesas.

9457 Amortizacién de Principal de Préstamos- Incluya el pago de principal (y/o intere
sobre préstamos, ya sean empréstitos o cualguietipat de préstamo.

9458 Déficit - En esta cuenta se incluira la amortizacion geléficit de afios anteriores.
Reserva de Déficit Carguese a esta cuenta la porcibn a amortizar durgnte el

9459 . N . . - .
proximo afo fiscal incurrido durante el afio fisaatriente.
Intereses Cuentas Vendidas Aportacion pago préstamos cuentas vendidas

9460
CRIM.

9461 Mantenimiento de Equipo - Carguese a esta cuenta los gastos de mantenimento y
reparacion de equipo municipal.
Reparacion y Mantenimiento de Estructuras -Carguese a esta cuenta los ge

9462 por reparacion y reposicion de estructuras municipaldss taoomo aceras, calles,
caminos, plazas, puentes, etc.

9463 Mantenimiento de Vehiculos -Carguese a esta cuenta los gastos de repare
mantenimiento de vehiculos municipales.

9464 Mantenimiento de Edificios - Carguese a esta cuenta los gastos de repargcion y
alteraciones a edificios.

9465 Miscelaneos- Incluya todos aquellos cargos que no se clasificaron baguna
funcion o actividad especffica.

9466 “Sundry Administrative Expense”- Reservada para Seccion 8.

9467 Publicaciones y Anuncios - Incluya todos aquellos servicios por contratos
relacionados con anuncios y publicaciones de avisos
Franqueo - Carguese a esta cuenta los pagos por servicios postaies, safios,

9469 maquinas de franqueo de sobres timbrados, correspondergisdrada, entre
especial y entrega de paquetes.

9470 Pago de Sentencias y ReclamacionegCarguese a esta cuenta todos los pa
reclamantes antes de juicio, 0 como resultado mterssas.

9471 Reclamaciones de Afios Anteriores Carguese a esta cuenta los gastos impreyistos

debido a reclamaciones contra deudas de afioegeyifondos sobrantes inactios.
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9473

Disposicion de Desperdicios Incluya todos los gastos incurridos en la disposlcién

de desperdicios soélidos, liquidos y toxicos.

9475

Reserva- * En caso de que exista desacuerdo entre la Rama Legisialaa

Ejecutiva en la aprobacion de presupuesto con relaciongasiss presupuestados
cantidad en desacuerdo pasara a esta cuenta. * En caso quecgionsepare ur
cantidad de ingresos para sobrantes después de haber &atitividucion de Io

5, la
a
S

gastos, dicho sobrante pasarad a esta cuenta. * El sobramigrelos que resulte

después de haber hecho la distribucidon de los gastos, cugndbpresupuesto o
afo anterior.

el

9477

Aportacion al CRIM - Esta cuenta recogeré el gasto de la retencion, por cot

de la aportacion del Municipio a los gastos operacionale€ @8V, segun dispone [la

Ley Num. 80 del 30 de agosto de 1991, segun eniianda

cepto

9478

Liquidacién de Deudz cor el CRIM - Cargues a est: cuentz la retenciol er la|

remesa por concepto de deuda con el Centro de Recaudacidéngeso
Municipales

v)

9479

Devolucién de Intereses y Otros- Se cargard a esta cuenta el exces
rendimiento permitido de la inversion de la emision de BdPagados a los municip
incorrectamente para que se devuelva a IRS o @radfo interés.

D de

9480

Fiestas Patronales- Incluya todos los gastos incurridos en la celebracion s
fiestas patronales del municipio.

e la

9481

Festival o Actividad | - Incluya todos los gastos incurridos en la celebracid
festivales o actividades municipales.

n de

9482

Festival o Actividad Il - Incluya todos los gastos incurridos en la celebracid
festivales o actividades municipales.

n de

9483

Festival o Actividad Ill - Incluya todos los gastos incurridos en la celebracid
festivales o actividades municipales.

n de

9484

Otros Festivales o Actividades- Incluya todos los gastos incurridos er
celebracion de festivales o actividades municipadeslasificados.

9490

“Preliminary Administrative Expense’ - Prior to ACC Reservada para Seccior;

9491

“Preliminary Administrative Expense” - After ACC Reservada para Seccion

8.

9492

"Housing Assistance Payments’ Reservada para Seccion 8.
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9493

Asistencia para la Compra y Ventas (Subsidio) “Homebuyers”- Fondos
utlizarse para ayudar a compradores individuales a adgugnda y para reducir
costo mensual de los préstamos hipotecarios. Estos foadieh se pueden utiliz
para actividades de rehabiltacion, para que las viviegiesseran posteriorme
vendidas a famiias de ingresos bajos puedan cumplir coadt@gdares de cali
aplicables. Ademas, bajo esta actividad se le puede préagiws a un comprad
para que rehabiite la vivienda luego de haber cadmpla misma.

3}
2|
ar
nte
d
r

9494

“Community Housing Development Organization (CHDO)” - Fondos separadps

para Organizaciones Comunitarias sin fines de |para el Desarrollo de Viviendas

9495

Renta Vivienda Subsidiada - Se cargarda a esta cuenta el subsidio de rentas a

individuos de bajos recursos a través del Fondei@ken

9496

Desembolso Programa Hogar Propie Carguese a este cuenta el desembolso

utlizado como pronto pago o gastos de cierre en la ad@uisite su primera viviendla

del Programa Hogar Propio.

aser

9501

"Replacement of Nonexpandable Equipment  Reservada para Seccion 8.

9502

"Receipt from Nonexpandable Equipment not Replaced”Reservada Seccion

9503

"Property Betterments and Additions”- Reservada para Seccion 8.

9504

"Operating Expenditures for Property” - Contra Reservada para Seccion 8.

9901

Transferencias que Salen * Transferencias de recursos legalmente autorizados de

un fondo a otro. * A esta cuenta se cargara la cantidad depaiire interés de I
préstamos operacionales segun el documento de Vencindeni Deuda Public
* Ademas se cargaran la cantidad de proyectos capitatizpblgaderos con el For:
General.

S
A.
do

9902

Contribucion sobre la Propiedad - Aplicada para Anticipos - En esta cuenta
registra la porcién de la contribucion sobre la propiedagl sguaplica contra la deu
por concepto del anticipo.

5e
da

9999

Gastos de Afos Anteriores- Esta cuenta es requerida por el sistema para qu
registre los gastos incurridos contra obligaciones de aiberiores "resultas"

usuario NUNCA debe registrar nada a esta cuenta. El sisteitnanaticamenie

e éste
El

registra las transacciones.
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DEPARTAMENTOS

Cddigo

Descripcidon

11101

Legislatura Municipal

11102

Oficina del Alcalde

12108

Recursos Humanos

12121

Auditoria Interna

12125

Planificacion

12138

Asuntos Ambientales

12140

Permisos

12159

Oficina del Asesor Ejecutivo

13103

Finanzas

13113

Recursos Externos

13119

Secretaria Municipal

13122

Gerencia y Presupuesto

13123

Tecnologia de Informacion

13139

Compras y Subastas

13152

Secretaria de Administracion

14104

Obras Publicas

14110

Reciclaje y Saneamiento

14128

Ornato y Embellecimiento

14146

Secretaria de Infraestructura, Ornato y Cuasien

14147

Conservacion de Edificios y Estructuras

14155

Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana

14209

Recreacion y Deportes

14214

Desarrollo Cultural

14216

Servicios al Ciudadano

14218

Vivienda

14224

Educacion

14237

Asuntos de la Ninez

14242

Desarrollo Social y Autogestion Comunitaria

14253

Secretaria de Desarrollo Humano

14329

Secretaria de Desarrollo Econdmico

14406

Manejo de Emergencias

14407

Policia
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PROGRAMAS

Cddigo Descripcion Cadigo Descripcion
1  Administracion 32 Recursos Humanos
2  Beneficiencia Social 33  Control Ambiental
3  Planificacion y Desarrollo 34  Comunicaciones
4 Ingresos y Gastos General 35 Servicios a la Familia
5 Relaciones Publicas 36 Desarrollo Econdémico
6 Saneamiento 37 Compras y Suministros
7  Educacion 38 Servicios Generales
8 Transportacion 39 Cuerpo Vigilantes Municipal
9 Cultura 40 Igualdad de Empleos
10 Auditoria Interna 41 Propiedad
11  Salud 42  Rehabiitacion de la Vivienda
12  Servicio a la Juventud 43 Obras y Mejoras Permanest
13 Ornato y Embellecimiento 44 Servicios a la Nifiez
14 Centro de Envejecientes 45  Reciclaje
15 Hogar de Envejecientes 46 Oficina de Vicealcalde(sa
16 Servicios al Envejeciente 47  Promocion y Turismo
17  Servicios al Impedido 48 Promocion Industrial y @ooial
18 Centro Municipal de Servicios 49 Empresas Muniepal
19 Plaza del Mercado 50 Emergencias Médicas
20 Correccion 51 Cuerpo de Bomberos Municipal
21 Recreacion y Deportes 52 Cuerpo Emergencias y Desas
22 Cementerio 53 Centro Recaudaciones Municipal
23 Estadisticas 54  Centro de Bellas Artes
24 Asuntos Legales 55 Ordenamiento Territorial
25 Desarrollo Comunitario 56 Administracion de Docutosn
26  Centro de Computos 57 Permiso Descarga General
27 Secretaria 58 Codigo de Orden Publiico
28 Oficina JTPA 59 Servicios a Deambulantes
29 Oficina ADT 60 Comunidades Bases de Fe
30 Coliseos y Estadios Municipalés 61 American Regos@d Reinvestment Act (ARR/
31 Donaciones a la Comunidad 62 Gobierno Municipaitidaico

Presupuesto Modelo 2017-18

69



CAGUAS.GOV.PR

U MUNICD0 %}A&

Presupuesto Modelo 2017-18



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

INTRODUCCION

En esta seccidn se presenta la organizacion adrativia de la Rama Ejecutiva Municipal.
Nuestra estructura organizativa fue disefiada pataldécer el trabajo en equipo, facilitar la
interaccién entre sus componentes, asegurar deavaz®nable el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y promover integral, efectiva y efitéenente la prestacion de servicios. La misma
nos permite continuar adelantando nuestros proyecioras y programas prioritarios, segun
establecidos en nuestro Plan Estratégico 2010-2@2@gidos a lograr ser una Ciudad de calidad
mundial.

OFICINAS EJECUTIVAS

Los principales Ejecutivos de la Administracion Mipal son el Alcalde, el Vicealcalde, el
Asesor Ejecutivo y los Secretarios. La OficinaAiellde, la Oficina del Asesor Ejecutivo y las
Secretarias son las unidades administrativas goeercda funcion direccional. Las divisiones
adscritas a la Oficina del Alcalde son: la Oficd&d Alcalde propia, la Oficina del Vicealcalde,
Planificacion Estratégica y la Oficina de Comunioges.

OFICINAS ASESORAS

Las siguientes unidades administrativas constitugenoficinas asesoras: Recursos Humanos,
Planificacion, Asuntos Ambientales, Auditoria Imi&ly Permisos.

SECRETARIAS

Las secretarias son unidades administrativas di#sgbor Secretarios, quienes son nombrados por
el Alcalde y confirmados por la Legislatura Munalipencargadas de dar apoyo, coordinar y dar
seguimiento a la ejecucién de los objetivos egjredd y al Programa de Gobierno Municipal.

 La Secretaria de Administracién agrupa las siguientes unidades administrativas:
Finanzas, Gerencia y Presupuesto, Secretaria Ndahi&Recursos Externos, Tecnologia
de Informacion y Compras y Subastas.

* La Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservaci@ agrupa las siguientes
unidades administrativas: Desarrollo de Proyectdsyilidad Ciudadana, Obras Publicas,
Ornato y Embellecimiento, Conservacion de Edifigid®eciclaje y Saneamiento.

* La Secretaria de Desarrollo Humanoagrupa las siguientes unidades administrativas:
Servicios al Ciudadano, Autogestion Comunitariayidéida, Educacion, Desarrollo
Cultural y Recreacién y Deportes.
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» La Secretaria de Desarrollo Econdomico Caguas Emprendggrupa las siguientes areas
o programas: Promocion, Industrial, Comercial wigar, Plaza del Mercado, Promocion
y Turismo, Programa para el Desarrollo del Cina Yficina de Desarrollo del Centro
Urbano Tradicional (ODECUT).

« ElI Area de Proteccion y Seguridad Publica agrupa las siguientes unidades
administrativas: Policia de la Comunidad y la @fciMunicipal para el Manejo de
Emergencias (OMME). Ambas unidades operacionalgsrtan directamente a la Oficina
del Alcalde.
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Resurge, alienta, grita, anda, combate,
vibra, ondula; retruena; resﬁllangigée?;. -
Haz como el rio con la lluvia:ijcrece!*
Y como el mar contra la rocé?&ibaté' "
-José De Diego
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INGRESOS

En esta seccion analizaremos las fuentes de irggoesoque cuenta el Municipio para financiar
los programas y servicios que ofreceremos a ladadanos para el afo fiscal 2017-2018. Para
estimar las fuentes de ingresos, se utilizé ladagidon de ingresos del afio anterior, la proyeccion
de ingresos al 30 de junio del afio vigente, lafficationes de agencias del gobierno central,
informacion de las dependencias municipales quleaedondos federales, la situacion econémica
de Puerto Rico, y las leyes locales y federalegignen impacto sobre los ingresos municipales,
entre otros. Otro aspecto importante al evaluairigresos que genera el Municipio es el hecho
de que los renglones mayores de ingresos estalosegor leyes estatales, las que establecen un
tipo méaximo en la contribucion.

Para el préximo afio fiscal, el total de ingresamlzioados del Municipio se estima en $148.1
millones, lo que representa una disminucion de S2dillones 6 14.1% con respecto al
presupuesto del afio fiscal vigente, segun ajustBdoeste total, $91.6 millones corresponden al
Fondo General y $56.5 millones a Fondos Especials.este Ultimo renglén, $1.6 millones
corresponde a recursos que respaldaran el elemenéb del Programa de Mejoras Capitales. El
Fondo General representa 61.8 % de los fondos cauibs.

FONDO GENERAL ($91.6 millones)

Este fondo constituye la principal fuente de ingse!
del Municipio. ElI mismo se compone de Impues
Locales ($743 M 6 81.1%), Ingresc
Intergubernamentales ($3.9 M 0 4.2%) e Ingresos
Servicios, Rentas y Otros ($13.4 M 6 14.7%). Es
recursos se utilizan para brindar servicios dieetta
ciudadania a través de las distintas depender
municipales. Ademas, se utilizan para desarrglle
lograr los compromisos programaticos que llevar,
cabo los departamentos y oficinas municipales, rse
esbozados en el Plan Estratégico Municipal.

El Presupuesto del Fondo General 2017-2018 ¥
preparado considerando que las condiciol$
economicas seguiran las mismas tendencias que hi§
experimentado durante los pasados dos afos.
ingresos del fondo general se estiman en $¢
millones, lo que representa una reduccion de $J
millones o un cambio porcentual negativo de d
punto ocho por ciento (10.8%) con respecto
presupuesto del afio fiscal vigente, segun ajustado.
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Gréfica 23

Detalle de Ingresos Totales del Fondo General

$120 -
S105:
$100 - S102.7
$80 -
$60 -
Millones
$40 -
$20 -
$0 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
" Eventual 10.6 14.7 12.2 73 76 36 53 6.3
= Rentas y Servicios 24 24 2.6 03 08 1.7 15 15
1 Intergubernamentales 118 143 15.5 14.2 13.8 13.8 104 39
uIntereses 0.6 0.7 0.8 0.9 0.6 08 0.6 0.2
H Multas 0.9 0.6 0.6 0.8 05 13 0.6 0.6
" Licencias y Permisos 2.7 54 3.1 3.0 44 95 93 48
B Aportacion Empresarial Municipal 4.6
“IVU 17.0 16.9 16.8 17.6 17.6 17.6 17.9 17.9
" Patente 255 244 25.6 24.7 24.8 24.5 248 248
= Contribuciones Propiedad 33.7 344 333 351 331 327 323 270

Para los afios 2011 al 2016 se presentan datosesctuaales segun se desprenden de los estados
financieros auditados. Los datos presentados Iparafios 2017 y 2018 son los estimados
contenidos en las peticiones presupuestarias pomdgentes. La siguiente grafica presenta los
Ingresos Totales del Fondo General por afio fiscal.

Grafica 24
Totales de Ingresos del Fondo General por Aiio Fiscal
$150
= $100
2
£
=
= $50
50
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
[YIEE] s10520 | $113.80 | $11036 | $103.93 | $103.36 | $10550 | $102.70 | $91.58
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Contribucién Sobre la Propiedad Basica ($27.0 milloes)

Gréfica 25
Ingresos de la Contribucién sobre la Propiedad
$36
$32
$28
$24 » |
g $2
£ $16
= $12
$8
$4
$o

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Estimado Estimado

Aiio Fiscal

La Contribucién sobre la Propiedad Basica reprasentomponente con mayor ingreso en el
Fondo General. Esta fuente es una contribuciénsquenpone anualmente sobre el valor de
tasacion de toda propiedad mueble e inmueble €iutdad de Caguas. Los limites establecidos
por la Ley del CRIM para la Contribucion Basica f&ola Propiedad Inmueble es 6.00% y sobre
la Propiedad Mueble es de 4.00%. El estimadogtesos de la Contribucidn sobre la Propiedad
Basica es sometido a los municipios mediante patifon del CRIM, de acuerdo a la Ley Nam.
83 del 30 de agosto de 1991, segun enmendada. ePaf® fiscal 2017-2018, el estimado
correspondiente a la Contribucién sobre la Propidgtasica asciende a $27.0 millones, lo que
representa una reduccion de $5.4 millones o disgisto cinco por ciento (16.5%) con respecto
al afio fiscal vigente. Esta reduccién respondeazbaja en los fondos que reciben los Municipios
del Gobierno Central, en conformidad con el Plat&idel Gobierno, aprobado por la Junta de
Supervision Fiscal y en cumplimiento con la Ley RRESA.

Patentes Municipales ($24.8 millones)

Gréfica 26

Ingresos de Patentes
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Aiio Fiscal
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El ingreso por patentes es determinado por el veltude ventas brutas que generan los negocios
de la Ciudad por la prestacion de servicios o lsigngor el tipo de negocio realizado, en virtud
de la Ley 113 del 10 de julio de 1974, segun enmdsdconocida como la Ley de Patentes
Municipales. La misma clasifica las patentes mpaies en negocios financieros y no
financieros. Los tipos contributivos para el pap patentes se imponen a todo individuo,
fideicomiso, sucesion, sociedad, corporacion, asam, cualquier forma de organizacién de
servicios, de venta financiera, industria 0 negoa& como cualquier cesionario, fiduciario o
representante, ya sea designado por un triburecaalquier otro medio que se dedique con fines
de lucro a la prestacion de cualquier servici@ aenta de cualquier bien o a cualquier negocio
dentro de los limites territoriales del Municipio.

En los ultimos periodos fiscales en medio de Isi€econdmica, logramos mantener el renglén
de patentes estable. Esto ha sido por la llegadaeleas empresas y comercios a nuestra ciudad.
Lo que representa, mayor diversidad en todos Idstésde negocio y comerciales.

Impuestos sobre las Ventas y Uso (IVU) ($17.9 milies)

Gréfica 27

Ingresos de Impuesto sobre Ventas y Uso
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La Ley Num. 80 del 29 de junio de 2007, entreotrasas, hizo obligatorio para todos los
municipios de Puerto Rico, el establecimiento dampuesto de uno punto cinco por ciento
(1.5%), del cual nuestro Municipio cobra uno pantd (1%), de acuerdo con lo establecido en
las Secciones 2410 y 6189 de la Ley. Por su phfecretario de Hacienda cobra el otro punto
cinco por ciento (.5%), el cual es administrado gloBanco Gubernamental de Fomento para
Puerto Rico.

Para el afo fiscal 2017-2018, la fraccidon del iagrdel IVU que corresponde al uno por ciento
(1%) que cobra el Municipio se estima en $17.9anék, no representa cambio alguno respecto
al presupuesto del afio fiscal vigente. Cabe sedatael IVU que cobra el Municipio aplica sobre
la venta de alimentos no procesados, no asi lagmodel impuesto que cobra el Secretario de
Hacienda. Por tal razon, factores como el alZagprecios de los alimentos y las tendencias en
los patrones de consumo, asociadas al aumentopabliacion de la Ciudad y la Regién, son los
gue han mantenido la estabilidad y la solidez teiagreso.
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Licencias y Permisos ($4.8 millones)

Gréfica 28

Ingresos por Licencias y Permisos
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Dentro de la categoria de licencias y permisogra}lon con mayor ingreso es elatbitrios de
construccion Este arbitrio se aplica a toda obra de constinatentro de los limites territoriales
del Municipio, realizada por una persona natujatiaica privada, a favor o en representacion de,
0 por contrato o subcontrato suscrito con una agenmstrumentalidad del Gobierno Central o
Municipal o del Gobierno Federal, incluyendo acuedbra que no requiera la solicitud o
expedicion de un permiso por la Administracion deglRmentos y Permisos o la Oficina de
Permisos del Municipio de Caguas. Todo duefio d&ratista que realice cualquier actividad de
construccion, debe obtener un permiso del Gobiktmoicipal de Caguas, por lo cual paga hasta
un maximo de un 6% del costo de la obra de carwtim, de acuerdo a la tasa contributiva, cargos
y excepciones establecidas en la Ordenanza Numb5418erie 2010-2011.

El ingreso por licencias y permisos para el afzafi2017-2018 se estima en $4.8 millones, lo que
representa una disminucion de $4.4 millones derelaDesde el afio 2011-12 la industria de la
construccion continda impactada en forma negatiehido a la falta de liquidez de los bancos
para otorgar préstamos como resultado de la graie econdmica mundial. Sin embargo, entre
los afios fiscales 2014-15 y 2015-16 este concepingiesos refleja una leve mejoria.

No obstante, la proyeccion para el afio fiscal 22078 esta fundamentada principalmente en dos
factores: En primer lugar, la reglamentacion iraaqne establece las tasas contributivas en el pago
de arbitrios de construccion y por otro lado, sesatera el establecimiento de estrategias que
permiten identificar y cobrar diferencias en prageae construccion completados y cuyo costo
es mayor al costo inicial reportado para el calcldbpago de arbitrios. Para el afio fiscal 2016-
2017 esto ha representado unos $1.1 millones.
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Ingresos Intergubernamentales ($3.9 millones)

Grafica 29

Ingresos Intergubernamentales
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Los Ingresos Intergubernamentales constituyenagtaprincipal componente del Fondo General.
El mismo lo conforman las compensaciones y apamas del Gobierno Central, entre las cuales
se incluyen la Compensacion del Bono de Navidadejiunicipio recibe del Departamento de
Hacienda y la Contribucién en Lugar de Impuestacs prga la Autoridad de Energia Eléctrica
(AEE) al Municipio, segun establecido en la Ley N@&38 del 2 de mayo de 1941.

En enmienda realizada mediante la Ley 57 del 22ai@ de 2014, la Compensaciéon en Lugar de
Impuestos (CELI) establece como se distribuye gtelso Bruto de la AEE por concepto de

compra de combustible y energia. La CELI comprexidd% de los Ingresos Brutos de la AEE

por este concepto. Estos se distribuiran de laesite manera: 2% al Fondo de Estabilizacion,
9% para Costos de Subsidios y Subvenciones y 89&Guntribucion en Lugar de Impuestos —

CELI.

Para el afio fiscal 2017-2018 los ingresos se esten&b3.9 millones. Esta cifra representa una
disminucion de $6.5 millones o un sesenta y dosgpcinco por ciento (62.5%) respecto al afio
fiscal vigente

Ingresos por Servicios ($1.5 millones)

Grafica 30

Ingresos por Servicios
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Los Ingresos por Servicios son generados princigatenpor el Programa de Recuperacion de
Costos. Para el préximo afio fiscal los ingresosporicios se estiman en $1.5 millones, esta cifra
representa una disminucién de $1,000 mil délasspecto al afio fiscal vigente.

Mediante el Programa de Recuperacion de Costosgemnsos resarcir al fondo general los costos
asociados a utilidades y otros servicios genecplesle alguna manera, pueden ser adjudicados o
relacionados con ciertos programas federales quoenadra nuestro Municipio. Ademas de
incluir en las propuestas de Fondos Federalemttisels de costos indirectos aprobados por el
Gobierno Federal, procuramos fortalecer los reesasale costos directos mediante la facturacion
de otros conceptos tales como: utilidades, manientm de vehiculos, combustible, franqueo,
uniformes, entre otros.

Ingresos por Intereses e Inversiones ($234 mil)

Grafica 31
Ingresos de Intereses e Inversiones
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Los ingresos de intereses son generados comoa@sulel rendimiento en cuentas de depdésito.

También se nutren de los intereses sobre invesiametificados de depdsitos y los intereses

generados por la cuenta CAE. Para el afo fisdal-2018, este renglon de ingresos se estima en
$234 mil. Dicha cifra representa una disminuciénud sesenta y cuatro punto siete por ciento
(64.7%) con respecto al afio fiscal vigente.

Otros Ingresos ($3.2 millones)

Servidumbres de Paso

A los municipios se les reconoce el derecho debkestar el pago de una licencia o permiso a
entidades privadas por el uso de las servidumlzrgsedo tanto aéreas, terreras o soterradas que
se encuentran dentro de la jurisdiccion y ubicasagias publicas municipales.

Para el proximo afio fiscal 2017-2018, se estimanrses provenientes de este concepto por la
cantidad de 2.2 millones. Se ha identificado umgresa y espacios para la instalacion de
diferentes postes multiusos y tecnoldgicos, quansertegrados al alumbrado principal de la

ciudad. Los dos modelos de postes “macro” y “shaalemas de alumbrar, poseen la capacidad
de acceso a diferentes redes de internet y a edeipeguridad. Esto permite a su vez que se
identifiquen diversas necesidades tecnolégicagaeetlos limites de la ciudad.
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Arbitrios Maquinas de Entretenimiento y otras Maquinas Expendedoras.

Para la operacion en establecimientos o localegnates, se establece un arbitrio a toda persona
natural o juridica que se dedique a la distribucid@l manejo de maquinas de entretenimiento y
otras maquinas expendedoras. El arbitrio aplicaada maquina que esté dentro de la localidad.

Toda persona natural o juridica que incumplierealqrago del arbitrio, estara impedido de usar
las maquinas de entretenimiento y otras maquinpsnebedoras. Ademas se le impondra una
multa mensual acumulativa por cada mes que nogespa

FONDOS ESPECIALES ($56.5 millones)

Los recursos de fondos especiales se distinguerFalelo General porque tienen un uso
especifico, definido y reglamentado por una legplacfederal. Muchos de estos fondos son de
caracter competitivo y se obtienen mediante laceaitbn de propuestas a distintas agencias del
gobierno central o federal. Estos se dividen gsilguientes fuentes de ingresos: ingresos locales,
aportaciones del Gobierno Federal, aportacioneSntielades Publicas Locales, empréstitos y
otros recursos financieros.

Ingresos Locales ($15.6 millones)

Los ingresos locales incluyen la Contribucion Adingl Especial (CAE) y otros ingresos de rentas
y servicios. La CAE constituye el principal renglfentro de los ingresos locales. Dicho ingreso
es generado bajo la Contribucién Sobre la Propiedaddecir, proviene de una imposicion
especial sobre el valor tasado tributable de lpipdad, dentro del limite territorial del Municipio
de Caguas. La misma es utilizada para el pagprietipal e interés de la deuda publica
municipal. Este ingreso es recibido mediante watifon del CRIM al Municipio y la tasa
prevaleciente bajo este concepto es de 3%. Paréxmo ano fiscal, los ingresos locales que
forman parte de los fondos especiales se estiméil®® millones, cifra que representa una
disminucion de un 34.7% con respecto al afio figigante.

Fondos Federales ($28.3 millones)

Los fondos federales son aportaciones del Gobieederal que el Municipio obtiene mediante la

radicacion de propuestas al Gobierno de los Estddaios, para desarrollar programas dirigidos

a ofrecer servicios en areas de salud, seguridalicpfibienestar social, vivienda, transportacion

colectiva, empleo y adiestramiento, educacion, geraia por desastres naturales y desarrollo
econémico, entre otros. EIl Municipio continla tamstrategia de identificar nuevas fuentes de
fondos federales disponibles para las ciudades.

Para el afo fiscal 2017-2018, se estiman recursegpientes de fondos federales ascendentes a
$28.3 millones, lo que representa una disminuc@®$t3.9 millones o un cambio porcentual
negativo de 32.9% con respecto al afio fiscal vegesin embargo, los recursos que provienen de
fondos federales son estimados a base de las ptapusometidas al Gobierno Federal, y no
necesariamente a base de un indice de probabdidatdteza de que las mismas sean aprobadas.
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Aportaciones de Entidades Publicas Locales ($3.7 llohes)

Los fondos clasificados como Aportaciones de Ed#gda Publicas Locales provienen
generalmente de otras agencias del Gobierno Cepgtrélansferencias de Resoluciones
Legislativas, entre otras entidades. Para el iaitalf2017-2018, dichas aportaciones se estiman
en $3.7 millones. La cantidad no representa usraiducion o cambio porcentual respecto al afio
fiscal vigente.

EGRESOS

El Presupuesto 2017-2018 refleja una proyeccidéagilesos que totalizan $148.1 millones con
relacion a todos los fondos. Ello representa adaacion de $24.5 millones en comparacion con
la programacion de egresos del afio vigente, sggétada.

El Municipio presupuesta los gastos basado y loitalos estimados de ingresos. Sin embargo,
muchos de los programas y servicios que se ofre¢arciudadania son financiados en parte por
programas federales y préstamos. En esta secdi@emrmos detalles sobre nuestra
programacion de egresos, es decir la distribucidsoypropuesto de los recursos que estimamos
recibir.

PROGRAMACION DE EGRESOS POR FUNCION

El Municipio Autonomo de Caguas dirige sus recursesfuerzos a satisfacer las necesidades,
problemas y aspiraciones de sus residentes. Imerdk se establecen las prioridades de los
programas Yy actividades mediante las cuales sddrilos servicios a los residentes de Caguas.
Ademas, estos programas y actividades estan enadosihacia la satisfaccion de las necesidades
comunitarias.

Con el proposito de lograr una mejor coordinaciétog servicios, y a tono con la politica publica
de nuestra Administracion Municipal, los programasccidon se agrupan en areas programaticas
cuyos objetivos estan dirigidos hacia un logro eengemun. A partir de esta base, se ha dividido
el Presupuesto en seis areas programaticas, queea se subdividen en trece secciones.

A continuacion las metas, objetivos y actividadesada Area y su asignacion:
Desarrollo Social

La meta del Gobierno Municipal dentro de esta fiimasia encaminada a mejorar la calidad de
vida de las familias caglefas, para convertir atnaue€Ciudad una vibrante, segura, saludable,
culta y solidaria en su convivencia. Se espereolssecucion de estas metas a través de la
prestacion de servicios de salud preventivos; Gies/sociales; servicios recreativos y culturales;
servicios de seguridad a la viday la propiedaservicios especiales que cubran las necesidades
de aquellos que estan al margen del progreso soe@nomico.
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La funcion de Desarrollo Social esta subdivididdosnsiguientes sectores programaticos: Salud
y Ambiente; Bienestar Social; Recreacion y CultyraSeguridad. La implantacion de los
programas y servicios dirigidos a alcanzar las sngtabjetivos de estos sectores programaticos
recaen en los departamentos de: Asuntos AmbienBlesclaje y Saneamiento, Desarrollo
Humano, Vivienda, Educacién, Servicios al Ciudada#dogestion Comunitaria, Recreacion y
Deportes, Desarrollo Cultural, Oficina de Manejo Elmergencias y el Cuerpo de la Policia
Municipal. Para el desarrollo de esta funcién prowatica, durante el Afio Fiscal 2017-2018 se
estan recomendando recursos montang& &millones.

P-ﬁs‘>,\mm \ \
HES Then

PhSEeD <

Infraestructura y Conservacion

Los programas bajo esta funcién tienen como metaertr a Caguas en una Ciudad con una
infraestructura de la mas alta calidad, que le giaroonvertirse en una ciudad bella, ordenada y
moderna. Para el logro de esta meta, se estalpeacgramas dirigidos a desarrollar y conservar
en buen estado las vias publicas; mejorar y aumkntalidad y cantidad del recurso de agua
potable en todas las urbanizaciones, sectores nodaurales; rehabilitar las facilidades de
alcantarillado pluvial y sanitario; y mantener riues edificios e instalaciones publicas,
incluyendo las areas recreativas en condicionésapt

El Municipio Autbnomo de Caguas hace suya estaidnng la desarrolla mediante los sectores
programaticos de Conservacion del Espacio PubliBeryovacion Urbana. Esta clasificacion
funcional comprende los departamentos de Desarddldroyectos y Movilidad Ciudadana,
Obras Publicas, Ornato y Embellecimiento, Consédmace Estructuras, la Secretaria de
Infraestructura y la Oficina de Permisos. Parprékimo afio fiscal se recomienda, para esta
funcion programatica, recursos montant&8@ 7millones.
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Desarrollo Econémico

Un programa de desarrollo econdmico activo es fregisable para alcanzar los niveles de
empleo, ingresos y produccion como medios paracrethi pobreza extrema y los problemas

inherentes a ésta. De esta manera queremos qua<sza una Ciudad de Emprendimientos y
Emprendedores.

El Municipio Autbnomo de Caguas realiza esta fun@dravés de los sectores programaticos de
Promocion Comercial e Industrial y la Administratide Instalaciones. La Secretaria de
Desarrollo Econémico es la agencia municipal resgble de desarrollar e implantar las
actividades y programas en esta area. Para etalésae esta funcién programatica durante el
afo fiscal 2017-2018 se recomienda recursos masafit.5millones.

Administracion y Supervision

Los programas incluidos en esta clasificacion peavdos servicios gerenciales de:
administracion, asesoramiento, supervision y apmeesarios para la ejecucion de la politica
publica y la operacion de los distintos organismasicipales. Para el desarrollo de esta funcion,
durante el afo fiscal 2017-2018 se estan recoméondacursos montantesbé2.8millones.

Servicios Operacionales Internos

Estos servicios son aquéllos de indole generaksagios para las operaciones de todos los
departamentos y oficinas del Municipio. Ejemplas ektos servicios son: el pago de las

vacaciones acumuladas, energia eléctrica, semal@fdnico, agua y alcantarillados, seguros y

las aportaciones al CRIM. Para el pago de estvices durante el afio fiscal 2017-2018 se

recomiendan recursos ascendentgs@7millones.

Legislacion

Esta funcion en el Municipio Autbnomo de Caguasjsece a través de la Legislatura Municipal.
Este es un Cuerpo unicameral que consta de 16 moemiEstos ciudadanos son electos por
votacion directa de los constituyentes de la Ciudkea@aguas en cada Eleccion General.

Las facultades de la Legislatura Municipal se d¢sta&n en la Ley Num. 81 del 30 de agosto de
1991, segun enmendada, conocida como Ley de Miwmsciautonomos del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico. Las facultades de eseepOusurgen del principio de separacion de
poderes. Este principio es fundamental en nuesitema democratico de gobierno, donde la
voluntad del Pueblo es la fuente del poder publid@ara el desarrollo de las actividades
legislativas durante el afio fiscal 2017-2018 semgenda una asignacion gié6emil.

"No existen métodos faciles ,' 7 llu
-

para hacer cosas dificiles."
Carlos Manuel (Charlie) Rodriguez
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Tabla 05:

AREAS Y SECTORES PROGRAMATICOS
ANO FISCAL 2017-18

PRESUPUESTO ASIGNADO 2015-16 2016-17 2017-18 CAMBIO

A. Desamnollo Social

Salud y Ambiente $21,139,149 $21,282,423 $21,207,525 -$74,898
Bienestar Social $34,398,662 $42,206,515 $39,918,201 -$2,288,314
Recreacion y Cultura $5,812,221  $5,606,812  $5,433,22 -$178,589
Seguridad $14,046,159 $14,140,187 $11,023,955 -$3,116,232
Total Desarollo Social $75,396,191 $83,235,937 $77,577,904 -$5,658,033

B. Infraestructura y Conservacion

Conservacion del Espacio Publico $11,636,618 FH343 $13,385,179 -$6,391,164
Renovacion Urbana $30,104,473 $29,084,163 $23,305,971 -$5,778,192

Total Infraestructura y Conservacion $41,741,091 $48,860,505 $36,691,150 -$12,169,356

C. Desarrollo Econémico

Promocion Comercial e Industrial $2,978,946 $3,839, $2,774,566 -$585,064

Administracion de Faciidades $753,363 $768,533 $744,814 -$23,719
Total Desarrollo Econémico $3,732,309 $4.128,163 $3,519,380 -$608,783
D. Administracion

Oficinas Ejecutivas $3,326,077  $3,118,984  $2,732,470 -$386,514

Oficinas Asesoras (ADM) $4,749,913  $4,807,703  $4,8948 $39,215

Secretaria de Administracion $5,236,530%$4,920,840 $5,245,024 $324,184
Total Administracion $13,312,520 $12,847,527 $12,824,412 -$23,115
E. Legislacion

Legislatura Municipal $788,620 $773,281 $766,667 -$6,614
Total Legislacion $788.,620 $773,281 $766,667 -$6,614

F. Servicios Operacionales Inte mos

Asignaciones Generales $21,603,54822,734,045 $16,728,795 -$6,005,250
Total Servicios Operacionales $21,603,547$22,734,045 $16,728,795 -$6,005,250
PRESUPUESTO TOTAL $ 156,574,278 172,579,459 148,108,308 -$ 24,471,151
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Del Presupuesto del Fondo General de $91.6 millqraas el afio fiscal 2017-2018 se propone
una asignacion de $41.7 millones para compensgdéneficios a empleados municipales, $21.8
millones para gastos estatutarios y $28.1 millgraga otros gastos generales y servicios.

Gastos de Personal

Tabla 06: Los gastos de personal
representan la porcidon mas
PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL significativa del presupuesto
del Fondo General. Los

2017 2018 $ % mismos incluyen salarios,
VIGENTE RECOMENDADO CAMBIO CAMBIO aportaciones al seguro social
federal, beneficios
marginales y liquidaciones
Licencia Enfermedad 500,000 500,000 - 0 de vacaciones y enfermedad.
Para el afo fiscal 2017-2018,
este concepto contempla una
Benefcios Marginales 249,000 249,000 - o asignacion de $41.7 millones
0 45.5%. Dicha cifra
representa una disminucion
TOTAL $42,198,84B $41,680,2p1 ($518,582) 1% de $519 mil délares o 1%
respecto al afno fiscal vigente.
La disminucién neta se debe a 42 puestos mendsgjpeesupuestados para el afio fiscal en curso.
Ademas, de una reduccion en el gastos de RetiRedsionados.

CONCEPTO

Salarios 39,773,980 39,282,952 (491,028 -1%

Retiro de Pensionados 1,575,863 1,548,309 (27,554 -2%

Licencia Vacaciones 100,000 100,000 = 0%
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Tabla 07:

INFORME PRESUPUESTARIO DE PUESTOS

ANO FISCAL 2017-18
VIGENTE |RECOMENDADO
DEPENDENCIA 2015-16 201617 2017-18 DIFERENCIA
Legislatura Municipal 12 12 12 0
Oficina del Alcalde 60 56 49 -7
Oficina del Asesor Ejecutivo 11 11 15 4
Recursos Humanos 44 46 45 -1
Audttoria Interna 10 10 9 -1
Oficina de Planiicacion 29 29 28 -1
Asuntos Ambientales 7 7 7 0
Permisos 35 35 32 -3
Secretaria de Administracion 3 5 5 0
Finanzas 61 60 59 -1
Recursos Externos 2 3 3 0
Secretaria Municipal 63 61 59 -2
Gerencia y Presupuesto 10 9 9 0
Tecnologia de Informacion 19 18 18 0
Compras y Subastas 10 10 11 1
Infraestructura y Conservacion 39 35 31 -4
Obras Publcas 68 67 64 -3
Reciclaje y Saneamiento 116 118 118 0
Ornato y Embelecimiento 86 89 88 -1
Conservacion de Edficios 60 60 57 -3
Desarrolo de Proyectos y Moviidad Ciudadana 40 41 38 -3
Secretaria de Desarrolo Humano 16 18 17 -1
Recreacion y Deportes 67 65 64 -1
Desarrolo Cutural 72 72 68 -4
Senvicios al Ciudadano 59 56 57 1
Vivienda 28 28 26 -2
Educacion 17 19 20 1
Autogestion Comuntaria 18 20 20 0
Programa Head Start 14 14 13 -1
Secretaria de Desarrolo Econémico 35 35 32 -3
Manejo de Emergencias 62 64 62 -2
Cuerpo de la Poicia 194 190 185 -5
Total 1,367 1,363 1,321 -42
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Gasto General

Partidas Estatutarias

Las partidas estatutarias sonygp4 og:

aguellas que por legislacion el

Municipio viene obligado a

PRESUPUESTO PARTIDAS ESTATUTARIAS

o

()

asignarle recursos en e
presupuesto segun determing 2017 2018 $
. . CONCEPTO % CAMBIO
|nf0rme |a agenCIa estata| qu VIGENTE |RECOMENDADO CAMBIO
presta el servicio. Por  l3castos de salud $7,899,256 $7,794,147 (105,109) -19%
naturaleza de estas cuentas,| €J _

’PJr’gstamos Operacionales 6,760,590 6,222,660 (537,930) -89
gasto que representan no pu
aSignarse a una UnidaAEE 7,989,586 4,157,912 (3,831,674) -489
administrativa en particular, ygeguros Pibicos 1,450,000 1,400,000 (50,000) -3%
que todas se benefician Jpeuwdacrim 1,417,958 875,421 (542,5377) -38%4
ellas. Por esta razén san

Aportacion al CRIM 1,308,104 1,311,994 3,89 09
presupuestadas en el Prograr=
NGm. 38 — Servicios GeneralgS2n de Bxcavacones ot L0 o
del Departamento de Finanza TOTAL $26,837,494 $21,774,134  ($5,063,360) -1

D%

Las asignaciones a partidas estatutarias en elresto recomendado para el 2017-2018,
representan una disminucion porcentual de un diegmpor ciento (19%) respecto al afio fiscal
vigente. Dicha disminucién es principalmente a tetuccion en los Pagos por Conceptos de
Gastos de Salud, Préstamos Operacionales, Pag@\&&| Seguros Publicos y Deuda del CRIM.
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Partidas Ineludibles

Las partidas ineludibles son aquellas que, aunquesam legisladas, por su naturaleza son
esenciales e imprescindibles para los serviciosofreee el Municipio y/o para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos. Esta categoriaiyechsignaciones para el pago de utilidades,
manejo de residuos solidos, aportaciones acordemarganizaciones para la prestacion de
servicios a la comunidad y pagos por productossaes para las operaciones municipales.

Las asignaciones a partidas ineludibles represemtardisminucion de $1.2 millones de délares
respecto al afo fiscal vigente. Dicho cambio seegeincipalmente una disminucién en todas las
aportaciones a las Corporaciones. Ademas de uheagi@én a las partida de Disposicion de
Desperdicios Sélidos, Arrendamientos, Combustiplésibricantes y a la de Reclamaciones de
Anos Anteriores.

Tabla 09:
PRESUPUESTO PARTIDAS INELUDIBLES
0,
CONCEPTO VIGZI(E)I%IZ'E RECOI\j(I)E?\ISDADO CAM$BIO CAIVI/OBIO

Disposicion Desperdicios Sdlidos $9,274,554 $8,359,144  ($915,410) -10%
Aportaciones:

SANOS 153,000 130,000 (23,000 -159%

CIMATEC 825,000 742,500 (82,500 -1094

C3TEC 400,000 360,000 (40,000 -10%

Corporacion Juveni Desarrollo ComunidadeseSides 300,000 270,000 (30,000 -109

INTECO 143,000 100,000 (43,000 -3094

Jardin Botanico 320,000 288,000 (32,000 -10%

AMSI 250,000 225,000 (25,000 -10%
Acueductos y Alcantarilados 1,900,000 1,900,000 - 0%
Teléfonos y Comunicaciones 790,013 790,013 - 0%
Arrendamientos 538,686 520,869 (17,817 -3%
Combustibles y Lubricantes 708,500 670,500 (38,000 -5%
Gastos de Viaje 66,680 79,560 12,880 19%
Reclamaciones de Afios Anteriores 20,000 15,000 (5,000 -25%
Becas 100,000 90,000 (10,000 -1094
Alimentos 100,000 100,000 - 0%
Sentencias 35,000 105,000 70,000 2009

TOTAL $15,924,431 $14,745,586 ($1,178,847) -Y%
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Partidas Operacionales

Las partidas operacionales SONr k4 10:
aguellas que cubren los gastos
generales de materiales
suministros, algunos servicios y
otros renglones necesarios para

PRESUPUESTO PARTIDAS OPERACIONALES

las operaciones diarias de | 2017 2018 $ %
unidades administrativas dg  CONCEPTO VIGENTE | RECOMENDADO | CAMBIO | CAMBIO
Municipio. Algunos de estos

servicios son a la comunidad |[Mantenimiento $2,270,130 $1,990,499  ($279,631) -12%
otros son de indole

administrativos, es decir, de ur|4aeraes 970,934 269615 (701,319)  -72%
unidad _admlnlstratlvaaotraodF,ubﬁca1ci0nesy ANUNCIOS 205,350 151450 (53900 2604
una unidad a los empleados d<:

Municipio. Las asignaciones gniormes 65,700 59,320 (6,380 -10%
partidas operacionale{ _

disminuyen en un veintiocho po/ destramentos 22,500 755000 53000 236
ciento (28%) respecto al afi 1o $3,534,614 $2,50634 (5988.20)  -2B%
fiscal vigente.

Partidas de Otros Gastos

En la categoria de otros gastos estan aquellosuquepie no son esenciales e imprescindibles, son
importantes y necesarios para la programacion mec&s a la comunidad, establecidos por la
Administracion Municipal. Estos gastos complemendarservicios que el Municipio ya ofrece,

e incluye renglones tales como: servicios profed&s) servicios no profesionales, actividades y
festividades, compra de equipos y donativos entireso Las partidas en estos conceptos
disminuyeron en un veinticinco por ciento (25%¥gemparacion con el presupuesto del afio fiscal
vigente.

Tabla 11.:
PRESUPUESTO DE PARTIDAS DE OTROS GASTOS
CONCEPTO Vi <32 I(E)l:l-l?l'E RECOI\i(I)E::\?DADO CAM$BIO CAI\(;I/O BIO
Servicios Profesionales $5,191,722 $4,571,744 ($619,978) -14%
Servicios No Profesionales 6,193,350 3,714,233 (2,479,117 -40%
Actividades 1,166,995 989,300 (177,695 -159%
Equipo 909,678 851,478 (58,200 -6%
Donativos 417,300 388,730 (28,570 -7%
Otros 327,894 322,642 (5,252 -29%9
TOTAL $14,206,939 $10,838,1p7 ($3,368,412) -45%
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BALANCE DE FONDQO

Al 30 de junio de 2016 el balance de saldo en thiand Balance” de todos los fondos
gubernamentales ascendia a $41.5 millones. Ds,ék1d.8 millones correspondenFaindo
General $18.1 millones aFondo de Servicio a la Deud&10.3 millones aFondo de Mejoras
Capitales deficiencia deb39 mil enSalud y Servicios al Ciudadarydbl.4 millones &ondos no
Mayores De los $11.8 millones délondo General$2.7 millones constituyen #&alance de
Fondo Obligado$2.6 millones eBalance de Fondo Asignagara propositos determinados, $5.9
millones elBalance de Fondo Restricydb493 mil representan Bhalance de Fondo No Reservado
disponible para atender imprevistos o cualquies ptopdésito que determine la Administracion
Municipal. Respecto @&ondo Generalel balance de saldo en caja al 30 de junio d& 381
proyecta en $11.8 millones. Ello representa useniiucion de 42.1% en comparacién con el
balance inicial al 1 de julio de 2016.

Tabla 12:

BALANCE DE FONDOS GUBERNAMENTALES
AL 30 DE JUNIO DE 2016

FONDOS GUBERNAMENTALES MAYORES

SALUD Y
MEJORAS | SERVICIO A | SERVICIOS
GENERAL | CAPITALES | LA DEUDA AL

CIUDADANO
+ |Activos $ 35,959,889 $ 16,214,951 $ 32,304,238 $ 10,357,156 $ 5,436,481 $ 100,272,71p
- |Pasivos 23,762,590 4,527,472 13,624,283 1,973,406 3,097,331 46,985,084
+ |Ingresos Diferidos 444,750 1,348,294 601,694 8,423,133 923,771 11,741,649

Balance de Fondo:

Comprometidos 2,746,186 9,884,592 18,078,261 30,012 3,218,873 33,957,924
Restrictos 5,862,368 - - - 140,48b 6,002,853
Asignados 2,650,689 454,593 - - - 3,105,282
No Asignados 493,306 2 2 (69,395 (1,943,987 (1,520,076
= Total 11,752,549 10,339,185 18,078,261 (39,383 1,415,371 41,545,983
[ |Pasivos y Balance de Fondos 35,959,888 16,214,951 $ 32,304,234 $ 10,357,15_

Tabla 13:

INGRESOS, GASTOS Y CAMBIO EN BALANCE DE FONDOS
AL 30 DE JUNIO DE 2016

FONDOS GUBERNAMENTALES MAYORES

SALUD Y
MEJORAS ([SERVICIOS A| SERVICIOS
GENERAL CAPITALES | LA DEUDA AL

CIUDADANO
+ |Ingresos $ 93,663,063 $ 2,008,141 $ 26,764,948 $ 13,607,044 $ 13,093,431 $ 149,136,621
Gastos 104,945,820 6,403,875 24,000,695 13,673,939 13,368,896 162,393,234
= |Exceso (Deficiencia) (11,282,766 (4,395,734 2,764,253 (66,895 (275,465, (13,256,607
+ |Otras Fuentes Financieras 3,173,464 100,940 3,854,615 - (294,74h) 6,834,274
= |Exceso (Deficiencia) (8,109,302 (4,294,794 6,618,868 (66,895 (570,210 (6,422,333
Balance de Fondo Inicial 19,781,150 14,432,103 11,459,393 27,512 1,985,581 47,685,739
+/- |Ajuste a Periodos Anteriores 80,7p1 201,876 - - - 282,577
= |Balance de Fondo Inicial Ajustadio 19,861,851 14,633,979 11,459,393 27,512 1,985,581 47,968,314
d $ 11,75254p$ 10,339,185 $ 18,078,261 $ ___ (39,383] 8 11415,371] $ 41545 o8g
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Tabla 14:

INGRESOS, GASTOS Y CAMBIOS EN EL BALANCE DEL FONDO GENERAL

CONCEPTO 2012-13 2013-14 2014-15 Af:quj A::'_G PR Ozgég(g-lZ)N
Ingresos $101,841,100 $100,103,211 $100,352)651 $93,668,063 439134
- |Gastos 114,271,101 102,542,694 101,384,753 104,945,824 101,071,41%
= |Exceso (Deficiencia) (12,429,992)  (2,439,483)  (1,032,102) (11,282,766) (3,640,281)
* |Otras Fuentes Financieras 15,487,864 1,450,369 3,877,28( 3,173,464 3,700,00
= |Exceso (Deficiencia) 3,057,872 (989,114) 2,845,178 (8,109,302) 59,719
Balance de Fondo Inicial Reportad 16,938,668 18,338,161 17,679,264 19,781,15( 11,752,549
+- Ajuste a Periodos Anteriores (1,658,379 330,219 (743,294) 80,701 -
= |Balance de Fondo Inicial Ajustado 15,280,289 18,668,38( 16,935,971 19,861,85] 11,752,549
= Balance de Fondo Final $18,338,161 $17,679,246  $19,7830 $11,752,549 $11,812,2

b8

BN

% e 4
“...pueblo pitirre que hay en nosotros...
gue aungque a veces gravemente
herido, sigue lanzando su grito de
lucha: pitirre, pitirre, pitirre.”

-El pitirre- guatibiri, Terrazo

/////

e

y CAGUAS
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DEUDA PUBLICA.

Las limitaciones estatutarias afectaron Grafica 32
los municipios, en los ultimos dos afio
Lo cual no permite que puedan tom
prestado. Esto alterd las operaciones
desarrollo de obra publica en la ciuds
Por lo tanto, los municipios esta
impedidos de mantener los niveles
deuda dentro de sus posibilidades de
pagos.

La deuda total del Municipio Auténom:
de Caguas al 1 de julio de 2017, <
considerar los financiamiento
propuestos, asciende a $229,522,8
Esta deuda estd compuesta
$159,452,847 (69.5%) en emisiones
bonos y/o pagarés de obligacién gene
considerados como financiamientos = CAE
base de la Contribucion Adicione

Especial (CAE); $50,763,000 (22.1%) correspondieateonos y/o pagarés de obligacion especial
gue representan deudas garantizadas con los isgdesdondo general; y 19,307,000 (8.4%)
correspondientes a bonos y/o pagares de obligasjdecial pagaderos del fondo de redencion del
Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU).

Millones

Operacionales mivu

Grafica 33:

Millones

@ BANCA PRIVADA OBGF I BGF/MFA

Del total de la deuda de $229,522,847 el 54.5%esponde a préstamos con el BGF y el 45.5%
con la Banca Comercial. Las estadisticas de tonas afios muestran la fluctuacién de la deuda
publica. Tomando en cuenta el afio fiscal con magmtidad, la deuda ha disminuido por
$37,000,000 (13.1%).
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Gréfica 34

[ Deuda Pablica
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Aiio Fiscal

OBLIGACIONES GENERALES - Préstamos CAE
(Deudas a base de la Contribucion Adicional Esped)a

Los financiamientos evidenciados por obligaciorersegales estan limitados por el Margen Legal
autorizado por Ley; es decir, no pueden excedEd% de la valoracion agregada de la propiedad
tributable dentro del Municipio (el “Margen Legalba cantidad por la cual dicho balance supera
el balance pendiente de obligaciones generalds\grgen Legal disponible.

El valor de la propiedac t4pia 15:
tributable, conforme con lac
disposiciones de la Ley NUm.
del 9 de marzo de 2009, seg(
enmendada, conocida como “Lex
Especial Declarando Estado (¢ DESCRIPCION CANTIDAD
Emergencia Fiscal para Salvar
Crédito de Puerto Rico”, asciendValor Trioutable de la Propiedad Municipal $7,623,590,02
a $7,623,590,023. Por lo tanto,

MARGEN LEGAL CAE

Margen Legal del Municipio es Margen Prestatario (10%) 762,359,00
de $762,359,002. Una ve|Deyda en Circulacion - 159,452,84
descontada la  deuda ——

circulacion  ($159,452,847), eMargen Legal Disponile = 602,906,15

Margen Legal Disponible resulta
en $602,906,155.

La deuda vigente y/o autorizada comprende la emid#dbonos o pagarés de obligacién general
originados por el Municipio conforme con los prapas legalmente autorizados por la Ley de

Financiamiento Municipal. Los fondos autorizadodravés de empréstitos CAE han sido

utilizados en un noventa y nueve punto cuarentacggmto (99.4%) para el desarrollo de obra

publica a largo plazo y el restante uno puntopaiciento (0.06%) para la adquisicion de equipos
y otros fines a corto plazo.
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Las obligaciones generales se concentran en unesite y un por ciento (51.0%) en la Banca
Privada a una tasa de interés sumamente competiiv@stante cuarenta y nueve por ciento
(49.0%) esta directamente con el Banco Gubernaimdmtaomento a una tasa de interés de uno
punto cincuenta por ciento (1.50%) sobre la tasantdeés preferencial (“Prime Rate”) con un
minimo de un seis por ciento (6%).

La Contribucion Adicional Especial (CAE) impuestar gl Municipio a través de la Ordenanza
Num. 08B-28, Serie 2008-2009, es de tres por ci€B%) sobre toda propiedad sujeta a
contribuciones dentro de los limites geogréaficdsvilenicipio. El producto de dicha contribucién

es ingresado al Fondo de Redencion de la Deuda cigahiestablecido por el Centro de
Recaudacion de Ingresos Municipales (CRIM) conald® Gubernamental de Fomento.

El Municipio utiliza alrededor de
Tabla 16: $16,679,506 de los ingresos
provenientes de la contribucion
FONDO DE REDENCION CAE adicional especial sobre la propiedad
con el propdsito de pagar el servicio
: de la deuda de las obligaciones
DESCRIPCION CANTIDAD evidenciadas por bonos o pagarés de

Balance Inicial Estimado CAE 1 juio 2017 $17,125pogPligacion general (CAE).  EI
balance proyectado del Fondo de

Ingreso CAE 2017-2018  + 15,581,461 Redencion Municipal para
. ~ determinar la capacidad de pago al 1

Total Disponible = 32706461 e julio de 2017 es de $17,125,000.

Pago Préstamos 2017-2018 - 16,679,50{ Los ingresos de dicho fondo para el

: : — afo fiscal 2017-2018 se estiman en
Balance Final Estimado CAE 30 junio 2018=  $16,026,96( $15 581 466.

El Balance en el Fondo de Redencion, al 30 de jd@i2018, se estima en $16,026,960. El exceso
gue surja del producto de la Contribucion AdicioBapecial y de los depdsitos en el Fondo de
Redencién de la Deuda Publica Municipal que nonedtgectamente comprometidos para el
servicio de los Bonos o Pagarés de Obligacion Géndunicipal vigentes, son recursos
disponibles para la redencion de deuda adiciomapgrfa gastos operacionales, previa revision y
certificacion del Banco Gubernamental de Fomento.

OBLIGACIONES ESPECIALES - Préstamos Operacionales
(Deudas Garantizadas con el Fondo General)

La deuda por concepto de bonos o pagares de abligespecial corresponde a préstamos donde
su fuente de repago proviene de los ingresos dpaedes del Municipio. La cantidad maxima
permisible para el pago de estos préstamos no gxedéeer el 10% del promedio de los ingresos
operacionales recurrentes del Municipio de los(8bafios fiscales inmediatamente anteriores al
afo fiscal corriente. Al presente, el maximo peittgspara el pago de deuda es de $9,700,786.
Para el afio fiscal 2017-2018, el pago de prinagpitereses de la deuda vigente se estima en
$6,222,660. Por consiguiente, la capacidad de pagoemitir deuda adicional es de $3,478,126.
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La Ley de Financiamientc
Municipal permite que los
bonos o pagares de obligacid MARGEN LEGAL OPERACIONAL
especial puedan ser utilizadc

para financiar obras o mejoras
publicas, adquisicion  dg A

equipos, pago de gastg DESCRIPCION CANTIDAD
operacionales y cubrir défici
presupuestarios, entre otro

Tabla 17:

Ingreso Promedio de los pasados dos (2) afios $97,007,85

El ochenta y cinco punto seiyayin Permishle por Pago de Deuda (10%) | + 9,700,78
por ciento (85.6%) de las
obligaciones especiale|Total Pagos de Préstamos - 6,222,66

contraidas por el Municipi . —
ostan ﬁnar?ciadas a |aprg Capacidad de Pago para Deuda Adicional = $3,478,12
plazo, y en su mayoria

corresponden al desarrollo de obras y mejorasq@ashlEl restante catorce punto cuatro por ciento
(14.4%) de la deuda esté financiado a corto plgmrtgnece al renglon de adquisicion de equipos.

Las obligaciones de indole operacional se conaemnacuarenta y cinco punto tres por ciento
(45.3%) en la Banca Comercial a una tasa de inseir@amente competitiva. El restante cincuenta
y cuatro punto siete por ciento (54.7%) esta dareeinte en el Banco Gubernamental de Fomento
a una tasa de interés variable.

OBLIGACIONES ESPECIALES — Préstamos 1VU

(Deudas Garantizadas con el Fondo de Redencion d€l)

Al 30 de junio de 2016, las obligaciones por cotweafe emprestitos pagaderos del Fondo de
Redencion Municipal (IVU) ascendieron a $19,307,000n la aprobacion de las Leyes Numero
18 y 19 que crean un fondo especial denominadod-ded\dministracion Municipal (FAM) y la
Corporacion de Financiamiento Municipal (COFIM)pestivamente; la deuda correspondiente a
los municipios sera cubierta por el Fondo de Rederde la COFIM.

El Fondo de Redencion de la COFIM se nutrira cdatafiscal de las siguientes fuentes: (1) el
producto del uno por ciento (1%) del Impuesto Mipaktrecaudado durante el afio fiscal anterior
multiplicado por una fraccion cuyo numerador setmtp tres por ciento (0.3%) y cuyo
denominador sera la tasa contributiva del IVU Migat; o (2) la Renta Fija aplicable. Para el
afo fiscal 2017-18 la Renta Fija sera sesenta g nttiones quinientos treinta y cinco mil cien
ddlares ($68,535,100). La Renta Fija para caddia@a posterior sera igual a la Renta Fija para
el afio anterior mas (1.5%) de la Renta Fija.

”“'% Todas las batallas
en la vida sirven
para ensenarnos
algo, inclusive
aquellas que
perdemos.
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Este fondo se nutre de los
depositos que se efectian por

FONDO DE REDENCION IVU concepto de los recaudos
correspondientes al punto dos

Tabla 18:

: por ciento (.2%) del producto

DESCRIPCION CANTIDAD del Impuesto Municipal sobre
Balance de Fondo: 1 juio 2017 $2,900,41] Ventas y Usos del punto cinco
— por ciento (.5%) autorizado y
Servicio de la Deuda: 2017-2018 | - 2,224,928 cobrado por el Secretario de
Exceso del Fondo: 30 junio 2018 | = $675,491 HatC|e_nd§1. Los flganmaénlle?\t/ccjs
" — autorizados pagaderos de :
Proyectado con Ingresos del Afio Fiscal 2015-2016 no estan sujetos a las

limitaciones del margen prestatario. De acuerdo con las disppogis de la Seccién 2707 de la
Ley NUm. 80 del 29 de julio de 2007, segun enmeagdaldMunicipio autoriz6 transferir al Fondo
de Redencion Municipal el cien por ciento (100%)la ingresos del Fondo de Desarrollo
Municipal con el propésito de incrementar su cagetide pago para los financiamientos a través
del IVU. El balance en el Fondo de Redencién Myaikiproyectado al 1 de julio de 2018,
asciende a seiscientos setenta y cinco mil cuamtms noventa y un ($675,491) ddlares.

Entre los propositos autorizados para la obtend@mastos financiamientos se encuentran el uso
de programas para el recogido de desperdiciososolidreciclaje, la construccion de obras y
mejoras permanentes, salud y seguridad, incluymagb de ndminas y los gastos relacionados
como aportaciones patronales o de contribucionbeesadminas; y en cualquier actividad o
proyecto dentro de la sana administracion publelavtunicipio, excepto el pago de néminas y
los gastos relacionados con las mismas de estaglades o proyectos.
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PROGRAMA DE MEJORAS CARITALES

El Programa de Mejoras Capitales es un instrumeéatplanificacion que tiene como objetivo
identificar y calendarizar los proyectos de obrasejoras permanentes necesarios para el futuro
de nuestra Ciudad. EI mismo hace hincapié en eless@tégico de la infraestructura para
promover el desarrollo econdmico y revitalizacidn lds comunidades, crear y mantener las
instalaciones municipales para mejorar nuestrogcses y desarrollar proyectos que fomenten
actividades deportivas y culturales.

Este programa agrupa los proyectos propuestos snetapas de adquisicion, disefio y
construccion. Para cada proyecto se define, entras ccosas, la unidad administrativa
principalmente responsable de su desarrollo, éb@simado y la fecha estimada de operacion.

En esta seccidn se incluye una relacion de losggptoy a realizar durante el proximo afio fiscal y
sus respectivas fuentes de financiamiento. Adesggjetalla la cantidad de fondos que el
Municipio se propone invertir especificamente dtea afio fiscal 2017-2018, lo que se conoce
como el Elemento Anual del Programa de Mejoras t@kgsi.

Las principales fuentes de financiamiento paraesiadollo de proyectos de obras y mejoras
capitales son:

* Emisiones de Bonos, Pagarés y otros instrumentosindeciamiento, los cuales son
respaldados por los ingresos que provee la CogtdbuAdicional Especial (CAE), el Fondo
General y el Fondo de Redencion del Impuesto sébngas y Uso (IVU).

» Aportaciones del Gobierno de los Estados Unido&srdérica. Aportaciones del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico.

» Aportaciones Legislativas aprobadas mediante remwias conjuntas para la realizacion de
proyectos a través del Fondo de Desarrollo Muniaphlmpuesto sobre Ventas y Uso.

La situacion fiscal del pais ha provocado la fddaacceso al mercado de bonos lo que no permite
utilizar el Fondo de Redencion. Actualmente el Ba@ubernamental de Fomento no cuenta con
los recursos para otorgar financiamiento y la baooaercial ha cerrado sus puertas a las entidades
gubernamentales. El Elemento Anual del Programisleleras Capitales 2017-2018 asciende a
$1,600,000. El Municipio continua realizando lasas que se han incluido en afios anteriores en
el Programa de Mejoras Capitales haciendo usoales@s que actualmente estan asignados para
dichos propésitos. Al 30 de junio de 2016 el Muymii mantenia un balance de fondos
correspondiente al Fondo de Mejoras Capitales deoém a $10.3M.

Tabla: 19
ELEMENTO ANUAL DE MEJORAS CAPITALES
INVERSION TOTAL $1,600,000
APORTACION EMPRESARIAL MUNICIPAL
PROYECTO COSTO
Asfalto Carreteras Municipales $ 1,000,04
Reparacion Carreteras y Puentes $ 500,00
COMMUNITY DEVELOPMENT BLOCK GRANT (CDBG)
Mejoras Calles y Caminos Ave. Shufford $ 100,00
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Pajaro indio, pajaro
puertorrigueno,
simbolo de mi

pueblo”.

Pitirre, Abelardo Diaz Alfaro
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Tabla 20: Estimado de Ingresos

ESTIMADO DE INGRESOS
ANO FISCAL 2017-2018

FUENTE DE INGRESOS

2015-16  2016-17 2017-13 CAMBIO

RECURSOS DEL FONDO GENERAL

A. Contribucién S/L Propiedad

Contribucién S/L Propiedad: Exonerada
Contribucién S/L Propiedad: No Exonerada
1% & 3% (Antes Fondo General)

Total Contribucion S/L Propiedad

B. Patentes

Patentes

Intereses por Demora en Patentes
Otros Impuestos Locales
Recargos por Demora en Patentes

Total por Patentes

C. Impuesto Sobre Ventas y Usos (IVU)

Impuesto sobre Ventas y Usos
Intereses, Recargos y Penalidades (IVU)

Total por Impuesto Sobre Ventas y Usos (IVU)

D. Aportacién Empresarial Municpal (AEM)

Aportacion Empresarial Municipal
Intereses, Recargos y Penalidades (AEM)

Total por Aportacion Empresarial Municipal (AEM)

E. Ingresos Intergubemamentales

Compensacion:
AEE
Bono Navidad

Fondo de Equiparacion:
0.20 Centésimas
Loteria
Subsidio (Fondo General)
Exceso (Cuatro Criterios)

Total Ingresos Intergube mamentales

$4,669,576  $469,576 $0 -$4,669,576
16,808,955 6,498,897 16,046,466 -$452,431
11,254,32811,145,346 10,909,103 -$236,243

$32,732,859 $32,313,819 $26,955,569 -$5,358,250

$22,850,000 $23,100,000 $23,100,000 $0
745,000 745,000 74500 $0
155,000 195,000 195,000 $0
760,000 760,000 760,000 $0
$24,510,000 $24,800,000 $24,800,000 $0
$17,300,000 $17,700,000 1%,700,000 $0
285,000 220,000 220,000 $0
$17.58800 $17,920.000 $17.920,000 $0
$0 $0  $4,560,000 8,800
0 0 40,000  $40,000
$0 $0  $4.600.000 $4.600.000

$10,881,860 $7,989,586  $3,374,468 -$4,615,118
1,000,000 500,0C0 500,000 $0
879,050 867,172 0 -$867,172
0 $0
964,012 1,000,529 0 -$1,000,58
41,651 0 0 $0

$13,766,573 $10,357,297 $3.874,468 -$6,482,829
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ESTIMADO DE INGRESOS
ANO FISCAL 2017-2018

FUENTE DE INGRESOS

F. Ingresos Eventuales

Amnistia CRIM 2014
Excesos Contribucion Adic. Especial (CAE)

Total de Ingresos Eventuales

G. Licencias y Permisos

Arbitrios de Construccion

Licencias y Permisos Miscelaneos:
Arbitrios Segregacion Terreno
Certificaciones
Licencias y Permisos
Permisos a Vendedores Ambulantes

Total Licencias y Permisos

H. Ingresos por Servicios

Disposicién de Desperdicios:
Escuelas Publicas
Planta de Trasbordo
Venta de Sellos y Comprobantes
Otros Ingresos por Servicios:
Utiidades Centro de Transportacion
Utiidades Cafeteria Mariolga
Recuperacion Costos Directos Prog. Federales:
Costos Indirectos, Fds. Fed.
Recobro Gastos Personales: Prog CDBG
Recobro Gastos Personales: Prog H.Start
Utiidades
Mantenimiento de Vehiculos y Combustible
Otros

Total Ingresos por Servicios

I. Ingresos Miscelaneos

Renta de Locales y Propiedad Municipal:
Cafeteria Mariolga
Cafeteria Obras Publicas Municipal
Centro de Transportacion |
Plaza Gautier Benitez: Terrenos

Otros Ingresos:
Servidumbres de Paso
Arbitrios Maquinas de Entretenimiento
Aportaciones Residentes Asilo

Total Ingresos Miscelaneos

2015-16  2016-17 2017-13 CAMBIO
$1,100,000  $1,100,000  $1,100,000 $0
2,500,000 _ 4,000,000 _ 1,800,000 -$2,200,000
$3.600,000 $5.100,000 $2,900,000 -$2,200,000
$8,840,000  $8,600,000 $4,1880 -$4,445,000
10,000 10,000 10,000 $0
2,000 2,000 2,000 $0
650,000 650,000 650,000 $0
22,000 22,000 22,000 $0

$9,524,000 $9,284.000

$4,839,000 -$4,445,000

$40,000 $40,000 $40,000 $0
40,000 40,000 40,000 $0
1,000 1,000 0 -$1,000
5,000 5,000 5,000 &
410 410 410 $0
500,000 500,000 500,000 $0
625,000 625,000 25,000 $0
125,000 125,00 125,000 $0
68,000 68,000 68,000 $0
25,000 25,00 25,000 $0
26,950 26,950 26,950 $0
$1.456,360 $1.456.360 $1,455,360 -$1.000
$4,620 $4,620 $4,620 $0
3,900 3,900 3,900 $0
32,000 32,000 32,000 $0
26,325 26,325 26,325
0 0 2,200,000 $2,200,000
0 0 1,000,000 $D00,000
129,000 129,000 129,000 $0

$195,845 $195,845

3,395,845 $3,200,000
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ESTIMADO DE INGRESOS
ANO FISCAL 2017-2018

FUENTE DE INGRESOS 2015-16 2016-17 2017-183 CAMBIO

J. Intereses Bancarios
Intereses en Inversiones $100,000 $100,000 $60,000 -$40,000
Intereses Bancarios 700,000 565,000 174,250 -$390,750
Total Intereses Bancarios $800,000 $665,000 $234,250 -$430,750
K. Multas y Confiscaciones

Transito $600,000 $600,000 $600,000 $0

Cadigo de Orden Publico 10,000 10,000 10,000 $0

Multas Administrativas Estacionémetros 684,000 0 0 $0
Total Multas y Confiscaciones $1,294,000 $610,000  $610.000 $0
TOTAL DEL FONDO GENERAL $105,464,637$102,702,321 $91,584,492-$11,117,829
Ingresos Eventuales: Reajustes de Presupuesto $2,944,297 $0 $0 $0
TOTAL DEL FONDO GENERAL (AJUSTADO) $108,408,934 $102,702,321 $91,584,492-$11,117.829

RECURSOS DE FONDOS ESPECIALES

FONDOS ESPECIALES PARA OPERACIONES

A. Aportaciones Federales

CNCS-STATE/AmeriCorps

DE- Centro Aprendizaje Académico Siglo XXI
FEMA-Pre Disaster Mitigation Program

FTA-JARC (#5316)

FTA-Proyecto Nueva Libertad (#5317)

HHS-Programa Head Start (PA-20 Y 22)

HOPWA - Programa Vivienda Pacientes SIDA
HUD-Programa HOME

HUD-Seccion 8, Certificados

HUD-Prog. Albergue de Emergencia (ESG)
HUD-Prog. Desarrollo Comunal (CDBG)

USAC- The Schools and Libraries Program (E Rate)
USDA Rural Development - Housing Preservation Grant
USDT- Tiger Grant - Desarrollo de Transportacidedral
DJF- Proyecto para el Desarrollo Juveni Integrado
DJF- Edward Byrne Justice Assistance Grants

DJF - Task Force Agreement - Drug Enforcement Adm.

Total Aportaciones Federales

$78,056 $94,90
761,919 61,33¢
0 0

0 0

0 0
11,904,325 MU P&
0 0
541,922 598,80
7,887,680 8,298,
162,216 ot
1,241,367 1,52199
172,000 0
0 50,00(

0 8,500,00(

0 75,00C

165,000 0
17,375 17,37¢

8 $82,930  -$11,928
) 543,445  -$107,894
0 $0
0 $0
0 $0
17,205,407 $5,301,082
0 $0
7 598,807 $0
478  8g%, -$76,623
),2 150,294 $0
1,299,184  -$227,915
165,000  $165,000
) 0  -$50,000
) 0 -$8,500,000
) 0  -$75,000
0 $0
; 17,753 $378

$22,931,860 $31,867,625 $28,284,725 -$3,582,900
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ESTIMADO DE INGRESOS
ANO FISCAL 2017-2018

FUENTE DE INGRESOS

B. Contribucion S/L Propiedad (CAE)

DF-Contribucion S/L Propiedad (CAE) :
Exonerada
No Exonerada

Total Contribucién S/L Propiedad

C. Aportaciones de Entidades Publicas Locales

AAA- AsoCaguas

ACUDEN-Programa Cuido de Nifios

ADFAN-Serv Apoyo Victima Violencia Doméstica
ADFAN- Fondos ASFA/Programa Nifiez Segura
ADS - Programa PAE

ADSEF - Zona Mujer (Autosuficiencia)

CFE- Programa de Impacto Comercial (CUT)

CST- Parque Educativo para Seguridad en el Transito
DE-Programa Alimento de Nifios

DE-Programa Transportacion Escolar

DF-Programa para Envejecientes

DJ- Programa de Impacto Policia Comunitaria
DJ-Prog. Apoyo Victimas Violencia Doméstica (VOCA)
DJ - Caguas Ciudad Educadora

DJ-EBJAG-Jacke al Crimen

DV-Convenio Cientifico Criollo Juvenil

DE- Ley 217 - Inglés Conversacional y 4to Afio

DE -Ley 205- Programa de Inglés/Civismo

DT-Ley 52

OCAM-Cadigo Orden Publico

OCAM - Prevencion Violencia Doméstica (Hombres)
OPM:- Programa Servicios Desarrollo Integral de (geiv!
OVF- Taller Manejo de Emergencias a Comunidades
SEM- Integracion Sistema de Emergencias Médicas

Total de Otras Aportaciones

D. Otros Recursos Financieros

Prést. USDA Rural Development-Equipo Pesado

Total Otros Recursos Financieros

2015-16

$1,867,830
16,386,178

2016-17 2017-18 CAMBIO

$1,867,830 $0 -$1,867,330
15,921,044 15,581,466 -$339,578

$18,254,003 $17,788,874 $15,581,465 -$2,207,403

$449,400 $0 $0 $0
492,098 548,400 547557  -$843
50,000 0,800 50,000 $0
40,000 0 0 $0
0 0 0 $0

0 200000 200,000 $0

14,523 0 0 $0
55,111 0 0 $0
1,220,000 1,236,989  1,3300  $88,311
580293 589,293 2989 $1
192,500 280,616 263,303 -$17,313
71,918 0 0 $0
00000 266,862 237,817  -$29,045
0 0 55,020  $55,020
175,000 0 0 $0
977,539 0 0 $0
14891 112,719 92504  -$20,215
3,784 2,000 H10 $1,610
200,000 185000 185,000 $0
0 0 77151 $77,151

0 20980 C  -$20,980
175,800 148,730 67,720  -$81,010
0 6784, 36,964 $2,286

0000, 30,000 0  -$30,000
$5,048,.884 $3.706.267 $3.731.240  $24.973
$0  $1,353,953 $0 -$1,353,953

$0  $1,353.953 $0 -$1.353.953
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ESTIMADO DE INGRESOS
ANO FISCAL 2017-2018

FUENTE DE INGRESOS

E. Ingresos por Servicios

DE - Programa Tutorias y Talleres

DPMC- Viajes Especiales

DCE-Proy Mant Rutinario Escuelas Pub (OMEP)
DDC- Museo del Tabaco-Venta de Cigarros
DDC- Aportaciones a Actividades

DRD- Comisiones Maquinas de Refrescos

SM - Comisibn Maquinas de Refrescos

DRD - Campamento Muni

OMME- Servicios de Ambulancia Emergencias Médicas

OP- Programa de Rétulos y Anuncios
SDE - Comisidn Estacionémetros
SDE-Tienda de Turismo

SDE- Utiidades Centro de Empresas Emergentes

SDE -Utiidades Edificio Multifabril
SDE- Utiidades Plaza del Mercado

Total Ingresos por Servicios

F. Otros Ingresos

Aportacion Empresarial Municipal (AEM)
DRS- Reciclaje
SDE- Rentas:

Carritos Plaza Palmer

Centro de Empresas Emergentes

Edificio Multifabril

Estacionamientos

Plaza del Mercado

Zonas de Publicidad en Espacio Publico
DDC-Rentas de Faciidades Culturales y Museos
DRD-Rentas Facild. Deportivas y Recreativas
DRD- Rentas Centros Comunales
DSM- Renta Cafeteria Centro de Gobierno
DSM-Nichos Cementerio Num. 3

Total Otros Ingresos

Total Fondos Especiales para Operaciones

FONDOS ESPECIALES PARA MEJORAS CAPITALES

G. Ingresos Intergube mamentales

Aportaciones Federales :

Agencia Federal de Proteccién Ambiental (EPA)
USDA Rural Development

HUD-Prog. Desarrollo Comunal (CDBG)

Total Aportaciones Federales

2015-16  2016-17 2017-18 CAMBIO

$5,000 $5,000 $5,000 $0
10,000 10,000 20,000 $10,000
556,920 56,920 556,920 $0
20,000 15,000 15,000 $0
18,000 60,000 60,000 $0
15,000 18,000 ,0080 $2,000
0 0 10,000 $10,000
80,000 82,000 85,000 $3,000
0,00 250,000 250,000 $0
75,000 50,000 55,@ $5,000
72,000 150,000 85,000 65,800
1,500 1,200 1,800 $600
0 23,7@ 23,700 $0
10,000 4,755 9,5W $4,745
47,400 40,020 12,000 -$28,020

$1.110,820 $1,266.,595 $1,208,920 -$57.675

$0 $0  $5,400,00 $5,400,000
50,000 50,000 50,000 $0
12,000 12,000 12,000 $0
216,000 216,000 235,000 19,000
33,965 35,323 35,325 $2
18,000 19,980 19,980 $0
160,369 152,721 176,400 $23,679
20,400 25,800 @,560 -$5,240
40,0 20,000 20,600 $600
30,000 $,000 40,000 $10,000
100 100 100 $0
4,200 4,200 5007, $3,300
90,000 100,000 100,000 $0

$675,03¢ $666,12: $6,117.46 $5.451.34
$48,020,605 $56,649,433 $54,923.815 -$1,725,622

$0  $5900,000 $0 -$5,900,000
0 3,000,000 0 -$3,000,000
428,195 119,000 100,000 -$19,000

$428,195 $9.019.000  $100,000 -$8.919.000
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ESTIMADO DE INGRESOS
ANO FISCAL 2017-2018

FUENTE DE INGRESOS 2015-16 2016-17 2017-183 CAMBIO
H. Otros Ingresos
Otros Recursos Financieros :
Excesos Fondo Redencion CAE $0 $2,000,000 $0 -$2,000,000
Reprogramacion de Financiamientos 40,000 582,700 0 -$582,700
Total Otros Recursos Financieros $40,000 $2,582,700 $0 -$2,582,700

Otros Ingresos:
Otros Fondos Especiales
Aportacién Empresarial Municipal (AEM)

Total Otros Ingresos

Total Fondos Especiales para Mejoras Capitale

TOTAL DE RECURSOS DE FONDOS ESPECIALES

TOTAL DE TODOS LOS RECURSOS

$ 2,620,840 $ 1,626,000

$0 -$1,626,000

$0 $0 $1,50000 $1,500,000
$2,620,840 $1,626,000 $1,500,000 -$126,000

3,089,035 $13,227,700 $1,600,000-$11,627,700

$51,109,641 $69.877,133 $56,523,8165-$13,353,32:

N T

$159,518,575$172,579,459%$148,108,308$24,471,15!
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Tabla 21: Programacion de Egresos

PROGRAMACION DE EGRESOS
ANO FISCAL 2017 - 2018

FONDO GENERAL

Gasto Fondos

Oficinas y Departamentos Gasto Personal  General Total % Especiales Gran Total

A. Legislacion y Eecutivas

Legislatura Municipal $515,771 $250,896 $766,667 0.84% $0 $766,667

Oficina del Alcalde $1,691,565 $1,040,905 $2,732,470  98% $0 $2,732,470
Subtotal $2,207,336  $1,291,801 $3,499,137 3.82% $0 $3,499137

B. Oficinas Asesoras

Oficina Asesor Ejecutivo $690,953 $373,450 $1,064,403 .16% $0 $1,064,403

Recursos Humanos $1,454,815 $197,550 $1,652,365 1.80% 85,080 $1,837,365

Auditorfa Interna $369,198 $26,300 $395,498 0.43% $0 $395,498

Oficina de Planificacion $1,105,359 $164,457 $1,26981 1.39% $1,094,090 $2,363,906

Asuntos Ambientales $272,916 $94,125 $367,041 0.40% $0 $37,041

Permisos $1,129,720 $28,505 $1,158,225 1.26% $55,000 $1,213,225
Subtotal $5,022,961 $884,387 $5,907,348 6.45% $1,334,090 $7,241,438

C. Secretaria de Administracion

Secretaria de Administracion $283,315 $20,750 $304,065 0.33% $0 $304,065

Finanzas $4,136,713  $22,065,380 $26,202,093 28.61% $15,581,466 1,7881559

Recursos Externos $148,338 $110,000 $258,338 0.28% $0 $29,338

Secretaria Municipal $1,432,967 $125,095 $1,558,062 0.5%4 $117,500 $1,675,562

Gerencia y Presupuesto $344,024 $4,350 $348,374 0.38% $0 $348,374

Tecnologia de Informacion $661,492 $1,938,600 $2,600D 2.84% $0 $2,600,092

Compras y Subastas $388,826 $2,190,893 $2,579,719 282 $0 $2,579,719
Subtotal $7,395,675 $26,455,068 $33,850,743 36.96% $98,866 $49,549,709

D. Secretaria Infragstructura, Ornato y Conservacia

Infragstructura y Conservacion $949,501 $2,517,384 $56,885 3.79% $0 $3,466,885

Obras Publicas $1,586,963 $26,600 $1,613,563 1.76% $2,204,787 $3,818,35

Reciclaje y Saneamiento $2,611,133 $8,407,269 $11,0482 12.03% $1,533,194 $12,551,596

Ornato y Embellecimiento $2,046,954 $40,940 $2,087,894 2.28% $2,197,819 $4,285,713

Conservacion de Edificios $1,433,550 $68,400 $1,501,95 1.64% $1,503,680 $3,005,630

Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana $1388  $1,074,775 $2,259,160 2.47% $187,440 $2,446,600
Subtotal $9,812,486 $12,135,368 $21,947,854 23.96% $8,020 $29,574,774

E. Secretaria de Desarrollo Humano

Secretaria de Desarrollo Humano $628,781 $259,680 $88851 0.97% $555,537 $1,443,998

Recreacién y Deportes $1,544,291 $1,102,629 $2,646,920 2.89% $145,100 $2,792,020

Desarrollo Cultural $1,753,297 $787,306 $2,540,603 27 $95,600 $2,636,203

Servicios al Ciudadano $1,442,367 $1,045,930 $2,488[29 2.72% $980,737 $3,469,034

Vivienda $803,486 $69,227 $872,713 0.95% $8,920,662 $9,793,375

Educacion $734,646 $1,605,668 $2,340,314 2.56% $1,453,873 $3804,1

Head Start $354,620 $9,200 $363,820 0.40% $18,530,707 $18,894,527

Autogestion Comunitaria $640,865 $133,262 $774,127 85 $119,944 $894,071
Subtotal $7,902,353 $5,012,902 $12,915,255 14.10% $30,860 $43,717,415

E. Secretaria de Desarrollo Econémico

Secretaria de Desarrollo Econémico $1,096,254 $1,68850 $2,785,104 3.04% $716,776 $3,501,880
Subtotal $1,096,254 $1,688,850 $2,785,104 3.04% $716,776 $3,501,880

G. Secretaria de Seguridad y Proteccién

Manejo de Emergencias $1,765,431 $218,312 $1,983,743 1% $250,000 $2,233,743

Cuerpo de la Policia $6,477,765 $2,217,543 $8,695,308 .4Bo $94,904 $8,790,212
Subtotal $8,243,196  $2,435,855 $10,679,051 11.66% $304,9 $11,023,955

$41,680,261 $49,904,23 $91,584,492 100.00% $56,523,816 $148,108,
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Introduccion

En esta seccidn se presenta el Presupuesto Detd#a@astos del Fondo General correspondiente
a cada Oficina y Departamento del Municipio. Edaa&eccion se incluye una descripcion
narrativa de la unidad administrativa, el orgamuaay el detalle de cuentas de gastos del fondo
general por Programa y Cuenta. Para cada Cuengenlécios Profesionales, Servicios No
Profesionales, Donativos y Actividades y Festivetade presenta el detalle de los contratos,
beneficiarios y eventos especificos que el Municg® propone efectuar en el afio fiscal 2017-
2018. Esta informacion es requerida por la Oficdea Comisionado de Asuntos Municipales
(OCAM).

LEGISLATURA MUNICIPAL

Honorable José R. Torres Torres, Presidente
Area Programatica

Legislacion

Base Legal y Propésito

La Legislatura Municipal se crea en virtud del éutd 4.001 de la Ley Num. 81 del 30 de agosto
del 1991, segun enmendada, mejor conocida comodeeylunicipios Autonomos del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico y esta compuestalpomiembros, electos en la mas reciente
Eleccion General celebrada en Puerto Rico.

El propésito de la Legislatura es ejercer el pdelgislativo en el Municipio y tiene las facultades
y deberes sobre los asuntos locales que se leecemin la Ley de Municipios Autbnomaos, entre
los cuales se pueden mencionar los siguientes:

. Aprobar anualmente la resolucién del Presupuestoef@k de Ingresos y Gastos del
Municipio.

. Autorizar los reajustes presupuestarios que soeheidcalde y las transferencias de créditos
de las cuentas de Gasto de Personal a otras, diehjpoeesupuesto general de gastos.

. Aprobar los planes del area de personal del Muoicque somete el Alcalde, de
conformidad con la Ley, los reglamentos, y las gyuttasificaciones y escalas de pago que
deben adoptarse para la administracion del sistenpeersonal.

. Autorizar la contratacion de empréstitos conforme las disposiciones de la Ley NUm. 64
de 3 de julio de 1996, segun enmendada, las lesyesiales y la reglamentacion aplicable,
asi como las leyes federales correspondientes.
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. Autorizar la imposicion de contribuciones sobreptapiedad, tasas especiales, arbitrios,
tarifas, derechos o impuestos dentro de los limitesdiccionales del Municipio sobre
materias no incompatibles con la tributacion ded&s con sujecion a la Ley.

. Aprobar la permuta, gravamen, arrendamiento, oavédatbienes inmuebles municipales y
la adquisicion de bienes inmuebles.

. Aprobar ordenanzas que impongan sanciones penalakas administrativas por violacion
a las ordenanzas y resoluciones municipales, hastémites y de acuerdo a lo dispuesto
por Ley.

. Disponer mediante ordenanza o resolucion, lo necegara implantar las facultades
conferidas al Municipio en lo relativo a la creacile organismos intermunicipales y a la
otorgacion de convenios, en tanto y en cuanto, comgtan econdémica y legalmente al
Municipio.

Localizaciéon

Las instalaciones de la Legislatura estan ubicadasl tercer piso de la Nueva Casa Alcaldia
William Miranda Marin, Calle Padial Final, Esq. Awda José Mercado.

Estructura Organizacional

La Legislatura Municipal cuenta con un Presidesgéeccionado entre sus miembros para dirigir
sus trabajos, y dos Vicepresidentes. En caso slenaia temporal del Presidente, el Primer
Vicepresidente ejercera la presidencia durantéreliho de la ausencia. En caso de ausencia de
ambos, el Segundo Vicepresidente ejercera dicradnn Ademas, cuenta con un Secretario que
dirige los trabajos diarios del personal administoade la Legislatura y la administracion de la
asignacion presupuestaria de ésta, de acuerdo dislassiciones de Ley y las ordenanzas y
reglamentos aplicables, en caso que esta funci€eelelelegada por el Presidente.

La Legislatura Municipal se reine en Sesiones @ridia y Extraordinarias. Todas las sesiones
de la Legislatura son publicas y se celebran g} thidnora en que ésta dispuesto en su Reglamento.
Las Sesiones Ordinarias se llevan a cabo el teriggcoles de cada mes, y no pueden ser mas de
12 sesiones en el afio. Las Extraordinarias sovmocadas por el Alcalde, a su propia iniciativa,

o previa solicitud escrita firmada por no menosloeterceras (2/3) partes del nimero total de sus
miembros.

Los legisladores estan organizados y llevan a saktoabajo en comisiones. Existen cuatro (4)
tipos de comisiones: las permanentes, las espgdaseconjuntas y leomision total. El objetivo
principal de las comisiones es estudiar situaciongoblemas de la comunidad para desarrollar
y aprobar Legislacién Municipal, o sea OrdenanzR&sgoluciones, que provean soluciones. En
la actualidad la Legislatura Municipal de Caguas esganizada en trece (13) Comisiones
permanentes:

«  Area de Administracion
o Juridico
o Nombramientos
o Auditoria Municipal
o Procedimientos de Codificacion de las Leyes Mui€eip
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. Area de Infraestructura y Conservacion
o Transito, Infraestructura y Proteccién Ambiental

. Area de Desarrollo Social

Asuntos de Salud y Bienestar del Ciudadano

Arte, Cultura y Educacion

Recreacion y Deportes

Autogestion Comunitaria y Voluntariado

Programa de Internado Legislativo Alba N. Lebréhgado
Reconocimientos

OO0 O0OO0OO0Oo

. Area de Desarrollo Econémico
0 Asuntos Fiscales, Desarrollo Econémico y Coopewativ
o Gobierno, Seguridad Publica y Pequefios Negocios

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de un aumento en el Gasto Pardaicho cambio esta basado principalmente
en el aumento en la Aportacion Patronal al SistéeRetiro. Se refleja ademas, una disminucion
en los Servicios Profesionales equivalente a po&e ae un trece por ciento (-13%), esto como
medida de control de gastos.

Resumen Presupuesto Consolidado

Gasto Gasto
LEGISLATURA M UNICIPAL Personal General Total
Fondo General $515,771 $250,896 $766,667
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $515,771 $250,896 $766,667
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LEGISLATURA MUNICIPAL

Presidencia
Oficina de la
Secretaria
Comisiones
Comisiones
Permanentes

Comision Total

Comisiones
Especiales

Administracion

Juridico

Nombramientos

Auditoria Municipal

Procedimientos de
Codificacion de Leye
Municipales

)

Infraestructura y
Conservacion

Transito, Infraestructu
y Proteccion del
Ambiente

Desarrollo
Social

ra

Asuntos de Salud y
Bienestar Ciudadan

D

Arte, Cultura 'y
Educacion

Recreacion y Deportd

bS

Autogestion
Comunitaria y
Voluntariado

Programa Internadg
Legislativo

Reconocimientos

Desarrollo
Econdmico

Asuntos Fiscales,
Desarrollo Econdmicp
y Cooperativismo

Gobierno, Seguridag
Publica y Pequerios
Negocios
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Legislatura Municipal

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 366,222 375,012 375,012 0
911C Seguro Chofer 25 44 44 0
9111 Sistema de Reti 50,163 58,222 62,908 4,686
9131 Seguro Social Fede 29,393 30,074 30,074 0
9141 Plan Médict 16,799 21,600 21,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 8,150 8,133 8,133 0
9171 Bono Navidefi 12,000 12,000 12,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 1,323 2,000 2,000 0
921t Materiales de Mantenimier 738 750 750 0
922: Compra de Uniforme 5,099 700 700 0
9301 Equipo de Oficin 0 1,000 1,000 0
9321 Equipo de Mantenimien 487 500 500 0
9327 Compra de Equipt 3,014 2,000 2,000 0
9401 Dietas 42,860 80,000 80,000 0
940t Gastos de Representac 0 500 500 0
940€¢ Adiestramiento 1,920 2,000 2,000 0
9411 Servicios Profesional 118,450 113,146 98,246 -14,900
9412 Servicios No Profesional 15,000 12,600 16,200 3,600
9421 Gastos de Via 2,744 3,000 3,000 0
944/ Cuotas y Subscripcion 4,700 5,500 5,500 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 9,372 9,500 9,500 0
946t Miscelaneo 4,918 5,000 5,000 0
9467 Publicaciones y Anuncir 3,524 4,000 4,000 0
948¢ Otros Festivales o Actividac 21,772 20,000 20,000 0
Gasto Personal : 488,752 511,085 515,771 4,686
Gasto General : 235,921 262,196 250,896 -11,300
Subtotal : $724,673 $773,281 $766,667 ($6,614)
Total : Legislatura Municipal
Gasto Personal : 488,752 511,085 515,771 4,686
Gasto General : 235,921 262,196 250,896 -11,300
Total : $724.673 $773.281 $766.667 ($6.614)
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OFICINA DEL ALCALDE

Hon. William Miranda Torres, Alcalde
Area Programatica

Administracion

Base Legal y Propésito

La creacion y requisitos del puesto de Alcaldessabdecen en el Articulo 3.001 de la Ley Nam.
81 del 30 de agosto de 1991, segun enmendada,idarcmmo Ley de Municipios Autonomos
del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. El Aldc3.009 de esta Ley establece que el Alcalde
es la maxima autoridad de la Rama Ejecutiva delegob municipal y en esa capacidad es
responsable por su direccidén, administracion yskzafizacion de su funcionamiento. Entre otros,
el Alcalde tiene los siguientes deberes, funcignesultades:

. Organizar, dirigir y supervisar todas las funcionesactividades administrativas del
Municipio.

. Coordinar los servicios municipales entre si, paegurar su prestacion integral y adecuada
en la totalidad de los limites territoriales deltipio y velar porque la poblacién tenga
acceso en igualdad de condiciones, al conjuntasesérvicios publicos minimos de la
competencia o responsabilidad municipal.

. Promulgar y publicar las reglas y reglamentos mpales.

. Cumplir y hacer cumplir las ordenanzas, resolugpneglamentos y disposiciones
municipales debidamente aprobadas.

. Representar al Municipio en acciones judicialextoagidiciales promovidas por o contra
el Municipio, comparecer ante cualquier TribunalJdsticia, foro o agencia publica del
Gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto RidelyGobierno de los Estados Unidos
de América y sostener toda clase de derechos,mescioprocedimientos.

. Representar al Municipio en cualesquiera actosatdis, comunitarios de caracter civico,
cultural, deportivo, o en cualquier otro acto, égemactividad de interés publico en y fuera
de Puerto Rico.

. Administrar la propiedad mueble e inmueble del Mipid de acuerdo a las disposiciones
de ley, ordenanzas y reglamentos aplicables, asb dos bienes de dominio publico que la
ley le asigna su custodia.

. Realizar de acuerdo a la ley todas las gestiormsagas, Utiles o convenientes para ejecutar
las funciones y facultades municipales con relaaidbras publicas y servicios de todos los
tipos y de cualquier naturaleza.

. Tramitar, con el consentimiento de la LegislaturanMipal y de acuerdo a las Leyes
aplicables, todo lo relacionado con la contratadémmpreéstitos municipales.

. Preparar el proyecto de resolucion del presupugsteral de gastos de funcionamiento del
Municipio segun lo dispone la Ley de Municipios t&womos del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico.
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Administrar el presupuesto general de gastos d&kdma Ejecutiva y efectuar las
transferencias de créditos entre las cuentas dehajicon excepcion de las cuentas creadas
para el pago de servicios personales.

Disefar, formular y aplicar el sistema de admia@tm de personal para el Municipio, de
acuerdo a las disposiciones de la Ley de Municiglagdnomos del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico, y a los reglamentos adoptadosrerdue esta y promulgar las reglas a que
estaran sujetos los funcionarios y empleados mad&s en el cumplimiento de sus deberes
y obligaciones.

Nombrar a todos los funcionarios y empleados y reglos de sus puestos cuando sea
necesario para el bien del servicio, por las caysiesacuerdo al procedimiento establecido
en la Ley de Municipios Autébnomos del Estado LiAssciado de Puerto Rico.

Establecer los lineamientos y objetivos generabasunes que permiten que los esfuerzos
de las dependencias municipales interactien y m@lementen, aumentando con ello la
efectividad y eficiencia de la gestion publica.

Localizaciéon

La Oficina del Alcalde esta ubicada en el quinsopde la Nueva Casa Alcaldia William Miranda
Marin, Calle Padial Final, Esq. Avenida José Meocad

Estructura Organizacional

Para llevar a cabo las funciones que la Ley de Mpiois Autbnomos del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico asigna al Alcalde, como maxima aldadrde la Rama Ejecutiva Municipal, existen
varias unidades administrativas adscritas a lai@fidel Alcalde. Estas son: Oficina del Alcalde
Propia y Area de Administracion, Oficina del Viamdtle y las unidades de Planificacion
Estratégica, Comunicaciones y Eventos Especiales.

Lineamientos Plan Estratégico de Nueva Generad@f-2020

Caguas es juventud y sana convivencia; compronugtigrs con los valores del desarrollo
humano postulados por la comunidad internacional.

Caguas se compromete con los principios de la caarsén del medio ambiente que abonan
a la sostenibilidad de la ciudad.

Caguas fomenta una nueva cultura de empresarismperspectiva global, en un marco de
competitividad, sostenibilidad y de economia soilaa

Caguas, es la Ciudad del Futuro, tecnologia y mwmdo sostenible: se fomentara el
desarrollo de tecnologias de informacién, comumicess, agroecologias, energias
renovables y manejos de residuos y nuevos modias @nocesos de produccion sostenible.
Caguas es orgullo criollo: la identidad culturdlc@nocimiento tradicional, la historia y el
patrimonio de la ciudad son recursos fundamengaes el desarrollo sostenible.

Caguas opera con un nuevo modelo de gestion pubéisado en la planificacidn estratégica,
gobernanza democratica, profesionalizacion, gobielectronico y rendicion de cuentas.
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Objetivos Generales Comunes/Prioridades Progran@oberno

Ciudad Habitable

. Estableceremos un centro de recuperacion permaparidos efectos electronicos.

. Se creard una brigada especial para atender ebmiainto de los estorbos publicos, con
prioridad al Centro Urbano Tradicional.

. Estableceremos un plan de evaluacién de la infteesta pluvial, para la identificacion de
las areas de alto riesgo y establecer prioridadesgu atencion.

Movilidad Ciudadana
. Se completara el disefio de la ciclovia de la PRyl&#9comenzara el disefio conceptual del
circuito interno de la PR-189, Ave. Cordero y Akais Mufioz Marin.

Ciudad Segura

. Estableceremos un Plan de Adiestramiento Contipag profesionalizar en las mejores
normas y practicas todo el personal de la Poliaiaidpal.

. A través de las Juntas de Residentes implantaremasuevo Programa de Seguridad
Comunitaria.

. Continuaremos con la transformacion de nuestras gnéblicas para ser una Ciudad amiga
de los animales.

Gestion Puablica

. Ampliaremos nuestra oferta de tramites y serviel$inea mediante el uso de tecnologia,
con el fin de agilizar los procesos de solicitavie#os y efectuar transacciones de pagos.

. Implantaremos un Sistema de Subastas en Lineappar@ver una mayor participacion
por parte de los licitadores y hacer del procespmas eficiente.

. Promoveremos las alianzas con otros municipiosad®dgion para adquirir bienes y
servicios de manera conjunta, con el fin de agiliaa trdmites administrativos y obtener
economias en el costo de los productos por voludearompra.

Desarrollo Economico

. COEX (Caguas, comercializa y exporta) serd unalfolaha tecnolégica que permita la
comercializacion de productos y servicios de fonmaal que sirva de apoyo para la micro,
pequefia y mediana empresa.

. Soy Corazoén Criollo: Desarrollaremos un programiéstico enfocado a los residentes de

Caguas.

. Mercado Criollo Navidefio: Desarrollar un mercadordero empresarios durante la época
navidena.

. En colaboracién con INTECO promoveremos el dedarmbél Distrito E: Se propone

promover el establecimiento de alojamientos patademtes universitarios dentro de
nuestro Centro Urbano Tradicional.
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Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de una reduccion en el GasteoRal que esta basado principalmente en el
traslado de siete (7) puestos a otras unidadesadrativas. Esto con el propdsito de estructurar
el Programa de Iniciativas de Base de Fe y fortaletras unidades administrativas.

En el Gasto General se presenta una reduccion 4 M2 que incluye, pero no se limita, las
partidas de Servicios Profesionales, Actividageslicaciones y Anuncios. Esto responde a las
medidas tomadas para el control del gasto y diseigiscal. La partida de Mantenimiento de
Equipo refleja un aumento debido a la necesidadaear mejoras al Sistema de Vigilancia de
la Alcaldia WMM.

Resumen Presupuesto Consolidado

OFICINA DEL ALCALDE CERIE CERI Total
Personal General
Fondo General $1,691,565 $1,040,905 $2,732,470
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $1,691,565 $1,040,905 $2,732,470
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Oficina del Alcalde

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 541,227 661,185 506,518 -154,667
910€ Empleados Irregular 25,600 26,390 26,390 0
911C Seguro Chofer 46 88 88 0
9111 Sistema de Reti 70,775 102,443 84,743 -17,700
9131 Seguro Social Fede 45,841 56,055 43,379 -12,676
9141 Plan Médict 29,993 45,000 36,000 -9,000
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 17,740 15,018 11,662 -3,356
9171 Bono Navidefi 20,000 27,000 22,000 -5,000
917 Beneficios Marginale 11,000 18,000 6,000 -12,000
9201 Materiales de Oficir 2,559 4,000 4,000 0
924z Materiales Suministros de Operac 9,327 8,700 8,700 0
9301 Equipo de Oficin 0 2,000 1,000 -1,000
940t Gastos de Representac 8,400 8,000 8,000 0
9411 Servicios Profesional 82,800 108,000 64,800 -43,200
9412 Servicios No Profesional 3,720 3,720 5,040 1,320
9421 Gastos de Via 25,399 20,000 16,400 -3,600
944< Cuotas y Subscripcion 28,375 36,542 31,300 -5,242
9461 Mantenimiento Equip 0 1,500 12,000 10,500
946t Miscelaneo 50 1,100 1,000 -100
946¢ Franque 0 1,600 1,600 0
948¢ Otros Festivales o Actividac 13,338 10,000 8,000 -2,000
Gasto Personal : 762,222 951,179 736,780 -214,399
Gasto General : 173,968 205,162 161,840 -43,322
Subtotal : $936,190 $1,156,341 $898,620 ($257,721)
03 Planificacién y Desarrollo
9101 Empleados Regular 0 0 81,540 81,540
9111 Sistema de Reti 0 0 13,679 13,679
9131 Seguro Social Fede 0 0 6,392 6,392
9141 Plan Médict 0 0 3,600 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 0 1,755 1,755
9171 Bono Navidefi 0 0 2,000 2,000
917 Beneficios Marginale 0 0 6,000 6,000
9201 Materiales de Oficir 0 0 900 900
948¢ Otros Festivales o Actividac 0 0 1,000 1,000
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Oficina del Alcalde

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
03 Planificacién y Desarrollo
Gasto Personal : 0 0 114,966 114,966
Gasto General : 0 0 1,900 1,900
Subtotal : $0 $0 $116,866 $116,866
05 Relaciones Publicas
9101 Empleados Regular 26,798 28,140 25,212 -2,928
9111 Sistema de Reti 3,599 3,915 4,229 314
9131 Seguro Social Fede 2,127 2,230 2,006 -224
9141 Plan Médict 1,799 1,800 1,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 551 612 551 -61
9171 Bono Navidef 1,000 1,000 1,000 0
941t Relaciones Public 29,345 28,000 28,000 0
948z Festival o Actividad | 133,706 124,500 75,250 -49,250
Gasto Personal : 35,874 37,697 34,798 -2,899
Gasto General : 163,051 152,500 103,250 -49,250
Subtotal : $198,925 $190,197 $138,048 ($52,149)
34 Comunicaciones
9101 Empleados Regular 299,236 302,977 254,484 -48,493
911C Seguro Chofer 94 132 110 -22
9111 Sistema de Reti 40,626 47,039 42,690 -4,349
9131 Seguro Social Fede 24,460 24,791 20,773 -4,018
9141 Plan Médic 19,200 27,000 19,800 -7,200
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 7,568 6,685 5,581 -1,104
9171 Bono Navidef 15,000 15,000 11,000 -4,000
917: Beneficios Marginale 5,500 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 2,992 4,000 10,000 6,000
9242 Materiales Suministros de Operac 9,222 10,000 10,000 0
9411 Servicios Profesional 697,280 686,720 631,740 -54,980
941z Servicios No Profesional 0 0 8,000 8,000
9467 Publicaciones y Anuncit 135,617 150,000 100,000 -50,000
948¢ Otros Festivales o Actividac 81,716 70,000 10,000 -60,000
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Oficina del Alcalde

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
34 Comunicaciones
Gasto Personal : 411,684 429,624 360,438 -69,186
Gasto General : 926,827 920,720 769,740 -150,980
Subtotal : $1.338,511 $1,350,344 $1,130,178 ($220,166)
46 Oficina del Vice-Alcalde
9101 Empleados Regular 272,840 303,824 321,916 18,092
911C Seguro Chofer 16 22 22 0
9111 Sistema de Reti 38,544 46,777 53,577 6,800
9131 Seguro Social Fede 21,874 24,243 25,627 1,384
9141 Plan Médict 17,790 23,400 23,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 6,613 6,661 7,041 380
9171 Bono Navidefi 11,000 13,000 13,000 0
9201 Materiales de Oficir 86 675 675 0
9421 Gastos de Via, 1,019 3,500 3,500 0
Gasto Personal : 368,677 417,927 444,583 26,656
Gasto General : 1,105 4,175 4,175 0
Subtotal : $369,782 $422,102 $448,758 $26,656
Total : Oficina del Alcalde
Gasto Personal : 1,578,457 1,836,427 1,691,565 -144,862
Gasto General : 1,264,951 1,282,557 1,040,905 -241,652
Total : $2.843.408 $3.118.984 $2.732.470 ($386.514)

Presupuesto Modelo 2017 - 2(

121



PERMISOS
6nomo de Caguas

Centro Urbano Tradicional
b P = 24 e =y 0_50 100

Leyenda -

B nsparenci
Gubeérnamental e

| Centro Urbana Tradicional
Calles

“La Tierra no es una herencia
tros padres, sinoun
nuestros hijos."

erbio Indio

Asesoras



OFICINA DEL ASESOR EJECUTIVO

Lcda. Ménica Y. Vega Conde, Asesora Ejecutiva
Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propésito

La Oficina del Asesor Ejecutivo se crea mediant®idden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de
enero de 2013. Dicha Orden Ejecutiva, que reorgalai estructura de la Rama Ejecutiva del
Municipio Autonomo de Caguas, la denomina como@fieina Asesora.

Como medida encaminada a la economia de fondo<ipalais para el Afio Fiscal 2014-2015 se
fusionan las funciones de la Oficina del Asesocjeo con la Oficina de Asuntos Legales.

Esta Oficina es responsable de asesorar al Algaédws directores de unidades administrativas
en toda materia de naturaleza legal, asi como tworbs esfuerzos y servicios de las oficinas de
Recursos Humanos, Planificacion, Permisos, Asulstosientales y Auditoria Interna. También
es responsable de representar al Municipio comdashgubernamental y a sus funcionarios en
caracter oficial ante tribunales, agencias gubeemdates y entidades privadas. Ademas, la
Oficina ofrece servicios de orientacion y prepamadile declaraciones juradas a ciudadanos de
escasos recursos econoémicos.

Localizaciéon

La Oficina del Asesor Ejecutivo esta ubicada esegjundo piso de la Nueva Casa Alcaldia
William Miranda Marin, Calle Padial Final, Esq. Ada José Mercado.

Estructura Organizacional
La funcion principal de la Oficina del Asesor Ejiea es coordinar y supervisar las unidades

denominadas como oficinas asesoras, y garantizarayor grado de efectividad y eficiencia en
los servicios que éstas ofrecen.

Esta Oficina cuenta con cuatro programas presugmest (1) Administracion y Direccion, (2)
Division Legal (3) Tribunal Administrativo y (4) iiciativas de Base de Fe y Comunitaria.

Administracion y Direccion
A través de este programa se planifican, organidaigen, supervisan y controlan todas las

actividades de la Oficina. También se ofrece elyadministrativo que se requiere para el buen
funcionamiento de la misma.
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Division Legal
Este programa incluye las siguientes areas operaeis
Asesoria Legal y Litigacion

Esta funcion incluye la redaccién y revision detcatos, proyectos de ordenanzas y resoluciones,
ordenes ejecutivas y proyectos legislativos.

Consultas y Declaraciones Juradas

Esta funcion incluye la orientacion a la comunidaldre aspectos legales que no estén en conflicto
con los mejores intereses del Municipio. Tamb&mpreparan declaraciones juradas a personas
de escasos recursos economicos.

Vistas Administrativas

Esta funcidén incluye la celebracion de vistas ielzadas con violaciones de contratos de
beneficios de vivienda suscritos con el Departame¢ Vivienda Municipal, Leyes y
Reglamentos de Personal del Sistema Publico y and@s municipales.

Tribunal Administrativo Municipal

Esta unidad esta adscrita a la Division Legal equlconcierne a sus asuntos administrativos. En
términos operacionales, funciona como unidad inddpate y es responsable de adjudicar
peticiones de revision sobre boletos y multas imtasepor violacién al Codigo de Orden Publico
de la Ciudad.

Iniciativas de Base de Fe y Comunitaria

Conscientes de la clara tendencia, tanto a nivigdré como estatal, de reconocer las grandes
aportaciones que realizan las organizaciones desbasmunitarias, religiosas y seculares de
complementar el deber del Gobierno de atendendassidades basicas de los ciudadanos se
formaliza la estructura de Iniciativas de Base@lg Eomunitaria. La misma surge como resultado
de la necesidad de darle continuidad a una seiigalativas gestadas desde la Oficina propia del
Alcalde pero que para su desarrollo y potenciacé@uieren la incorporacion de mayor capital
humano en el &mbito de supervision y de tareasrashnativas.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de un aumento en las partid&Sadéo Personal. Dicho cambio esta basado
principalmente en el aumento en la Aportacion Pairal Sistema de Retiro y al traslado de cuatro
(4) puestos desde otras unidades administratiwis.dén el proposito de estructurar el Programa
de Iniciativas de Base de Fe y fortalecer el TradWhunicipal.

Se refleja ademas, una disminucion en la partidéedeicios Legales. Esto responde a las medidas
tomadas para el control del gasto y disciplinaafidca partida para el Pago de Sentencias presenta
un aumento con el propdsito de ajustar la parfigasto real.

Presupuesto Modelo 2017-18

129



Resumen Presupuesto Consolidado

OFICINA ASESOR EJECUTIVO Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $690,953 $373,450 $1,064,493
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $690,953 $373,450 $1,064,4P3
Estadisticas
Actual Actual Proyectado
ASESOR EJECUTIVO 2014-15 2015-16 2016-17

Division Legal
Opiniones legales 16 6 10
Servicios de juramentacion de testimonios 1,596 1,294 1,097
Vistas administrativas (Vivienda, Personal, Revidcede
Usufructo) 34 34 20
Revision y redaccién de contratos municipales 1,404 ,8641 1,600
Revision y redacciéon de proyectos de resolucion 26 30 18
Revision y redaccién de proyectos de ordenanzas 38 38 12
Revision y redaccion de proyectos de ordenes egsut 16 39 29
Revision y redaccién de reglamentos 2 1 10
Casos en foros judiciales a nivel local 262 192 129
Casos en foros judiciales a nivel federal 4 2 2
Casos en foros en agencias administrativas estatale 63 55 38
Por ciento casos decision favorable judicial al ineal 80% 82% 100%
Por ciento casos decision favorable judicial al fexderal N/A N/A 100%
Por ciento casos decision favorable en agenciamlest 100% 100% 100%
Casos atendidos en el Tribunal Municipal sobretbelde
Parquimetros 823 748 600
Casos en el Tribunal Municipal sobre violacioneS&@digo
de Orden Publico 102 333 100
Ciudadanos atendidos (Consultas Legales) 215 215 200
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Oficina Asesor Ejecutivo

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 189,291 191,736 133,056 -58,680
910€ Empleados Irregular 2,003 0 0 0
9111 Sistema de Reti 26,713 29,768 22,320 -7,448
9131 Seguro Social Fede 15,705 15,971 10,946 -5,025
9141 Plan Médict 6,599 9,000 7,200 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,030 4,134 2,880 -1,254
9171 Bono Navidef 5,000 5,000 4,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 9,000 12,000 6,000 -6,000
9201 Materiales de Oficir 1,471 2,000 1,700 -300
9242z Materiales Suministros de Operac 370 750 550 -200
9421 Gastos de Via 0 200 0 -200
Gasto Personal : 258,341 267,609 186,402 -81,207
Gasto General : 1,841 2,950 2,250 -700
Subtotal : 260,182 _$270,559 _ $188,652 $81,907
24 Divisién Legal
9101 Empleados Regular 141,040 139,752 139,752 0
9111 Sistema de Reti 18,360 19,968 21,575 1,607
9131 Seguro Social Fede 11,096 10,998 10,998 0
9141 Plan Médic 7,200 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 1,609 3,022 3,022 0
9171 Bono Navidef 4,000 4,000 4,000 0
941z Servicios No Profesional 8,508 10,000 6,900 -3,100
942t Servicios Legale 354,825 290,000 242,000 -48,000
9444 Cuotas y Subscripcion 7,570 7,500 7,500 0
9467 Publicaciones y Anuncir 1,721 1,600 1,000 -600
947(C Pago Sentencias Reclamacic 132,500 35,000 105,000 70,000
Gasto Personal : 183,305 184,940 186,547 1,607
Gasto General : 505,124 344,100 362,400 18,300
Subtotal : $688.429 $529,040 $548,947 $19,907
58 Cadigo de Orden Publico
9101 Empleados Regular 74,568 74,568 87,996 13,428
9111 Sistema de Reti 10,644 11,577 14,762 3,185
9131 Seguro Social Fede 6,316 6,318 7,422 1,104
9141 Plan Médic 3,599 3,600 5,400 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 1,609 1,912 303
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Oficina Asesor Ejecutivo

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
58 Cadigo de Orden Publico
9171 Bono Navidefi 2,000 2,000 3,000 1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 495 500 300 -200
944< Cuotas y Subscripcion 0 900 900 0
Gasto Personal : 103,127 105,672 126,492 20,820
Gasto General : 495 1,400 1,200 -200
Subtotal : $103.622 $107,072 $127,692 $20,620
60 Iniciativas de Bases de Fe
9101 Empleados Regular 0 0 137,076 137,076
911C Seguro Chofer 0 0 22 22
9111 Sistema de Reti 0 0 22,996 22,996
9131 Seguro Social Fede 0 0 11,253 11,253
9141 Plan Médict 0 0 7,200 7,200
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 0 2,965 2,965
9171 Bono Navidefi 0 0 4,000 4,000
917 Beneficios Marginale 0 0 6,000 6,000
9421 Gastos de Via 0 0 3,600 3,600
948¢ Otros Festivales o Actividac 0 0 4,000 4,000
Gasto Personal : 0 0 191,512 191,512
Gasto General : 0 0 7,600 7,600
Subtotal : $0 $0 $199,112 $199,112
Total : Oficina Asesor Ejecutivo
Gasto Personal : 544,773 558,221 690,953 132,732
Gasto General : 507,460 348,450 373,450 25,000
Total : $1.052.233 $906.671 $1.064.403 $157.732
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OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
Lucille Cordero Ponce, Directora

Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propésito

La Oficina de Recursos Humanos se crea en virtlddizulo 6.001, Inciso (e) y el Articulo
11.001 de la Ley Num. 81 del 30 de agosto del 18841in enmendada, mejor conocida como Ley
de Municipios Auténomos del Estado Libre AsociaédPdierto Rico. La Orden Ejecutiva: 2013-
001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza lactsta de la Rama Ejecutiva del Municipio
Auténomo de Caguas, la denomina como una Oficiresés.

El propdsito de esta Oficina es proveer al Mun@im sistema autonomo para la administracion
del personal municipal. Este Sistema se rige lpotircipio de mérito de modo que promueva un
servicio publico de excelencia sobre los fundanende equidad, justicia, eficiencia y
productividad, sin discrimen por razones de raal@rcsexo, nacimiento, edad, orientacién sexual,
origen o condicion social, ni por ideas politicagetigiosas o por ser victima de violencia
domeéstica.

Con el objetivo de atraer, desarrollar y retenetaldnto mas idoneo, la Oficina de Recursos
Humanos ha desarrollado las herramientas necegaiascumplir con el mismo; a través de la

adopcion de reglamentacion apropiada y actualizeel@jcios variados a los Departamentos y

empleados, desarrollo de estrategias de compensdearrollo y retencion, ademas de enfocarse
en el cumplimiento de las leyes y reglamentos ables. La Oficina de Recursos Humanos es
responsable de promover la participacion activiegtva de nuestros empleados para maximizar
los mas altos niveles de ejecucién y desempefioasnoperaciones y proyectos de la

Administracion Municipal.

Localizaciéon

Esta Unidad Administrativa esta ubicada en el seguiso, Oficina 202 del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional
La Oficina de Recursos Humanos estd compuesta yoairoc (4) divisiones operacionales:

Servicios al Cliente, Apoyo al Talento, EstrateQrganizacional y Bienestar, Salud y Seguridad
Laboral.

La Oficina esta organizada en los siguientes progsgoresupuestarios:
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Direccion y Administracion

Las funciones principales organizadas en este gmugrse dirigen a ofrecer la direccion,
supervision y apoyo administrativo a toda la OficinManeja los asuntos relacionados con las
compras, contratos y presupuesto de la oficinaeSiga la Unidad de Maximizacion del
Desempefio y la Unidad de Desarrollo Organizacidadllnidad de Asistencia y Licencias y la
administracion de documentos y expedientes debpals

Recursos Humanos

Este programa se dividid en cuatro areas pringpaervicios al Cliente, Apoyo al Talento,
Estrategia Organizacional y Bienestar, Salud y Begad Laboral.

Servicios al Cliente

Ofrece los principales servicios directos al emibdetmles como némina, Retiro, AEELA, Seguro
Choferil, Provision Fija, “Car Allowance”, entreros. También esta a cargo del mantenimiento
y desarrollo de los sistemas computadorizados darBas Humanos en los Médulos de Nomina
y Gestion de Personal del Sistema SAP. Manejantfada de todas las transacciones que afectan
la nbmina y la preparacién de informes de cumplitaieen el area de ndémina.

Apoyo al Talento

Trabaja todo lo relacionado al reclutamiento ydkescion del talento mas idoneo, tanto interno
como externo; clasificacion de puestos, retribucid@aslados, destaques, ascensos y descensos, el
desarrollo del talento y evaluaciones de desempgéta area se enfoca en ofrecer servicios agiles
sin comprometer el proceso adecuado y documentatisdransacciones de personal.

Estrategia Organizacional

Se enfoca en el desarrollo de proyectos organizalgs de gran alcance, en los cuales se requiera
de mayor tiempo de andlisis e implantacion. Adentiése a cargo la responsabilidad del
cumplimiento con las leyes y reglamentos aplicadlBecursos Humanos, cumplimiento con las
agencias gubernamentales tales como la Oficinatida Gubernamental, OCAM, OCALARH,
Oficina de la Procuradora de la Mujer y Oficina @ehtralor entre otras.

Bienestar, Salud y Sequridad Laboral

Administra los programas que ofrecen a nuestrodeaips mayor calidad de vida en el trabajo,
tales como el Programa de Ayuda al empleado (PAtEdicina Ocupacional, Protocolo de
Violencia Doméstica y Prevencion del Suicidio, Bcdi de ambiente de trabajo libre de drogas y
alcohol y el Programa de Seguridad Laboral, Progrdm promocioén de salud, plan de salud
grupal, entre otros.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de una reduccion en las partiddsasto Personal. Dicho cambio esta basado
en la eliminacion de un (1) puesto vacante. Tambe refleja una disminucion en la partida de
Servicios Profesionales. Esto responde a las mgditnadas para el control del gasto y disciplina
fiscal. Las partidas de Materiales de Oficina,estliamientos, Mantenimiento de Equipo, Cuotas
y Subscripciones y Miscelaneos presentan un aunmeimiono, con el proposito de ajustar dichas
partidas al gasto real.
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Por otra parte, ademas de las asignaciones presapas recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que la Oficina de Recursos Humandaraoron la asignacion de fondos especiales
gue se estiman en $185,000 provenientes de la &tapde Ley 52 del Departamento del Trabajo.

Resumen Presupuesto Consolidado

RECURSOS HUMANOS Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $1,454,815 $197,550 $1,652,3p5
Fondos Especiales
Departamento del Trabajo - Ley 52 $185,000 $0 $185,000
Total Consolidado $1,639,815 $197,550  $1,837,365
Estadisticas
Actual Actual Proyectado
RECURSOS HUMANOS 2014-15 2015-16 2016-17

Adiestramiento y Desarrollo Organizacional
Adiestramientos Internos 138 54 58
Adiestramientos Externos 70 158 61
Adiestramientos Compulsorios 25 20 21
Horas de Capacitacion 1,206 1,240 598
Nomina y Cambios
Total de Empleados 1,762 1,788 1,794
Empleados Regulares 942 972 954
Empleados Transitorios 266 250 250
Empleados Irregulares 114 107 108
Empleados de Confianza 47 46 45
Empleados de Head Start 393 413 437
Renuncias, Bajas o Terminaciones 129 169 108
Por ciento de Turnover 7% 9% 6%
Area de Bienestar, Salud y Seguridad Laboral
Casos reportados al Fondo del Seguro del Estado 109 16 1 88
Actividades de Promociony Salud 30 34 12
Plan Médico
Plan médico grupal Triple S 909 873 794
Plan médico grupal Menonita 157 251 327
Plan médico bajo Ley 95 257 213 215
Evaluacion de Desempefio
Por ciento Evaluaciones Completadas 80% 73% 80%

Presupuesto Modelo 2017-18

141



OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

Direccion

Administracion

Servicios al Cliente

Apoyo al Talento

Estrategia
Organizacional

Bienestar, Salud y
Seguridad Laboral
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Recursos Humanos

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 270,066 267,816 241,116 -26,700
910€ Empleados Irregular 0 13,195 0 -13,195
9111 Sistema de Reti 30,515 41,579 40,448 -1,131
9131 Seguro Social Fede 22,037 22,878 19,596 -3,282
9141 Plan Médict 14,242 19,800 16,200 -3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 6,159 6,157 5,255 -902
9171 Bono Navidefi 12,000 12,000 9,000 -3,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9411 Servicios Profesional 85,000 85,000 85,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 1,670 200 500 300
946t Miscelaneo 252 160 200 40
Gasto Personal : 361,019 389,425 337,615 -51,810
Gasto General : 86,922 85,360 85,700 340
Subtotal : $447.941 $474,785 $423,315 ($51,470)
32 Recursos Humanos
9101 Empleados Regular 694,789 762,036 777,732 15,696
910¢€ Empleados Irregular 0 0 13,195 13,195
9111 Sistema de Reti 71,279 118,306 130,466 12,160
9131 Seguro Social Fede 56,349 62,062 64,425 2,363
9141 Plan Médict 41,151 61,200 63,000 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 15,891 16,732 17,382 650
9171 Bono Navidefi 41,988 34,000 36,000 2,000
917 Beneficios Marginale 14,972 15,000 15,000 0
9201 Materiales de Oficir 5,291 8,000 8,100 100
9301 Equipo de Oficin 732 1,200 1,200 0
940€ Adiestramiento 51,368 20,000 25,000 5,000
9411 Servicios Profesional 102,195 85,600 57,000 -28,600
941: Pruebas de Dop: 0 19,000 19,000 0
9461 Mantenimiento Equip 250 500 550 50
9481 Festival o Actividad 970 1,000 1,000 0
Gasto Personal : 936,419 1,069,336 1,117,200 47,864
Gasto General : 160,806 135,300 111,850 -23,450
Subtotal : $1.097.225 $1,204,636 $1,229,050 $24,414
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Recursos Humanos

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
Total : Recursos Humanos
Gasto Personal : 1,297,438 1,458,761 1,454,815 -3,946
Gasto General : 247,728 220,660 197,550 -23,110
Total : $1.545.166 $1.679.421 $1.652.365 ($27.056)
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OFICINA DE AUDITORIA INTERNA
CPA Carlos Espada Colén, Director
Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propésito

La Oficina de Auditoria Interna se crea en virtad Articulo 6.004 de la Ley Num. 81 del 30 de
agosto de 1991, segun enmendada, mejor conocida tesnde Municipios Autonomos del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico. Mediant®rdden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero
de 2013, que reorganiza la estructura de la Ras@uttya del Municipio Autonomo de Caguas,
la denomina como una Oficina Asesora.

Esta Oficina tiene la responsabilidad de asesdr&lcalde y a los directores de unidades
administrativas en materia de procedimientos fescgl operacionales y en el establecimiento y
fortalecimiento de controles internos. Ello cofirelde asegurar que las operaciones municipales
se realicen en cumplimiento con las leyes, ordeagnzsoluciones y reglamentos aplicables.
Ademas, tiene la responsabilidad de fiscalizatilezacion de los fondos y la propiedad publica
y realizar intervenciones, respondiendo a neceeglagbpecificas sobre las actividades y
operaciones del Municipio.

La actividad de auditoria interna debe evaluar geharecomendaciones apropiadas que
contribuyan a que la Administracion Municipal lodps siguientes objetivos:

» Garantizar el desempefio administrativo efectiva iehdicion de cuentas.
» Comunicar las areas de riesgo a todos los niveteantener el control de las mismas.
* Promover la ética y la transparencia de los pracadministrativos.

Localizaciéon

La Oficina de Auditoria Interna esta ubicada ecualrto piso de la Nueva Casa Alcaldia William
Miranda Marin, Calle Padial Final, Esq. Avenidaélbtercado.

Estructura Organizacional

Esta Oficina cuenta con dos programas presupuestdfi) Direccion y Administracion y (2)
Auditoria Interna.

Direccion y Administracion
A través de este programa se planifican organidaigen, supervisan y controlan todas las

actividades del Departamento de Auditoria Interflambién se ofrece el apoyo administrativo
gue se requiere para el buen funcionamiento dediaa
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Auditoria Interna
En este programa se agrupan las tres principades aperacionales:

Asesoramiento Fiscal y Operacional

Esta Unidad ofrece asesoramiento a los direct@emuiades administrativas sobre las acciones
gue se deben tomar para asegurar el cumplimientteges y reglamentos y recomendar acciones
gue aporten a la eficiencia operacional. Adenegiza evaluaciones de riesgos de los procesos
administrativos y operacionales para el mejoramigrfortalecimiento de controles internos.

Programa de Auditorias

Mediante esta Unidad se realizan intervencionesedal operaciones municipales, de fondos y
propiedad publica, para garantizar que los recursoscipales se utilizan para fines publicos, en
la forma mas eficiente y con el 6ptimo rendimientautilidad. También se monitorean
continuamente los riesgos y controles identificgo® asegurar la confiabilidad e integridad de
la informacion, efectividad y eficiencia de las @mones, la proteccion de activos y el
cumplimiento de las leyes.

Intervenciones Especiales
Esta Unidad es responsable de evaluar cualquigrcgin referida por el Alcalde que requiera la
intervencién inmediata, para prevenir cualquiedjgr o dafio de los fondos o propiedad publica.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de una disminucion en las gtttk Gasto Personal. Basado principalmente
en la eliminacién de un (1) puesto vacante. Tamgérefleja una disminucién en las partidas de
Programas de Computadoras y Servicios Profesior@asel propdsito de ajustar dichas partidas
al gasto real.

Resumen Presupuesto Consolidado

AUDITORIA INTERNA Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $369,198 $26,300 $395,498
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $369,198 $26,300 $395,498
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AUDITORIA INTERNA

Direccion

Administracion

Asesoramiento Fiscal y

: Intervenciones Especiales Programa de Auditorias
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Auditoria Interna

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 111,660 111,660 94,884 -16,776
9111 Sistema de Reti 15,940 17,335 15,917 -1,418
9131 Seguro Social Fede 9,307 9,309 7,949 -1,360
9141 Plan Médict 5,400 7,200 5,400 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 2,431 2,431 2,057 -374
9171 Bono Navidef 4,000 4,000 3,000 -1,000
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 399 800 800 0
921t Materiales de Mantenimier 0 100 100 0
9301 Equipo de Oficin 0 1,000 1,000 0
9421 Gastos de Via 515 900 900 0
9465 Miscelaneo 231 800 6,800 6,000
Gasto Personal : 154,738 157,935 135,207 -22,728
Gasto General : 1,145 3,600 9,600 6,000
Subtotal : $155,883 $161,535 $144,807 ($16,728)
10 Auditoria Interna
9101 Empleados Regular 166,862 171,192 171,192 0
9111 Sistema de Reti 23,337 26,578 28,717 2,139
9131 Seguro Social Fede 13,331 13,558 13,558 0
9141 Plan Médict 10,500 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,654 3,724 3,724 0
9171 Bono Naviden 6,000 6,000 6,000 0
930z Programas de Computadc 6,000 6,000 0 -6,000
9411 Servicios Profesional 17,000 17,000 15,300 -1,700
944< Cuotas y Subscripcion 1,340 1,400 1,400 0
Gasto Personal : 223,584 231,852 233,991 2,139
Gasto General : 24,340 24,400 16,700 -7,700
Subtotal : $247.924 $256,252 $250,691 ($5,561)
Total : Auditoria Interna
Gasto Personal : 378,322 389,787 369,198 -20,589
Gasto General : 25,485 28,000 26,300 -1,700
Total : $403.807 $417.787 $395.498 ($22.289)
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OFICINA DE PLANIFICACION
Area Programatica
Asesoramiento

Base Legal y Propésito

La Oficina de Planificacion se crea en virtud deli@ulo 13.003 de la Ley Num. 81 del 30 de
agosto de 1991, mejor conocida como Ley de Murgsigiutonomos del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico. La Orden Ejecutiva: 2013-001 delde enero de 2013, que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auitilw de Caguas, la denomina como una
Oficina Asesora.

La Oficina de Planificacién tiene la responsabdigaincipal de asesorar al Alcalde en materia de
asuntos de planeamiento del territorio del Mun&igAdemas, es responsable de desarrollar e
implantar la politica publica del Municipio Autdnonde Caguas en cuanto a la planificacion,
ordenacion y uso de los suelos en el territorio ioip@al. Esta Oficina ejerce las facultades
dispuestas en la Ley de Municipios Autbnomos déhdis Libre Asociado de Puerto Rico para
una Oficina de Ordenamiento Territorial.

Localizacion

La Oficina de Planificacion esta localizada ereetér piso (Oficina 301) del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional
La Oficina de Planificacion es responsable por dirropn las siguientes funciones:

. Preparar y revisar los planes de ordenacion yweetbdas las actividades necesarias para
la eficaz ejecucion de los procesos.

. Celebrar vistas publicas relacionadas con los plaleeordenacion y efectuar todas las
actividades incidentales a las mismas.

. Supervisar el desarrollo y cumplimiento de los ptade ordenacion.

. Recopilar y actualizar informacion, asi como maatesxpedientes, relacionados con la
ordenacion territorial del Municipio.

. Apoyar a las Juntas de Comunidad mediante asesaramiécnico, para que cumplan
adecuadamente con sus deberes.

. Desarrollar y mantener un Sistema de Informacioag@dica (GIS) y de estadisticas que
ayuden en el andlisis y toma de decisiones.

La Oficina esta organizada bajo cuatro programassuymuestarios: (1) Direccion vy
Administracion, (2) Planificacién y Desarrollo, (@rdenamiento Territorial y (4) Estadisticas
Vitales.
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Direccion y Administracion

Este programa tiene la responsabilidad de planjfozganizar, dirigir, supervisar y controlar todas
las actividades de la Oficina de Planificacion. ré&sponsable de apoyar las actividades de la
Oficina, entre otras maneras, proveyendo el pelsolos recursos necesarios para el desarrollo
de éstas, y de mantener los registros contablks ggogramas federales CDBG, ESG y HOME.

Planificacion y Desarrollo

Mediante este programa presupuestario se admitésitmidad de Planificacion y Desarrollo
Comunal Entre sus funciones se encuentran:

. Preparar estudios, planes y programas en las deeadssarrollo econdémico y social.

. Divulgar informacion de los programas dirigidoslasarrollo de viviendas de interés social.

. Ofrecer asesoramiento técnico en la preparacidmprdpuestas de programas locales,
federales y el uso de fondos.

. Manejar y monitorear los programas de fondos féegm@signados.

. Recoger y evaluar necesidades de las comunidad€aguas como parte del Plan de
Participacion Ciudadana y el Programa de Mejorgsit@las para los programas CDBG,
ESG y HOME.

. Apoyar y asistir en las areas de desarrollo deenild, bienestar social y desarrollo
comunitario.

. Evaluar las solicitudes de incentivos bajo la Leyapla Revitalizacion de los Centros
Urbanos (Ley 212 del 29 de agosto de 2002).

Ordenamiento Territorial

A través de este programa presupuestario se adrairiés Unidad de Planificacidon Fisica y
Endosos. Entre sus funciones se encuentran:

. Evaluar enmiendas a los planos de calificacionuééos como parte de las cinco jerarquias
transferidas a nuestro municipio mediante convearoel Gobierno Central.

. Atender las peticiones de cambios de zonificacion.

. Ofrecer orientacion sobre temas tales como: Ddgartirbano, Planes de Ordenacion
Territorial, interpretacion de reglamentos de Cagueeferidos a las agencias estatales.

. Ofrecer orientaciones a las asociaciones de rdsigleam proyectos conceptuales para el
desarrollo de areas recreativas y comunales.

Estadisticas Vitales

Bajo este programa presupuestario se administrbnidad de Informacién Geografica y
Estadisticas Vitales. Entre sus funciones se ernare

. Mantener un Sistema de Informacion Geografica gdésticas de diversas fuentes para la
toma de decisiones.
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. Mantener un catalogo de mapas digitales, tales cosectores, urbanizaciones y
comunidades, mapas de puntos de interés, zonadaibles, Centro Urbano Tradicional,

entre otros.

. Ofrecer datos estadisticos de poblacién sobre @sisuciales, econdmicos, educacion,
salud, vivienda, infraestructura, criminalidad grsportacion, a nivel de Puerto Rico y del

Municipio.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente

(2016-17) consiste de una disminucion en las stide Gasto Personal. Dicho cambio esta
basado principalmente en la eliminacion de un (Espo vacante. Las partidas de Materiales de
Oficina, Materiales y Suministros, MantenimientoEpiipo Dietas presentan una disminucion,

con el proposito de ajustar dichas partidas abgastl.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapas recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que la Oficina de Planificacion egi@utando su plan de trabajo con la asignacion
de fondos especiales que se estiman en $1,094,68@&nentes de los programas de
Administracion y Servicio Publico del “Community Bdopment Block Grant” (CDBG), entre

otras fuentes de recursos.

Resumen Presupuesto Consolidado

OFICINA DE PLANIFICACION

Fondo General
Fondos Especiales
HUD - Prog. Albergues de Emergencia (ESG)
HUD - Prog. Desarrollo Comunal (CDBG)
Total Fondos Especiales
Total Consolidado

Gasto Gasto
Personal General
$1,105,359 $164,457

$0 $150,294
$0 $943,796
$0 $1,094,090
$1,105,359 $1,258,547

Total
$1,269,8
$150,294

$998
$1,094,09

0

$2,363,90
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Estadisticas

- Actual Actual Proyectado

PLANIFICACION 2014-15 2015-16 2016-17
Planificacién Socioecondmica
Evaluaciones Ambientales (Rehab. Minima 88,
CDBG, 7, ESG, 14, HOME 3) 47 56 40
Consultas y Asesoramientos 4 3 6
Instituciones Sin Fines de Lucro Beneficiadas 6 8 6
Asesoramiento sobre HUD 1 4 10
Planificacién Fisica y Endosos
Cambios de Zonificacion - Peticiones 7 * 15
Orientaciones Ofrecidas 309 320 340
Peticiones de Endoso Atendidas 178 180 190
Solicitudes de Servicio Atendidas 53 123 110
Reproduccién de documentos 31 25 35
Estadisticas y Geograficas
Solicitudes de Servicio Atendidas 328 212 181
Mapas/Fotos/Estadisticas 2,520 1,414 907
Creacion de Capas de Informacién Geografica 7
Certificaciones de Georeferenciacion 32 33 34
Boletines Distribuidos "Caguas informa a su gente" 0 6 200 50
Peticiones radicadas-asignar nombres a calles 19 7 4
Calles- nombres asignadas 8 143 89
Orientacion casos inundabiidad 10 11 4
Inspecciones Realizadas 26 45 34
Comunidades digitalizadas NPDS 12 12 9

* Reglamento conjunto para Expedir Permisos fuéignado en el 2015. No se tramitaron peticiones.
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OFICINA DE PLANIFICACION

Junta de la
Comunidad
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Oficina de Planificacion

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 307,701 306,708 306,708 0
9111 Sistema de Reti 43,740 47,616 51,450 3,834
9131 Seguro Social Fede 24,840 24,769 24,769 0
9141 Plan Médict 14,396 19,800 19,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 6,637 6,677 6,677 0
9171 Bono Navidef 11,000 11,000 11,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 1,361 2,300 2,000 -300
9247 Materiales Suministros de Operac 549 1,000 900 -100
930z Programas de Computadc 0 29,118 29,118 0
Gasto Personal : 414,314 422 570 426,404 3,834
Gasto General : 1910 32,418 32,018 -400
Subtotal : $416,224 $454,988 $458,422 $3,434
03 Planificacién y Desarrollo
9101 Empleados Regular 132,492 138,852 119,772 -19,080
9111 Sistema de Reti 18,913 21,558 20,092 -1,466
9131 Seguro Social Fede 10,518 11,007 9,470 -1,537
9141 Plan Médict 8,400 9,000 7,200 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,023 3,023 2,601 -422
9171 Bono Navidef 5,000 5,000 4,000 -1,000
9411 Servicios Profesional 99,839 95,439 95,439 0
Gasto Personal : 178,346 188,440 163,135 -25,305
Gasto General : 99,839 95,439 95,439 0
Subtotal : $278,185 $283,879 $258,574 ($25,305)
23 Estadisticas Vitales
9101 Empleados Regular 127,560 127,560 127,560 0
910¢ Empleados Irregular 13,424 14,560 14,560 0
9111 Sistema de Reti 18,209 19,804 21,398 1,594
9131 Seguro Social Fede 11,191 11,257 11,257 0
9141 Plan Médict 7,199 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,091 3,091 3,091 0
9171 Bono Navidef 5,000 5,000 5,000 0
9461 Mantenimiento Equip 7,500 1,000 500 -500
9467 Publicaciones y Anuncir 2,500 4,000 4,000 0
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Oficina de Planificacion

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
23 Estadisticas Vitales
Gasto Personal : 185,674 188,472 190,066 1,594
Gasto General : 10,000 5,000 4,500 -500
Subtotal : $195.674 $193,472 $194,566 $1,094
55 Ordenamiento Territorial
9101 Empleados Regular 221,424 239,136 239,136 0
9111 Sistema de Reti 30,310 37,126 40,115 2,989
9131 Seguro Social Fede 17,474 18,909 18,909 0
9141 Plan Médict 11,396 14,400 14,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 5,080 5,194 5,194 0
9171 Bono Navidef 7,000 8,000 8,000 0
9401 Dietas 22,120 27,000 25,000 -2,000
9467 Publicaciones y Anuncit 7,500 7,500 7,500 0
948¢ Otros Festivales o Actividac 17,109 0 0 0
Gasto Personal : 292,684 322,765 325,754 2,989
Gasto General : 46,729 34,500 32,500 -2,000
Subtotal : $339.413 $357,265 $358,254 $989
Total : Oficina de Planificacion
Gasto Personal : 1,071,018 1,122,247 1,105,359 -16,888
Gasto General : 158.478 167,357 164,457 -2,900
Total : $1.229.496 $1.289.604 $1.269.816 ($19.788)
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OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES
Plan. Guillermo Rivera Cruz, Director
Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propésito

Esta Oficina se crea en virtud de la Resolucién NQ6168, Serie 2005-06, Resolucion del
Presupuesto para el Afio Fiscal 2006-2007. La OHEjeautiva: 2013-001 del 15 de enero de
2013, que reorganiza la estructura de la Rama &yacdel Municipio Autonomo de Caguas, la
denomina como una Oficina Asesora.

El propésito de la Oficina de Asuntos Ambientalesasesorar a la Administracién Municipal
sobre el cumplimiento de leyes y reglamentacion iemél del Gobierno del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico y del Gobierno FederalvalriViunicipal o que inciden dentro de la
jurisdiccién territorial del Municipio Autbnomo deéaguas. A estos efectos, la Oficina persigue
cumplir con los siguientes objetivos operacionales:

* Promover a Caguas como un modelo de ciudad edwstdta el uso y conservacion de los
recursos naturales, ambientales y ecoldgicos arsedo por el Gobierno Central y por el
resto de los municipios de Puerto Rico.

* Continuar con la implantacién, evaluacion vy fiszation de los procedimientos relacionados
al cumplimiento del Permiso de Descarga General B2Pase |l para el manejo adecuado
de los sistemas pluviales de la Ciudad.

» Continuar con la implantacion, evaluacion y fiszation de todos los tramites relacionados al
cumplimiento de las disposiciones de las leyes ambles vigentes que inciden dentro de la
jurisdiccién territorial del Municipio Autbnomo deaguas.

» Establecer alianzas de colaboracion, asesoramyémt@poyo técnico con entidades publicas
y privadas para impulsar la concienciacion sobreolaservacion del medio ambiente y el
cumplimiento de las leyes ambientales vigentes.

» Continuar con el desarrollo e implantacion de unlitipa publica ambiental coherente, eficaz
y armoniosa con las iniciativas estratégicas deti®lpio.

» Colaborar con las iniciativas municipales dirigidaka recuperacion y el manejo eficiente de
los residuos sélidos no—peligrosos mediante acserdo el sector publico y privado.

» Concluir con los tramites correspondientes pamamfdantacion de sistemas de alta tecnologia
para la recuperaciéon y el manejo eficiente de &s$duos sdlidos no-peligrosos mediante
acuerdos con el sector publico y privado.

* Promover la implantacion de iniciativas dirigidaacia la investigacion y desarrollo de
tecnologias y proyectos que utilicen fuentes degtagenovables para reducir el consumo de
energia dentro de la jurisdiccion territorial delicipio Autbnomo de Caguas.
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Localizaciéon

La Oficina de Asuntos Ambientales esta localizadaekprimer piso del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La Oficina de Asuntos Ambientales esté organizagja & programa presupuestario de Direccion
y Administracion. En este programa se interrela@iolas siguientes areas de trabajo:

Programa de Planificacién y Asesoramiento

* Preparar ordenanzas y/u 6rdenes ejecutivas.

» Revisar y evaluar documentos publicos (proyecttetass y legislativos, etc.).
» Desarrollar, coordinar e implantar la politica pédlambiental municipal.

* Implantar y monitorear el plan de trabajo anualad®ficina.

» Asesorar a dependencias municipales en materiauteas ambientales.

Programa de Evaluacion y Cumplimiento Ambientalgpgndosos y Permisos

e Elaborar documentos ambientales para el cumplimiéet todos los tramites de permisos
ambientales para proyectos del Municipio.

* Evaluar y endosar documentos ambientales para gasy/privados que se construyen dentro
de la jurisdiccion territorial del Municipio Autonwm de Caguas.

Programa de Educacion Ambiental

» Celebrar actividades, giras, talleres, orientagonpgroyectos educativos para maestros y
estudiantes de todos los niveles publicos y prisatodiversos aspectos del area ambiental.

* Colaborar con los demas Programas en la logistickesarrollo de orientaciones sobre
reglamentacion ambiental y conservaciéon del medioamte a comercios, industrias,
organizaciones sin fines de lucro, de base comumiyade fe.

Programa de Manejo de Escorrentias Pluviales

* Implantar, cumplir y dar seguimiento a las taredaaionadas con el Permiso de Descarga
General (NPDES-Fase Il) aprobado por la Agenci®&mageccion Ambiental Federal (EPA)
para toda la jurisdiccion municipal. EI Municipie Besponsable de evitar, en lo posible, que
todas las aguas que discurren por el sistema datatdlado pluvial de la Ciudad, lleguen lo
menos contaminadas posibles al cuerpo de aguatoecé&fiolaciones a este permiso
constituyen un delito ambiental, sujeto a sanci@uministrativas y fiscales por parte de la
EPA. Este permiso incluye las siguientes tareas:

Educacion publica y participacién ciudadana.

Deteccion y eliminacion de descargas ilegales.

Control de escorrentias en obras de construccion.

Adiestramientos técnicos al personal de operaciongscipales.

Investigacion, evaluacién y seguimiento de queselémbre descargas y otros
problemas relacionados al sistema pluvial.

O 0O O0OO0Oo
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Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste en un aumento en las partiddSadto Personal. Dicho cambio estd basado
principalmente en el aumento en la Aportacion Patral Sistema de Retiro. Por otro lado, se
refleja disminucion en las partidas de MaterialesSyministros de Operacion, Servicios
Profesionales, No Profesionales, Mantenimiento deif®, Miscelaneos y Actividades con el
propésito de ajustar dichas partidas al gasto real.

Resumen Presupuesto Consolidado

ASUNTOS AMBIENTALES Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $272,916 $94,125 $367,041
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $272,916 $94,125 $367,041
Estadisticas
Actual Actual Proyectado
ASUNTOS AMBIENTALES 2014-15 2015-16 2016-17
Libras Reducidas de Emisiones de CO2 2,413,718.28)s. 2,784,294.84 bs. 3,639,869.88 Ips.
Reduccion de Petroleo (galones) 137,291.02 gal.  1543.02 gal. 195,251.02 gal
Gasto Anual en Consumo (kWh)* 27,738,152 26,020,673 ,688740
Reduccion de Energia Eléctrica 6% 7% 10%
Proyectos de Energia Renovable Completados
(EECBG) 7 7 7
Participantes Beneficiados Proyectos EECBG 4,892 4,900 4,912
Ciudadanos Beneficiados 6,492 3,869 1,749
Actividades Educativas 57 27 30
Documentos Cumplimiento Ambiental 134 207 87
Empleados Municipales Beneficiados 451 250 116
Talleres a Empleados Municipales 12 8 2
Solicitudes de Servicios NPDES 127 194 105
Comercios Beneficiados 30 31 13
Industrias Beneficiadas 1 1 1
Cumplimiento - Permiso NPDES 91% 93% 95%
Opusculos Informativos Entrega 5,400 2,076 1,875

* Tope consumo establecido por OEPPEPR es 33,823256Wh

* H célculo de reduccion de energia eléctrica es#iado a una métrica establecida por la OEPPEPR s@hservicio medido y no

medido.
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OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES

Direccion

Administracion

Planificacion y Cumplimiento Ambiental Manejo de Escorrentias

Asesoramiento

Evaluacion y

para Endosos y
Permisos

Pluviales Municipales

Educacién Ambiental
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Asuntos Ambientales

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 188,688 188,688 187,704 -984
911C Seguro Chofer 78 110 110 0
9111 Sistema de Reti 23,984 29,294 31,487 2,193
9131 Seguro Social Fede 15,429 15,431 15,356 -75
9141 Plan Médict 12,596 12,600 12,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 12,394 12,722 12,659 -63
9171 Bono Navidefi 7,000 7,000 7,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 164 200 200 0
9242z Materiales Suministros de Operac 0 100 50 -50
930z Programas de Computadc 700 0 0 0
9411 Servicios Profesional 53,000 51,000 50,000 -1,000
941z Servicios No Profesional 2,000 2,000 1,000 -1,000
9421 Gastos de Via 319 200 200 0
9461 Mantenimiento Equip 0 150 75 -75
9464 Mantenimiento de Edificic 38,100 39,100 39,100 0
946t Miscelaneo 495 1,500 1,000 -500
948¢ Otros Festivales o Actividac 554 4,000 2,500 -1,500
Gasto Personal : 266,169 271,845 272,916 1,071
Gasto General : 95,332 98,250 94,125 -4,125
Subtotal : $361,501 $370,095 $367,041 ($3,054)
Total : Asuntos Ambientales
Gasto Personal : 266,169 271,845 272,916 1,071
Gasto General : 95,332 98.250 94,125 -4,125
Total : ﬂl ﬂS $367.041 ($3.054)
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OFICINA DE PERMISOS

Ing. Milagros Calixto Vega, Directora
Area Programatica

Asesoramiento

Base Legal y Propésito

La Oficina de Permisos se crea en virtud de ldoswdas 13.003 (m), 13.012 (c) y 13.013 de la Ley
Num. 81 del 30 de agosto de 1991, segun enmendegar, conocida como Ley de Municipios
Autonomos, y el Convenio de Transferencias de Fades sobre Ordenacion Territorial,
ratificado el 22 de diciembre de 2016, por la Legisa Municipal mediante la Resolucion
Numero 25 del Aio Fiscal 2016-2017 y aprobado p&abernador del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico. La Orden Ejecutiva: 2013-001 delde enero de 2013, que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auitilw de Caguas, la denomina como una
Oficina Asesora.

El propésito principal de esta Oficina es asesalrAfcalde en materia de los procesos de permisos
de manera que se asegure el mejor uso y aprovestiandie los suelos. Ademas, promover una
administracion ordenada, racional e integral deplesnisos, que garantice el bienestar de las
generaciones actuales y futuras. Entre sus fuesis@ encuentran las siguientes:

. Otorgar o denegar solicitudes de permisos paratrcmeson, lotificaciones, desarrollos y
usos de los terrenos.

. Investigar y adjudicar querellas sobre permisos.

. Autorizar o denegar el establecimiento de negaamoisulantes.

. Administrar todo lo relacionado con la declaragi@liminacion de estorbos publicos.

. Atender peticiones sobre cierre de calles, revécae usufructos, control de acceso y cierre
y venta de pasos peatonales.

Localizaciéon

La Oficina de Permisos esta ubicada en el seguisdadel Centro de Gobierno Municipal Angel
Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La Oficina de Permisos cuenta con tres programasupuestarios: (1) Direccion y
Administracion, (2) Secretaria y (3) Centro Munatige Servicios.

Direccion y Administracion

Este programa tiene la responsabilidad de planjfozganizar, dirigir, supervisar y controlar todas
las actividades de la Oficina. Ademas, es resjid@ske apoyar las actividades de las otras areas
de la Oficina, entre otras maneras, proveyendoeal de trabajo, equipo y materiales necesarios
para el desarrollo de éstas. También atiendeslessidades de los empleados, que puedan afectar
en cierto modo la realizaciéon y cumplimiento detlavajos.
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Secretaria

La Unidad de Secretaria realiza las funciones deicse al Cliente, Radicaciones y Despacho.
En Servicio al Cliente comienza el tramite de pnes&on de las solicitudes sobre autorizaciones
y permisos conforme a las facultades transferidaMumnicipio mediante el Convenio de
Transferencias de Facultades sobre Ordenaciontdreati En esta Unidad los ciudadanos son
orientados sobre: los servicios de la Oficina, pdimientos a seguir y la documentacion que
deben radicar con sus peticiones y solicitudesdecso.

En Radicaciones se realiza la entrega de toda dangentacion que se les requiere a los
peticionarios para sustentar su peticion. Para salicitud de autorizacidon, permisos y querellas
se crea y mantiene un expediente donde se aradudadd documentacion del caso, asi como las
determinaciones sobre el mismo.

En Despacho se expiden todas las notificacionestgriaaciones o denegaciones finales. Se
mantiene un registro de estos documentos y ofregeirmiento a los casos que se le asignan
términos especificos.

Centro Municipal de Servicios

En este programa presupuestario se agrupan dasapeacionales: (1) Gerencia de Permisos y
(2) Asesoramiento y Servicios Especiales.

Gerencia de Permisos

Esta area agrupa dos unidades operacionales: &eviécnica y Fiscalizacion y Cumplimiento.
En la Unidad de Revisidn Técnica se orientan ailodadanos, proponentes o peticionarios en
todo lo relacionado a permisos y autorizacionesdemas, se estudian y analizan todas las
solicitudes presentadas sobre permiso y autorizasio Se desarrollan las evaluaciones y
recomendaciones respecto a cada solicitud. Hsbta $& realiza mediante planos, reglamentos y
codigos establecidos por el Municipio, el Estaddunta de Planificacion y la Oficina de Gerencia
de Permisos (OGPE).

En la Unidad de Fiscalizacién y Cumplimiento sdizaa las inspecciones de campo, como parte
del trdmite de la evaluacion técnica de solicitudasrellas y demas asuntos que atiende la Oficina
de Permisos. Las inspecciones son necesariagipdtiarecomendacion y determinacion final.
Ademas, se realizan visitas de inspeccion pardafatiumplimiento con los permisos otorgados
gque promueven el inicio de acciones legales, adtnativas o judiciales, para procesar las
violaciones o querellas.

Asesoramiento y Servicios Especiales

Esta area agrupa dos unidades operacionales: €spreniento Legal y (2) Servicios Especiales.
La Unidad de Asesoramiento Legal es la encargadelébrar vistas publicas o administrativas
cuando asi lo requiera el tramite, como parte si@tocedimientos de la Oficina de Permisos y se
efectian todas las actividades incidentales ais®as. Ademas, esta Unidad es la encargada de
promover el inicio de acciones legales, administaato judiciales, para procesar las violaciones
o querellas presentadas ante la Oficina de PermRealizan las evaluaciones de revocacion de
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usufructos, cierre de calles, controles de accaserke y venta de pasos peatonales. Asesoran al
personal técnico de la Oficina sobre tramites pabgciones legales aplicables.

En la Unidad de Servicios Especiales se realizamigntaciones y evaluaciones de solicitudes
de los programas de negocios ambulantes y estpdddgcos. Esta Unidad es responsable de
inspeccionar y atender todas las querellas reladama negocios ambulantes y estorbos publicos.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente

(2016-17) consiste en una disminucion en el Gastsdhal. Dicho cambio esta basado
principalmente en el traslado de un puesto a atidad administrativa. Esto con el propésito de
fortalecer los servicios ofrecidos a las familiasé&ficiaras de los programas de vivienda federal.
Ademas, se eliminan dos (2) puestos vacantes pdmar da reclasificacion de un puesto a

Agrimensor en entrenamiento. Por otro lado, sejeefina disminucién minima en la partida de
Servicios Profesionales con el propdsito de ajuditdras partidas al gasto real.

Cabe senalar que la Oficina de Permisos estaratajeto su plan de trabajo con la asignacién de
fondos especiales que se estiman en $55,000 pdeteshos de instalacion y exhibicion de rétulos
y anuncios, entre otros conceptos. La facultaev@duar, fiscalizar y otorgar dichos permisos fue
conferida al Municipio por parte de la Oficina deréncia de Permisos Estatal.

Resumen Presupuesto Consolidado

PERMISOS Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $1,129,720 $28,505 $1,158,2P5
Fondos Especiales
Programa Rétulos y Anuncios $0 $55,000 $55,00p
Total Consolidado $1,129,720 $83,505 $1,213,2p5
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Estadisticas

Actual
PERMISOS 2014-15

Gerencia de Permisos
Personas Atendidas 8,351
Solicitudes de Autorizacion y Permisos 2,135
Otorgacion de Autorizacion y Permisos 1,332
Orientaciones Ofrecidas 2,961
Andlisis de Solicitudes Radicadas 2,401
Casos Inspeccionados 1,010

Inversion en Construccion (segun permisosh

Asesoramiento, Fiscalizacion y Cumplimiento

Solicitudes de Negocios Ambulantes 97
Solicitudes de Estorbos Publicos 237
Permisos Otorgados 83
Vistas Publicas 23
Solictudes de Querellas 248
Querellas de Violaciones Atendi 129

Actual Proyectado
2015-16 2016-17
7,400 5,571
1,449 364,
1,125 0a,4
2,203 1,947
1,700 2,028
1,284 685

61,423,$15,197,670 $ 12,000,00(

235 184
208 396
84 72
36 12
227 192
202 122
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OFICINA DE PERMISOS

Direccion
Administracion
G ) . s . Asesoramiento y Servicios

erencia de Permisos ecretaria Especiales
Revisiéon Técnica Asesoramiento Legal
Manejo de Estorbos

Fiscalizacion y Publicos y

Cumplimiento Licenciamiento de
Vendedores Ambulantes

Presupuesto Modelo 2017-2018

178



Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Permisos
Liquidado Vigente Recomendado _

Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 221,474 164,244 162,864 -1,380
911C Seguro Chofer 29 22 22 0
9111 Sistema de Reti 25,975 25,499 27,320 1,821
9131 Seguro Social Fede 18,090 13,484 13,379 -105
9141 Plan Médict 11,146 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,430 3,579 3,550 -29
9171 Bono Navidefi 9,000 6,000 6,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 0 500 500 0
9242z Materiales Suministros de Operac 260 2,300 2,300 0
940€ Adiestramiento 275 500 500 0
944< Cuotas y Subscripcion 200 200 200 0
9461 Mantenimiento Equip 0 3,000 3,000 0
946: Mantenimiento Vehiculc 0 1,000 1,000 0
9465 Miscelaneo 100 200 200 0

Gasto Personal : 296,144 229,628 229,935 307

Gasto General : 835 7,700 7,700 0

Subtotal : $296,979 $237,328 $237,635 $307

18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 452,695 550,821 528,852 -21,969
910€ Empleados Irregular 7,238 17,436 0 -17,436
911C Seguro Chofer 51 110 110 0
9111 Sistema de Reti 50,771 84,936 88,363 3,427
9131 Seguro Social Fede 36,485 45,244 41,998 -3,246
9141 Plan Médict 26,755 39,600 36,000 -3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 11,490 12,428 11,536 -892
9171 Bono Navidefi 17,000 23,000 20,000 -3,000
9201 Materiales de Oficir 1,640 2,000 2,000 0
9242z Materiales Suministros de Operac 0 700 700 0
9411 Servicios Profesional 2,900 3,500 3,150 -350
943t Tasacione 8,000 8,000 8,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 865 1,155 1,155 0
946t Miscelaneo 420 700 700 0
9467 Publicaciones y Anuncit 3,540 3,000 3,000 0
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Permisos
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
18 Centro Municipal de Servicios
Gasto Personal : 602,485 773,575 726,859 -46,716
Gasto General : 17,365 19,055 18,705 -350
Subtotal : $619,850 $792,630 $745,564 ($47,066)
27 Secretaria Municipal
9101 Empleados Regular 122,928 122,928 122,928 0
9111 Sistema de Reti 17,548 19,085 20,621 1,536
9131 Seguro Social Fede 9,863 9,866 9,866 0
9141 Plan Médict 8,846 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 2,711 2,711 2,711 0
9171 Bono Navidef 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 25 1,500 1,500 0
9242z Materiales Suministros de Operac 47 300 300 0
9465 Miscelaneo 117 300 300 0
Gasto Personal : 167,896 171,390 172,926 1,536
Gasto General : 189 2,100 2,100 0
Subtotal : $168.085 $173,490 $175,026 $1,536
Total : Permisos
Gasto Personal : 1,066,525 1,174,593 1,129,720 -44.873
Gasto General : 18.389 28,855 28,505 -350
Total : $1.084.914 $1.203.448 $1.158.225 ($45.223)
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SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Victor M. Coriano Reyes, Secretario
Area Programatica

Administracién

Base Legal y Propésito

La Secretaria de Administracién se crea median@réeen Ejecutiva Nim. 2005-599 del 14 de
enero de 2005 y la Resolucion Num. 05A-67, Ser@22005, Resolucién de Presupuesto para el
afo fiscal 2005-2006. La Orden Ejecutiva 2013-0815 de enero de 2013, que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Aaidio de Caguas, la denomina como una
Secretaria. Esta Secretaria es responsable ddiramrplanificar y dirigir los procesos
administrativos, financieros y gerenciales, mamedo como norte la efectividad y la eficiencia.
Ademas se encarga de coordinar los esfuerzos gciddades de las oficinas de Finanzas,
Compras y Subastas, Secretaria Municipal, RecUEs¢arnos, Tecnologia de Informacion y
Gerencia y Presupuesto.

Localizaciéon

La Secretaria estéa localizada en el segundo pisBeatgro de Gobierno Municipal Angel Rivera
Rodriguez.

Estructura Organizacional

La funcién principal de la Secretaria de Adminisitia es establecer un sistema de gerencia
moderna, agil, creativa y dindmica que asegureelaptimo de los recursos. Ademas, brindar
asesoramiento y mejorar la efectividad, eficieryc@ordinacién de los servicios de apoyo a las
oficinas y departamentos que conforman el Municiitdnomo de Caguas. La Secretaria opera
bajo el programa presupuestario: Direccion y Adstracion.

Direccion y Administracion

A través de este programa la Secretaria plan#igaervisa y evalla las funciones y actividades a
su cargo, y vela por el cumplimiento de los obiestablecidos. Ademas, organiza, coordina y
dirige los asuntos administrativos de la oficides como: compras, presupuesto y control de la
propiedad, entre otros.

Objetivos y Prioridades

. Desarrollar nuevas estrategias para incrementandpssos, controlar y reducir los gastos y
garantizar el uso eficiente de los recursos puslico

. Coordinar e integrar las iniciativas de gobiernecgbnico que permita y aliente a prestar
MAas y mejores servicios a través de la Internet.
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. Asistir y monitorear el cumplimiento de los plamiestrabajo, objetivos y prioridades de los
departamentos adscritos a la Secretaria de Admaiciéh.

. Mantener un plan de monitoreo y asistencia gerénci@ contribuya al mejor uso de los
recursos.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente

(2016-17) consiste de un aumento en las partidaGat#o Personal. Dicho cambio se debe
principalmente a la transferencia de un (1) puestEsde otra unidad administrativa con el

propésito de fortalecer la Secretaria de Adminighra También, se refleja un aumento en la
partida de Servicios Profesionales. Dicho cambia basado en la transferencia del contrato de
Mantenimiento del Portal desde Comunicacioneslnidad de Gobierno Electrénico, adscrita a

la Secretaria de Administracion.

Resumen Presupuesto Consolidado

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $283,315 $20,750 $304,045
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $283,315 $20,750 $304,065
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Secretaria de Administracion
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 151,808 161,208 199,668 38,460
9111 Sistema de Reti 20,049 25,028 33,495 8,467
9131 Seguro Social Fede 12,669 13,175 16,576 3,401
9141 Plan Médic 6,450 9,000 9,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,732 6,153 7,576 1,423
9171 Bono Navidef 5,000 5,000 5,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 12,000 6,000
9201 Materiales de Oficir 368 500 500 0
9411 Servicios Profesional 0 0 20,000 20,000
9465 Miscelaneo 139 250 250 0
Gasto Personal : 206,708 225,564 283,315 57,751
Gasto General : 507 750 20,750 20,000
Subtotal : $207.215 $226,314 $304,065 $77,751
Total : Secretaria de Administracion
Gasto Personal - 206,708 225,564 283,315 57,751
Gasto General : 507 750 20,750 20,000
Total : $207.215 $226.314 $304.065 $77.751
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS
Angie L. Frias Baez, Directora
Area Programatica
Administracién

Base Legal y Propésito

El Departamento de Finanzas se crea en virtud déuo 6.005 de la Ley Num. 81 del 30 de
agosto de 1991, segun enmendada, mejor conocida tes de Municipios Autonomos del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico. La Orderciljea Num. 2013-001 del 15 de enero de
2013, que reorganiza la estructura de la Rama tyecdel Municipio Autbnomo de Caguas, lo
ubica en la Secretaria de Administracion.

El propésito del Departamento de Finanzas es:

. Asesorar al Alcalde en el desarrollo e implantaaéra politica publica concerniente a la
generacion de ingresos, inversion y financiamiento.

. Disefar, revisar y mantener el sistema de contiuildel Municipio.

. Desarrollar, implantar y actualizar los procedinsnde pago e ingresos de las diferentes
dependencias municipales, de manera que se establar sistema integral para la
presentacion de la informacién financiera.

Localizaciéon

El Departamento esta localizado en el segundo (@¥ina 205) del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

Las funciones principales del Departamento giraadaldor de los siguientes objetivos generales:

. Desarrollar y establecer un Nuevo Modelo de Coltktal Financiera.

. Salvaguardar los activos y garantizar la recaudied®dlos ingresos por todos los conceptos
mediante una fiscalizacién eficiente.

. Desarrollar y conservar un sistema que proveaftanracion financiera necesaria para la
administracion de las operaciones municipales.

. Agilizar los procesos de preparacion de Estadoarfeieros del Municipio.

. Servir de facilitador y apoyo en el aspecto finaria las dependencias.

. Brindar un trato digno, considerado e imparciab@otcontribuyente, ofreciendo servicios
de calidad y excelencia.
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La Oficina esta compuesta por los siguientes progsapresupuestarios:
Direccion y Administracion

Establece y administra la politica fiscal del Mipic para recaudar la contribucion impuesta de
una forma eficiente. Coordina, supervisa, dedarrgl evalla la politica publica de los
componentes del Departamento de Finanzas. Ofoelwes tlos servicios administrativos y de
apoyo a las demas unidades del Departamento.pExgjeama presupuestario esta compuesto por
las unidades de:

Contraloria

Administra los sistemas de contabilidad del MuneipEs responsable de mantener y proveer la
informacion financiera necesaria para la adminighrade las operaciones municipales. Prepara
los Estados Financieros del Municipio Autbnomo @g@as. Supervisa las tareas de las areas de
Contabilidad y Tesoreria. Ademas revisa los reggsontables de la Division de Rentas Internas
y Desembolsos. Entre sus prioridades estan:

. Optimizar el uso los sistemas computarizados edadlogia existente para mejorar, los
sistemas contables y la imposicion y cobro de dmuntiones.
. Desarrollar los Estados Financieros: Deberan ptassntres (3) meses después del cierre

del afio fiscal como una medida para mantener Wilglidad en la administracion de las
finanzas publicas. Deberan cumplir con los retpsside los Pronunciamientos del
"Governmental Accounting Standards Board" (G.A.5.B.

. Capacitar a los usuarios de los sistemas de ctidtbicon el fin de mejorar los registros
contables.

. Establecer mecanismos para fortalecer y/o mejosapiocesos y controles.

. Reestructurar la deuda municipal para reducir Estas de interés y maximizar nuestra
capacidad presupuestaria.

. Identificar y certificar los documentos justificastnecesarios para recobrar y devolver al

fondo general cantidades previamente pagadas poeptd de obras y mejoras publicas.

Rentas Internas
Establece y administra la politica fiscal del Mupiic para fiscalizar y recaudar los diferentes
conceptos de ingresos de una forma eficiente.eEnis prioridades estan:

. Identificar nuevas fuentes de recursos econémiems rps permitan obtener mayores
ingresos para financiar las operaciones municipales
. Maximizar los recursos financieros mediante la fifieacion de evasores contributivos de

Patentes, Arbitrios de Construccién, Propiedad Neuednmueble y el Impuesto sobre las
Ventas y Uso (IVU).

. Aumentar los mecanismos de fiscalizaciéon y asegetacumplimiento de las leyes
contributivas.

. Aumentar la base de contribuyentes del Municipi@eés de la identificacion de negocios
establecidos que no estén cumpliendo su respoitsabdiudadana de operar sus negocios
con los debidos permisos y estar al dia en el dageatentes y otros impuestos locales.
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. Reducir la cartera de cuentas por cobrar por caoaEpPatentes e IVU.
. Depurar, conciliar y mantener el control de calidados datos contemplados en el sistema
de contabilidad mecanizado con los expedientesofigiel contribuyente.

Desembolsos

Esta unidad es responsable de revisar y certdidadalidad y exactitud de los desembolsos.que
se procesan en el municipio. Esta compuesta paréss de Cuentas a Pagar, Preintervencion y
Pagaduria. Entre sus prioridades estan:

. Garantizar el uso adecuado de los fondos publices gumplimineto con las leyes y
reglamentaciones vigentes.

. Mantener el buen crédito del municipio garantizanmdjores precios y Servicios.

. Mantener los pagos dentro de un término de 30di&

Propiedad y Archivo
Esta compuesta por las areas de Activos Fijos, MMate Riesgo y Seguros y Documentos
Fiscales. Entre sus prioridades estan:

. Registrar, custodiar y actualizar el inventaridalpropiedad mueble.

. Velar que las propiedades estén cubiertas por Ghlizappara proteccion contra pérdidas
econdmicas a consecuencia de dafios que abarcatodisimbitos.

. Custodiar y conservar los documentos fiscales.

. Desarrollar un catalogo de Propiedades Municipadesel propésito de actualizar el valor
de las propiedades y registrar datos relacionadas euentas de utilidades, localizaciéon y
descripcion de uso.

Servicios Generales

En este programa se presupuestan los compromitistasos tales como el pago de la deuda
publica (Préstamos Especiales, Leyes Especialaestagidon Adicional Uniforme, CAE e IVU),
Utilidades, Reforma de Salud, Seguros, Corporad&inFondo del Seguro del Estado (CFSE),
Retiro de Pensionados y otros servicios necespai@stodos los departamentos que componen el
Gobierno Municipal.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfmirecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen: (1) una disminucidon en el GaBe&rsonal, basado principalmente en la
eliminacién de un (1) puesto vacante; (2) la redurcen la partida de Servicios Profesionales que
responde a las medidas tomadas para el contrghd#d y disciplina fiscal; (3) la reduccion en las
partidas de Gastos de Auditoria , Seguro Socigdebpleo y Reclamaciones de Afios Anteriores
con el propésito de ajustar dichas partidas alogeesl; y (4) la disminucion en el estimado de
Seguros Publicos, basado en la implementacién HeyaNum. 63 del 21 de junio de 2010, que
permite a los municipios contratar sus polizas elguss y fianzas. También se refleja una
disminucién en las partidas de Liquidacion DeuddNGRPréstamos Operacionales, Aportacion a
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Pensionados, Gastos de Salud y Gastos de Endégiaida basado en los estimados provistos

por las agencias correspondientes.

Cabe sefialar, que ademas de las asignaciones pestanmns recomendadas bajo el Fondo
General, el Departamento de Finanzas administtardos especiales que se estiman en sobre
$15, 581,466 provenientes de la Contribucion AdialdEspecial sobre la Propiedad.

Resumen Presupuesto Consolidado

FINANZAS

Fondo General
Fondos Especiales
CAE -Contribucion S/L Prop. No Exonerada
Total Consolidado

Gasto Gasto
Personal General
$4,136,713 $22,065,380 $26,202,d

Total

$0 $15,568,4$15,581,464

$4,136,713 $37,646,846 $41,783,9

Estadisticas

FINANZAS

Contribuyentes Atendidos en Oficina de Finanzas
Planes de Pago de Patentes

CRIM Criollo

Reclamaciones a Seguros-Sometidas

Reclamaciones a Seguros-Desembolsados
Fiscalizacion Arbitrios Construccion Comercial- Irozados
Fiscalizacion Arbitrios Construccion Comercial- Reeados
Deuda publica-Préstamos Activos

Deuda publica-Préstamos Vencidos

Evasores y Deudores visitados y orientados
Contribuyentes nuevos identificados

Operativos Interagenciales

Negocios operando sin licencias requeridas
Cheques emitidos en gen

Actual Actual  Proyectado
2014-15 2015-16 2016-17

H,52 13527 10,150

25 15 30
300 330 300
219 130 157
130 38 83

41 30 4
$ 2,024,135%$635,083 $ 80,000
87 77 69

13 1 4
728 677 625
194 93 131

1 1 1
288 227 3(

12,358 12,358 11,470
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS

Direccion

Administracion

Contraloria

Rentas Internas

Desembolsos

Propiedad y Archivo

Contabilidad

Servicios Al
Contribuyente

Tesoreria

Recaudaciones

Reclamaciones

Auditoria
y Cobros

Delitos
Contributivos

Cuentas a Pagar

Preintervencion

Pagaduria

Activos Fijos

Manejo de
Riesgos/Seguros

Documentos
Fiscales
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Finanzas
Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 1,295,475 1,380,240 1,336,746 -43,494
910€ Empleados Irregular 0 0 13,195 13,195
911C Seguro Chofer 64 110 110 0
9111 Sistema de Reti 159,510 212,468 222,619 10,151
9131 Seguro Social Fede 103,788 110,671 108,275 -2,396
9141 Plan Médict 91,409 108,000 104,400 -3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 52,072 53,319 52,159 -1,160
9171 Bono Navidef 54,926 60,000 59,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 4,860 6,000 6,000 0
9301 Equipo de Oficin 1,274 1,000 1,000 0
941C Gastos de Auditoria Senci 34,468 45,400 38,000 -7,400
9411 Servicios Profesional 233,665 241,940 217,746 -24,194
944< Cuotas y Subscripcion 1,420 1,500 1,500 0
9465 Miscelaneo 17,957 12,000 12,000 0
Gasto Personal : 1,763,244 1,930,808 1,902,504 -28,304
Gasto General : 293,644 307,840 276,246 -31,594
Subtotal : $2.056.888 $2,238,648 $2,178,750 ($59,898)
38 Servicios Generales
9107 Vacaciones Acum. Lic. Regu 19,071 100,000 100,000 0
910¢ Vacaciones Acum. Lic. Enfermec 1,102,872 500,000 500,000 0
911Z Aportacién Retiro Pensionac 2,319,852 1,575,863 1,548,309 -27,554
9131 Seguro Social Fede 85,829 49,725 45,900 -3,825
914t  Seguro por Desempl 80,000 60,000 40,000 -20,000
922¢ Gastos de Energia Eléctr 10,881,860 7,989,586 4,157,912 -3,831,674
943¢ Canon Excavaciones/Demoliciol 12,000 12,000 12,000 0
9442 Seguro 1,709,707 1,450,000 1,400,000 -50,000
944: Gastos de Sali 7,794,147 7,899,256 7,794,147 -105,109
9471 Reclamaciones Afios Anterio 97,014 20,000 15,000 -5,000
9477 Aportacién al CRIN 1,339,726 1,308,104 1,311,994 3,890
947¢ Liquidacion Deuda CRII 181,724 1,417,958 875,421 -542,537
9901 Transferencias que Sa 7,189,761 6,760,590 6,222,660 -537,930
Gasto Personal : 3,607,624 2,285,588 2,234,209 -51,379
Gasto General : 29,205,939 26,857,494 21,789,134 -5,068,360
Subtotal : $32,813,563 $29,143,082 $24,023,343 $5,119,739)
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Finanzas
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
Total : Finanzas
Gasto Personal : 5,370,868 4,216,396 4,136,713 -79,683
Gasto General : 29,499,583 27,165,334 22,065,380 -5,099,954
Total : $34.870.451 $31.381.730 $26.202.093 ($5.179.637)
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OFICINA DE RECURSOS EXTERNOS
Rubén A. Redondo Miranda, Director
Area Programatica

Administracién

Base Legal y Propésito

El 1 de julio de 2015, se creo la unidad OficinaR#eursos Externos, asignado bajo la Secretaria
de Administracion. Su objetivo principal es fomentes relaciones con las distintas agencias
federales y estatales de tal manera que faciltéualicipio solicitar fondos para ofrecer todo tipo
de servicios a la ciudadania.

Por medio de las propuestas se solicitan fondospsalina esfuerzos con los proveedores de
servicios, las organizaciones de base comunitagancias federales y organizaciones privadas
para ofrecer estos servicios. Se caracteriza fgoidar las monitorias a programas federales y
asegurar el cumplimiento de las reglamentacionksadyes.

Localizaciéon

La dependencia estéa localizada en el segundo@fsina 203, del Centro de Gobierno Municipal
Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La Oficina esta organizada bajo dos programas ptesarios: (1) Direccién y Administracion,
(2) Recursos Externos.

Direccion y Administracion

Este programa tiene la responsabilidad de plamjfaeganizar, dirigir, supervisar y controlar
todas las actividades de la Oficina de Recursosr&as. Es responsable de apoyar las actividades
de la Oficina, tales como proveer el personal yéasirsos necesarios.

Recursos Externos

. Asesorar al Alcalde y jefes de dependencias s@bdisponibilidad de recursos externos,
sobre las leyes y reglamentos aplicables a estogrgmas de apoyo, los términos y
condiciones que rigen el uso de fondos de lasatites fuentes externas, los compromisos
gue implican para el Municipio, asi como la plarafiion y desarrollo de los estudios
asociados a los mismos.

. Identificar, evaluar y recomendar fuentes de fonelkiernas enfocadas a las necesidades
fiscales y programéticas de las oficinas o depastdos, debidamente alineadas a las
prioridades del Plan Estratégico del Municipio.
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. Brindar y ofrecer apoyo técnico a los jefes de ddpacias, gerentes de programas y
proyectos en la preparacion y desarrollo de prdpseson sus planes de trabajo para
asegurar su cumplimiento. Fomentando a su veepkicion y ampliacion prospectiva de
dicho apoyo.

. Adiestrar a otros directores y funcionarios del Mipio en la identificacion, redaccion, y
administracion de propuestas y otras iniciativasedarsos externos para integrar dicha tarea
a las operaciones regulares del Municipio y astiplidar la obtencién de recursos externos.

. Promover alianzas y establecer una red de apoyottas agencias (federales, estatales y
locales), instituciones y otras organizaciones \pr@sas privadas que potencialmente
puedan ser fuentes de fondos.

. Establecer un mecanismo efectivo para disefar, anomedactar y documentar las
propuestas referidas al gobierno estatal o fedarakctor privado, y para las campafias de
recaudacion de fondos y/o auspicios a proyectqsade de empresas y corporaciones con
o sin fines de lucro.

. Monitorear y velar el cumplimiento con las leyeseglamentos aplicables a los fondos
federales, asi como los términos y condicionesalplés a los recursos obtenidos de otras
fuentes externas.

. Estudiar ordenanzas, resoluciones, ordenes ejasuyticonvenios, financiamientos,
programas federales, legislaciones, y otros doctoeemediante los cuales se asignan
fondos al Municipio para identificar otras fuentisingresos.

. Preparar informes estadisticos sobre las soligitwdbtenciéon y uso de fondos externos,
monitorias, logros e indicadores de medicion.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de un aumento en las partiddSad¢o Personal. Dicho cambio esta basado
principalmente en el aumento en la Aportacion Patlral Sistema de Retiro. También se
disminuye la partida de Servicios Profesionaleta Bsminucidn representa el efecto neto de la
eliminacién de dos contratos cuyas funciones nonggesarias y la inclusion de un contrato para
realizar las Monitorias de Propuestas.

Resumen Presupuesto Consolidado

RECURSOS EXTERNOS Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $148,338 $110,000 $258,338
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $148,338 $110,000 $258,338
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Estadisticas

Actual Actual Proyectado
RECURSOS EXTERNOS 2014-15 2015-16 2016-17
Propuestas Evaluadas en general 30 32 35
Propuestas Radicadas-Corporaciones / Mur 20 23 2(
Propuestas Aprobadas-Corporaciones / Municipio 9 6 5
Orientaciones a Empresarios- Programa 1 2
Auspicios de las Empresas Privadas 6 9 4
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OFICINA DE RECURSOS EXTERNOS

Direccion

Administracion

_________________________________

Alianzas y Auspicios
Empresariales

Evaluacion y Creacion de
Propuestas
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Recursos Externos

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 91,836 105,264 105,264 0
9111 Sistema de Reti 13,110 16,343 17,658 1,315
9131 Seguro Social Fede 7,637 8,742 8,742 0
9141 Plan Médict 1,800 5,400 5,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 1,971 2,274 2,274 0
9171 Bono Navidef 2,000 3,000 3,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 376 500 500 0
9465 Miscelaneo 934 500 500 0
Gasto Personal : 124,354 147,023 148,338 1,315
Gasto General : 1,310 1,000 1,000 0
Subtotal : $125.,664 $148,023 $149,338 $1,315
03 Planificaciéon y Desarrollo
9411 Servicios Profesional 132,852 121,500 109,000 -12,500
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 132,852 121,500 109,000 -12,500
Subtotal : $132.852 $121,500 $109,000 g$12,500)
Total : Recursos Externos
Gasto Personal - 124,354 147,023 148,338 1,315
Gasto General : 134,162 122,500 110,000 -12,500
Total : $258.516 $269.523 $258.338 ($11.185)
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OFICINA DE SECRETARIA MUNICIPAL
Saquia Azize Cintrén, Directora

Area Programatica

Administracién

Base Legal y Propésito

La Oficina de Secretaria Municipal se crea en didal Articulo 6.001 de la Ley Num. 81 del 30
de agosto de 1991, segun enmendada, mejor conumida Ley de Municipios Autébnomos del

Estado Libre Asociado de Puerto Rico. La Ordercilijea Num. 2013-001 del 15 de enero de
2013, que reorganiza la estructura de la Rama &yacdel Municipio Autonomo de Caguas, la
ubica en la Secretaria de Administracion.

La Oficina tiene el propdésito de agilizar, modeanjainiformar y conducir los servicios generales
para propiciar que las unidades administrativasipueealizar sus funciones y operar de forma
agil y efectiva. Ademas, es responsable del Regist Contratos y Escrituras de Compra y Venta
de Propiedades del Municipio, correo interno y edge arrendamiento de nichos, custodia de
documentos publicos, administracion del Centro d&i€no Municipal y los cementerios
municipales.

Localizaciéon

La Oficina de Secretaria Municipal esta ubicad@lesegundo piso (Oficina 204) del Centro de
Gobierno Municipal Angel Rivera Rodriguez. En agiacacion estan localizados los programas
de Administracién y Secretaria.

Otras areas adscritas a la Oficina de Secretarfadipal son:

* Programa de Documentos Publicos, localizado erriglep piso del Edificio Anexo a la
Antigua Casa Alcaldia en la Calle Padial.

* Programa de Servicios Generales, localizado enrigliep piso del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez, a cargo de la susiracion del edificio, ademas del
mantenimiento de areas cercanas.

* Programa de Cementerios, que incluye los cementerionicipales 1 y 3: Cementerio
Municipal #1 esta localizado en la Avenida Jovini&tios #415 (cerca del antiguo local de la
Compaifiia Café Crema) y se conoce como El Cementijo. EI Cementerio Municipal #3
estéa localizado en la carretera PR 156 km 57.%jgiomal Complejo Deportivo Ing. Angel O.
Berrios Diaz.
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Estructura Organizacional

La Oficina de Secretaria Municipal estd organizaddase de los siguientes programas
presupuestarios: (1) Direccién y Administracion, Czmenterios, (3) Secretaria Municipal, (4)
Servicios Generales y (5) Administracion de Docutogn

Direccion y Administracion

Mediante este programa se desarrollan los procadosinistrativos para la planificaciéon,
seguimiento y evaluacion de los diferentes progeateda Secretaria Municipal. Especificamente
ofrece los servicios administrativos de compras)ejadel presupuesto, control de la propiedad,
archivo y servicio al cliente. Ademas, como ofecite apoyo, funciona como facilitador de los
servicios internos que se brindan a las diferetég®ndencias municipales.

Cementerios Municipales

A través de este programa se administra y se bnraddgenimiento a los Cementerios #1 y #3. En
el Cementerio #1 se realizan unas 20 exhumacio@8srnyhumaciones al afio. En el Cementerio
#3 se trabaja por arrendamiento con opcién a ren@vaada 5 afios. Se ofrecen los servicios de
arrendamiento de nichos, renovaciones de nichosp@gamiento de osarios, exhumaciones de
nichos y osarios y traslados a otros cementerios.

Secretaria Municipal

A través de este programa se administra el Registi©ontratos y se procesa la correspondencia
tanto interna como externa.

Correo Interno

Esta &rea brinda los servicios de recibo, trdmiémtyega de correspondencia interna y externa,
entre las diferentes dependencias del Municipimmuadnente procesa sobre 4,619 piezas de
correspondencia interna y sobre 14,000 piezas mlespmndencia externa.

Reqistro de Contratos

Esta unidad brinda los servicios de revision, psao@ento y registro de todos los contratos,
escrituras y documentos relacionados. Anualmentegistran cerca de 3,845 documentos de esta
naturaleza.

Servicios Generales

A través de este programa se proveen servicios al@emimiento preventivo, reparacion y
limpieza a la planta fisica, jardines, patios ¢sdlagiones del Centro de Gobierno Municipal Angel
Rivera Rodriguez y otras instalaciones administaatmunicipales anexas. A su vez se coordinan
los controles de uso y acceso a las facilidadesdi&ctio.
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Administracion de Documentos

Mediante este programa se realizan las funcionesistediar, archivar, conservar y disponer de

los documentos, conforme a la Ley NUm. 5 del 8 ieemhbre de 1955, segin enmendada,

conocida como Ley de Administracion de DocumentdbliBos; y se establecen las normas

internas que rigen los sistemas de archivo y laemacion de documentos. Actualmente, el area
ocupada por los documentos conservados se esti®il@&h56 pies cuadrados; y el area ocupada
por documentos a disponer es de 1,698.67 pies atasir

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste en una reduccién en las partddasasto Personal, basado principalmente en
la transferencia de un (1) puesto a otra unidadiradirativa con el propésito de fortalecerla.
También se refleja una disminucién en las partaaServicios No Profesionales, Materiales de
Oficina, Materiales de Mantenimiento, Equipo, y @soy Subscripciones con el propoésito de
ajustar dichas partidas al gasto real.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapae recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que el Departamento de Secretariacidahcontara con asignaciones de fondos
especiales que se estiman en $117,500.

Resumen Presupuesto Consolidado

SECRETARIA MUNICIPAL Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $1,432,967 $125,095 $1,558,0p2
Fondos Especiales
Renta Cafeteria Centro de Gobierno $0 $17,500 $17,50D
Cementerio Nim. 3 $0 $100,000 $100,000
Total Fondos Especiales $0 $117,500 $117,500
Total Consolidado $1,432,967  $242,595 $1,675,56
Estadisticas
Actual Actual Proyectado
SECRETARIA MUNICIPAL 2014-15 2015-16 2016-17
Secretaria Municipal
Correspondencia Interna (Piezas) 4,042 4,619 3,450
Correspondencia Externa (Piezas) 18,944 13,553 7,730
Correspondencia Enviada al Correo Regular (piezas) 6,158 71,025 42,245
Cartas Certificadas (Piezas) 2,616 1,725 1,192
Contratos Registrados 4,018 3,656 2,955
Enmienda de Contratos Registrados 286 245 175
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SECRETARIA MUNICIPAL

Centro Municipal de Servicios
Solicitudes de Servicio Recibidas
Servicios Ofrecidos (incluye area de carga)

Programa de Documentos Publicos
Documentos Conservados
Documentos a Disponer

Numero de Expedientes Activo
Traslados de Documentos Recibidos

Cementerios Municipales

Exhumaciones

Inhumaciones

Renovacion de Nichos

Arrendamientos de Osarios

Renovacion de Osarios

Contratos Cedidos

Traslados a otros cementerios
Exhumaciones traslados a otros cementerios

Actual
2014-15

51,300
51,300

115,600
60,000
55,600

123
173
160

39
33
16
16

Actual
2015-16

96,000
10,000

180,000
26,000
40,000

50,000

409
64
120

14
18

EENE N

Proyectado
2016-17

98,000
104,000

190,0(
40,000
50,000

55,00

200
100
130

16
15

\l
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SECRETARIA MUNICIPAL

Direccion

Administracion

Secretaria

Cementerios

Administracion del
Centro de Gobierno

Documentos Publicos
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Secretaria Municipal

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 237,359 237,036 258,840 21,804
910€ Empleados Irregular 10,908 13,195 0 -13,195
9111 Sistema de Reti 32,286 36,800 43,422 6,622
9131 Seguro Social Fede 20,293 20,448 21,107 659
9141 Plan Médict 16,328 18,000 19,800 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 9,620 9,672 9,991 319
9171 Bono Navidef 11,000 11,000 11,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 634 650 650 0
Gasto Personal : 343,794 352,151 370,160 18,009
Gasto General : 634 650 650 0
Subtotal : 344,428 _$352,801 _$370,810 __$18,009
22 Cementerio
9101 Empleados Regular 188,195 200,604 154,548 -46,056
910€ Empleados Irregular 0 0 9,425 9,425
911C Seguro Chofer 47 66 44 -22
9111 Sistema de Reti 23,310 31,145 25,926 -5,219
9131 Seguro Social Fede 15,309 16,346 13,390 -2,956
9141 Plan Médic 17,700 23,400 18,000 -5,400
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 8,445 7,909 6,478 -1,431
9171 Bono Navidef 11,919 13,000 11,000 -2,000
9201 Materiales de Oficir 0 100 100 0
921t Materiales de Mantenimier 985 1,000 1,000 0
9242 Materiales Suministros de Operac 1,637 1,830 1,830 0
941z Servicios No Profesional 10,600 24,000 23,000 -1,000
Gasto Personal : 264,925 292,470 238,811 -53,659
Gasto General : 13,222 26,930 25,930 -1,000
Subtotal : $278,147 $319,400 $264,741 ($54,659)
27 Secretaria Municipal
9101 Empleados Regular 126,054 117,780 127,908 10,128
911C Seguro Chofer 31 44 44 0
9111 Sistema de Reti 17,994 18,285 21,457 3,172
9131 Seguro Social Fede 10,255 9,549 10,401 852
9141 Plan Médic 11,297 12,600 14,400 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 5,325 4,619 5,031 412
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Secretaria Municipal

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
27 Secretaria Municipal
9171 Bono Navidefi 8,000 7,000 8,000 1,000
9201 Materiales de Oficir 956 1,450 1,400 -50
9301 Equipo de Oficin 17,194 3,048 2,060 -088
9327 Compra de Equipt 7,257 2,412 2,000 -412
944/ Cuotas y Subscripcion 100 100 0 -100
9451 Renta de Equipos y Vehicu 2,205 1,545 1,545 0
9461 Mantenimiento Equip 2,455 2,500 2,500 0
946¢ Franque 32,760 40,420 40,420 0
Gasto Personal : 178,956 169,877 187,241 17,364
Gasto General : 62,927 51,475 49,925 -1,550
Subtotal : $241.883 $221,352 $237,166 $15,814
38 Servicios Generales
9101 Empleados Regular 313,087 317,256 302,304 -14,952
910€ Empleados Irregular 22,181 35,815 22,620 -13,195
911C Seguro Chofer 58 88 88 0
9111 Sistema de Reti 35,512 49,255 50,711 1,456
9131 Seguro Social Fede 27,331 28,855 26,548 -2,307
9141 Plan Médict 35,921 37,800 36,000 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 13,318 13,965 12,848 -1,117
9171 Bono Navidefi 22,000 24,000 22,000 -2,000
9201 Materiales de Oficir 0 100 100 0
921t Materiales de Mantenimier 9,458 9,500 9,500 0
9242z Materiales Suministros de Operac 18,384 11,750 11,750 0
9321 Equipo de Mantenimien 1,141 3,000 2,000 -1,000
9412 Servicios No Profesional 18,092 12,436 12,240 -196
9421 Gastos de Via 8,700 8,700 8,700 0
9461 Mantenimiento Equip 0 500 500 0
9464 Mantenimiento de Edificic 777 1,200 1,200 0
Gasto Personal : 469,408 507,034 473,119 -33,915
Gasto General : 56,552 47,186 45,990 -1,196
Subtotal : $525,960 $554,220 $519,109 ($35,111)
56 Administraciéon de Documentos
9101 Empleados Regular 96,696 96,696 91,668 -5,028
910¢€ Empleados Irregular 11,521 13,195 26,390 13,195
9111 Sistema de Reti 13,803 15,012 15,378 366
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Secretaria Municipal

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
56 Administraciéon de Documentos
9131 Seguro Social Fede 8,733 8,868 9,569 701
9141 Plan Médic 8,997 9,000 9,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,817 4,291 4,631 340
9171 Bono Navidefi 5,940 6,000 7,000 1,000
9201 Materiales de Oficir 294 300 300 0
921t Materiales de Mantenimier 215 300 250 -50
924z Materiales Suministros de Operac 1,989 2,000 2,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 50 200 50 -150
Gasto Personal : 150,507 153,062 163,636 10,574
Gasto General : 2,548 2,800 2,600 -200
Subtotal : $153,055 $155,862 $166,236 $10,374
Total : Secretaria Municipal
Gasto Personal : 1,407,590 1,474,594 1,432,967 -41,627
Gasto General : 135.883 129,041 125,095 -3,946
Total : $1.543.473 $1.603.635 $1.558.062 ($45.573)
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OFICINA DE GERENCIA'Y PRESUPUESTO
Ana L. Vélez Martinez, Directora

Area Programatica

Administracién

Base Legal y Propésito

La Ordenanza Num. 23, Serie 1989-90, cre6 la Gficdla Gerencia y Presupuesto (OGP) y la
Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero d&32 ubica en la Secretaria de
Administracion del Municipio Autonomo de Caguas.

El proposito de la OGP es lograr que la Adminisénadunicipal alcance los méas altos estandares
de cumplimiento y eficiencia, mediante el uso igwite de los recursos humanos,
organizacionales, econdmicos y tecnolégicos. Beraanera se garantiza un mejor servicio a los
ciudadanos. A estos efectos se han establecidogo®ntes objetivos generales:

. Aumentar la productividad a través de procesosefiéientes y el uso de la tecnologia.

. Agilizar y mejorar la calidad de los servicios y fismcionamiento interno.

. Optimizar los recursos humanos y financieros digpes.

. Desarrollar proyectos y actividades dirigidas aticmar y reducir costos.

. Rendir cuentas con informacion precisa y a tiengtwweslos asuntos fiscales del Municipio,
para la toma de decisiones gerenciales.

Localizaciéon

La dependencia esté localizada en el segundo@fsina 203, del Centro de Gobierno Municipal
Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La funcion principal de la OGP es desarrollar y sudstrar el Presupuesto Operacional del
Municipio. Como parte de esta funcion, la Oficiealiza un andlisis de las necesidades de fondos
de cada dependencia, con la participacion activaligidual de cada una de ellas y asesora al
Alcalde y a los jefes de unidades administrativasteos los asuntos relacionados con el
presupuesto municipal. Ademas, ofrece serviciosndeificacion del presupuesto mediante
reajustes, autorizaciones y transferencias de fando

Por otra parte, se ofrecen servicios de asesodasgrrollo a las dependencias en cuanto a
organizaciéon, métodos, procedimientos, practicaergiales y desarrollo de programas y
aplicaciones. Para proveer estos servicios seaitiilueva tecnologia que nos permite una
operacion mas agil y eficiente con menos recursos.
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La oficina esta organizada en los siguientes progsapresupuestarios:

. Administracion y Gerencia
. Presupuesto

Administracion y Gerencia
Direccion y Administracion

Tiene la responsabilidad de planificar, organidargir, supervisar, evaluar y controlar todas las
actividades de la OGP. Entre sus funciones eatasidjuientes:

. Mantener una estructura administrativa que proosaérvicios y materiales necesarios.

. Administrar el Programa de Donativos a Entidades Bhes de Lucro del Municipio
Auténomo de Caguas.

. Administrar el Plan de Recuperacion de Costos iidns en el servicio a programas
subvencionados con fondos provenientes del Gobieederal.

Gerencia

Esta area tiene la responsabilidad de fomentdidi@mcia y efectividad en las operaciones de los
departamentos y oficinas municipales medianteatii@as modernas y agiles orientadas a obtener
resultados a corto y mediano plazo. Entre susdues estan las siguientes:

. Realizar estudios de organizacion y funcionamiemte programas y unidades
administrativas y formular e implantar recomendaegdirigidas a facilitar su desempefio.

. Desarrollar e implantar métodos para evaluar eifigar programas, servicios y proyectos
susceptibles a mejoramiento.

. Analizar y evaluar sistemas, procesos, unidadasgidnes de las dependencias municipales
y formular e implantar recomendaciones dirigidanegorar la eficiencia y efectividad de
los mismos.

. Colaborar con el Departamento de Tecnologia derrdoion en promover el uso de la
tecnologia, compartir destrezas, conocimientosndéisas y documentacion de procesos.

. Colaborar con la Oficina de Auditoria Interna emntificar y priorizar riesgos de la
organizacion (evaluacion de riesgo), como faseahdel proceso de “gerencia de riesgo” y
apoyar a las oficinas y departamentos concernidda toma de decisiones e implantacién
de controles para mitigar los mismos.

. Asesorar al Alcalde y jefes de unidades adminisaatsobre medidas que estimulen a
mejorar el desempeiio organizacional.

. Evaluar proyectos gerenciales exitosos en otrasdjaciones y promover la implantacion
de nuevas practicas e ideas innovadoras.

Presupuesto
Tiene la responsabilidad de evaluar, formular, iaaaly controlar el presupuesto municipal y

asesorar al Alcalde sobre asuntos que afecteriud Bscal del Municipio. Entre sus funciones
estan las siguientes:
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Preparar el Presupuesto Anual Municipal.

Evaluar, procesar y recomendar la aprobacion deivessas transacciones presupuestarias
tales como: Autorizaciones de Fondos no presuptdestd ransferencias de Fondos entre
cuentas, Arrastres de Fondos y Reajustes de Pesstopu

Monitorear y analizar continuamente los ingresosigipales y los gastos de las oficinas y
departamentos municipales, comparandolos con perjévios para determinar tendencias
gue requieran accion preventiva.

Analizar ordenanzas, resoluciones, Ordenes ejesjticonvenios, financiamientos,
programas federales y otros documentos mediantaides se asignan fondos al Municipio
para producir las transacciones presupuestariasspandientes.

Identificar nuevas fuentes de recursos y ayudasydmizar los mismos.

Asesorar al Alcalde sobre la disponibilidad de regs y la asignacion de los mismos a los

programas, proyectos y actividades prioritarios\iehicipio.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de un aumento en las partidd3adéo Personal. Dicho cambio estd basado
principalmente en la reclasificacion de un pueasd,como el aumento en la Aportacion Patronal
al Sistema de Retiro. También refleja una dismoruen las partidas de Materiales de Oficina,
Cuotas y Suscripciones y Miscelaneos con el prépdsi ajustar dichas partidas al gasto real.

Resumen Presupuesto Consolidado
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Gasto Gasto
GERENCIA Y PRESUPUESTO Personal General Total
Fondo General $344,024 $4,350 $348,314
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $344,024 $4,350 $348,374



Estadisticas

GERENCIA'YY PRESUPUESTO

Costos Directos - Programa de Recuperacion

Costos - Facturados
Costos - Cobrados
Por ciento de Costos Cobrados

Actual
2014-15

Actual
2015-16

Proyectado
2016-17

$ 955,698 $1,167,805% 1,379,912
$ 386,939 $ 727,015% 1,067,091

40%

Programa de Donativos a Entidades sin Fines de Luer

Propuestas Recibidas
Propuestas Aprobadas
Por ciento de Solicitudes Aprobadas

24
19
79%

Servicios de Programacion de Sistemas Mecanizados

Servicios Solicitados
Programas Desarrollados
Porciento de Solicitudes Aprobadas

Area de Gerencia

Andlisis de Gerencia

Informes sobre Analisis de Gerencia Emitidos
Desarrolo de Reglamentos, Procedimientos, y it

Presupuesto

Transacciones Presupuestarias
Reajustes de Presupuesto Procesados

1
1
100%

3

960
$2,477,000

62%

23
17
74%

1,100
$2,944,297

77%

20
18
90%

100%

(o)}

850
$0
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OFICINA DE GERENCIA Y PRESUPUESTO

Direccion

Administracion

Gerencia Presupuesto
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Gerencia y Presupuesto

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 168,526 168,948 168,948 0
9111 Sistema de Reti 24,057 26,230 28,341 2,111
9131 Seguro Social Fede 13,810 13,846 13,846 0
9141 Plan Médict 10,793 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,020 3,677 3,677 0
9171 Bono Navidef 6,000 6,000 6,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 687 2,000 1,800 -200
9444 Cuotas y Subscripcion 0 700 550 -150
9465 Miscelaneo 1,256 2,200 2,000 -200
Gasto Personal : 233,206 235,501 237,612 2,111
Gasto General : 1,943 4,900 4,350 -550
Subtotal : $235,149 $240,401 $241,962 $1,561
04 Ingresos y Gastos Generales
9101 Empleados Regular 74,676 74,676 77,232 2,556
9111 Sistema de Reti 10,660 11,593 12,956 1,363
9131 Seguro Social Fede 5,942 5,943 6,138 195
9141 Plan Médict 3,525 5,400 5,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 1,632 1,632 1,686 54
9171 Bono Navidef 3,000 3,000 3,000 0
Gasto Personal : 99,435 102,244 106,412 4,168
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $99,435 $102,244 $106,412 $4,168
Total : Gerencia y Presupuesto
Gasto Personal : 332,641 337,745 344,024 6,279
Gasto General : 1,943 4,900 4,350 -550
Total : $334.584 $342.645 $348.374 $5.729
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DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION
Gilberto M. Gonzalez Lépez, Director

Area Programatica

Administracién

Base Legal y Propésito

El Departamento de Tecnologia de Informacién sa orediante la Resoluciéon Nium. 01A-121,
Serie 2000-01, Resolucion del Presupuesto para@Fiscal 2001-02. La Orden Ejecutiva 2013—-
001 del 15 de enero de 2013, que reorganiza laotsta de la Rama Ejecutiva del Municipio
Auténomo de Caguas, lo ubica en la Secretaria deiristracion.

Esta Oficina tiene la responsabilidad de desarastablecer y mantener la Red de Informacion
Digital para la Ciudad de Caguas. Esta Red brgaaicio a las 52 escuelas que operan en la
Ciudad, a la ciudadania mediante los Centros @salEl Saber, Seguridad y Accion Comunitaria
establecidos a través de toda la extension geogréié Caguas, y a toda la Administracion
Municipal. Ademas, ofrece servicios de apoyo asdds dependencias en cuanto a organizacion,
métodos, procedimientos, mejores practicas y apbioas utilizando nueva tecnologia que
permita una operacién mas agil, eficiente y respans las necesidades de los ciudadanos. Le
corresponde coordinar los esfuerzos para que s¢eccen informacion adecuada, confiable, veraz
y oportuna, en apoyo al proceso de toma de deeision

Localizaciéon

El Departamento esté localizado en el primer p&@entro de Gobierno Municipal Angel Rivera
Rodriguez.

Estructura Organizacional

El Departamento esta organizado en los siguienagrgmas presupuestarios: (1) Direcciéon y
Administracion, (2) Desarrollo y Aplicaciones de BA3) Centro de Coémputos (Administracion
de Redes e Infraestructura, Apoyo al Usuario y Adshiacion del Portal de Internet), (4)

Servicios Generales (Gastos de Telefonia).

Direccion y Administracion

A través de este programa se ejercen las funcideesganizar, dirigir, supervisar y controlar
todas las actividades de las distintas areas dehffemento de Tecnologia mediante iniciativas
modernas y agiles orientadas a obtener resultagopa&ymitan una operaciéon mas agil y eficiente
con menos recursos. Ademas, se elabora y se nadadimplantacion y desarrollo del Plan de
Tecnologia de Informacion con el fin de lograr istesna que apoye la formulacién de politicas
y estrategias, la planificacion, la administracyda toma de decisiones. Entre sus funciones esté:
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Identificar y priorizar riesgos en las operaciopepoyar a las dependencias municipales en
la toma de decisiones e implantacion de contradea peducir los mismos.

Desarrollar e implantar métodos para evaluar etifilsar servicios y proyectos que
requieran mejoramiento.

Investigar y evaluar las nuevas tecnologias denmdcion y comunicacién que surgen, con
el fin de determinar su aplicacion y adaptaciodesarrollo de los procesos municipales.
Desarrollar proyectos de tecnologia que apoyelnlagtivas dirigidas a cumplir con los
objetivos estratégicos municipales.

Asesorar a las dependencias municipales para pemebuso de la tecnologia y compartir
destrezas y conocimiento de analisis y documenmtatgdprocesos.

Contar con talento humano capacitado y actualizsdel manejo de las nuevas tecnologias
de informacion existentes en el mercado y en saagibn.

Desarrollo y Aplicaciones de SAP

La Administracion y Control de Cambios en SAP tiargu cargo el manejo de todos los cambios
a la Base de Datos de los ambientes de Desar@alajad y Produccién del sistema SAP. Entre
sus responsabilidades se encuentran:

Establecer y supervisar los procedimientos a seguéal manejo de la aplicacién SAP.
Desarrollar y/o supervisar los proyectos de amigiadel Sistema SAP.

Actualizar e implantar los manuales (documentasnas y procedimientos del Sistema SAP.
Coordinar las gestiones de cambios a los mdédutepgrtes de la aplicacion SAP a través de
“SAP-BW” y utilizando las buenas practicas y estired de Manejo de Cambios de ITIL.
Preparar toda la documentacién de los proyectasioglados a la aplicacion SAP incluyendo
contratos, informes de progreso, informes finamagicertificaciones, comunicaciones de
aviso y el seguimiento requerido.

Establecer y ejecutar medidas de control y seguitmigara garantizar que la compafiia a cargo
de la implantacion y mantenimiento técnico del &t SAP cumpla con las disposiciones
contenidas en el contrato formalizado con el mproci

Establecer una relacién con todas las dependesifeiesadas por el Sistema SAP para manejar
cualquier peticién de cambio de forma adecuad&gtieh.

Establecer un sistema de Control de Calidad efeativcual se pondrd en funcién para
cualquier cambio del Sistema de SAP y para mantenesistema de auditoria de calidad
constante.

Mantener adiestrado a todo el personal en el usipegulo del Sistema SAP y sus reportes.
Confirmar la realizacion de todas las pruebas me@ess en los ambiente de Desarrollo y
Calidad del Sistema SAP y asegurarse que la misomraplan con los objetivos del cambio
sin afectar otras areas del sistema antes de apgolealos cambios pasen al ambiente de
Produccion.

Monitorear a la entidad y/o al personal contrataai@ efectuar los cambios a la programacion
y a los reportes del Sistema SAP para aseguracau@lan con los acuerdos formalizados
con el municipio.
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Centro de Cémputos

. Generar y administrar las tecnologias de infornraciécesarias para la modernizacion y
sistematizaciéon del funcionamiento de la Admingtira Municipal acorde con las
tendencias y avances mas actualizados.

. Coordinar el proceso de disefio, desarrollo y fedatiento de los subsistemas de
informacion municipal, a fin de lograr la integraide los sistemas de las diferentes areas.

. Supervisar el estudio, disefio, desarrollo, ejecycinantenimiento, seguridad y
documentacién de los sistemas de informacién yqugos.

. Proponer, disefiar y coordinar la implantacion demas, estandares, lineamientos y
procedimientos relacionados con los elementos delwaae, software, redes vy
comunicaciones de la plataforma técnica y tecnabgielacionadas con la gestion
informatica.

. Promover el desarrollo y la coordinacion de logesigs de informacién, asi como su
confidencialidad, confiabilidad, exactitud y disglmhdad de los datos, recomendando
procedimientos y tecnologias apropiadas y eficgente

. Ofrecer mecanismos y medidas que eleven la segludigléa informacion institucional.

. Administrar las tecnologias de informacion y concanion de la Institucion garantizando
su acceso y adecuado tratamiento.

. Ofrecer servicios a los usuarios para poder saésfus necesidades y expectativas en forma
agil y oportuna.

. Brindar al usuario un camino expedito y adecuada phreporte y resolucién de sus fallas,
conforme a los requerimientos de la Oficina de déayia de Informacion.

. Mejorar la atencion a problemas de los usuariagmdtizando el servicio y manteniendo un
mejor control de los requerimientos y solicitudesagoyo.

Comunicaciones

Mediante este programa se garantiza el buen fuagi@nto de los servicios de telefonia. Se
brinda apoyo a los usuarios de teléfonos atendiendi@mpo oportuno sus solicitudes de servicios
y manteniendo control de los codigos para llamaelagonicas.

Servicios Generales

A través de este programa se administran los dostrde servicios de telecomunicaciones
otorgados a proveedores externos de telefonia coahgrcelular e internet.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfmirecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen un aumento en las partidas dsta@GRersonal. Dicho cambio esta basado
principalmente en el aumento en la Aportacion Paral Sistema de Retiro. También se refleja
una reduccion en las partidas de Servicios Prafaks y Mantenimiento de Equipo con el
propésito de ajustar dicha partida al gasto real.
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Resumen Presupuesto Consolidado

TECNOLOGIA DE INFORMACION R CEBID Total
Personal General

Fondo General $661,492 $1,938,600 $2,600,0p2

Fondos Especiales $0 $0
Total Consolidado $661,492 $1,938,600 $2,600,0p2
Estadisticas

- " Actual Actual Proyectado
TECNOLOGIA DE INFORMACION
Srlosole S e 2014-15 2015-16 2016-17

Centro de Computos
Total de Servidores 56 57 57
Numero de Servidores Fisicos 6 9 9
Numero de Servidores Virtuales 50 48 48
Solicitudes de Servicio 3,000 1,884 1,800
Licencias SAP 150 150 150
Usuarios de Internet 800 800
Comunicaciones
Solicitudes de Servicio Recibidas 200 1,228 1,800
Solicitudes de Servicios Atendidas 200 1,199 1,800
Caodigos de Control Asignados 200 18 20
Servicios Generales
Contratos Otorgados a Proveedores Ext 20 19 19
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TECNOLOGIA DE INFORMACION

Direccion

Administracion

Desarrollo y Aplicaciones
Centro de Cémputos Servicios de Telefonia (g APp)
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Tecnologia de Informacion

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 168,184 162,816 162,816 0
9111 Sistema de Reti 24,008 25,277 27,312 2,035
9131 Seguro Social Fede 13,708 13,299 13,299 0
9141 Plan Médict 7,872 9,000 9,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 6,770 6,212 6,212 0
9171 Bono Navidef 5,000 5,000 5,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 692 1,500 1,500 0
Gasto Personal : 231,542 227,604 229,639 2,035
Gasto General : 692 1,500 1,500 0
Subtotal : __$232.234 _$229,104 _$231,139 __$2,035
26 Centro de Cémputos
9101 Empleados Regular 304,952 304,752 307,416 2,664
911C Seguro Chofer 62 88 88 0
9111 Sistema de Reti 35,723 47,313 51,569 4,256
9131 Seguro Social Fede 24,430 24,314 24,518 204
9141 Plan Médic 21,592 23,400 23,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 11,762 11,762 11,862 100
9171 Bono Navidef 13,000 13,000 13,000 0
924z Materiales Suministros de Operac 8,654 5,000 5,000 0
930z Programas de Computadc 636,412 750,000 750,000 0
9411 Servicios Profesional 368,858 343,000 337,600 -5,400
9461 Mantenimiento Equip 54,143 116,000 83,800 -32,200
9465 Miscelaneo 699 700 700 0
Gasto Personal : 411,521 424,629 431,853 7,224
Gasto General : 1,068,766 1,214,700 1,177,100 -37,600
Subtotal : $1,480,287 $1,639,329 $1,608,953 ($30,376)
34 Comunicaciones
9327 Compra de Equipt 55,466 0 0 0
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 55,466 0 0 0
Subtotal : $55.466 $0 %0 — 30
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Tecnologia de Informacion

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
38 Servicios Generales
923t Gasto Teléfono y Comunicacioi 855,923 760,000 760,000 0
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 855,923 760,000 760,000 0
Subtotal : $855,923 $760,000 $760,000 $0
Total : Tecnologia de Informacion
Gasto Personal : 643,063 652,233 661,492 9,259
Gasto General : 1,980,847 1,976,200 1,938,600 -37,600
Total : $2.623.910 $2.628.433 $2.600.092 ($28.341)
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y SUBASTAS
Wilfredo A. Puig Medina, Director

Area Programatica

Administracién

Base Legal y Propésito

El Departamento de Compras y Subastas se creammthaOrden Ejecutiva Nom. 97-002. La
Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de enero d82Que reorganiza la estructura de la Rama
Ejecutiva del Municipio Autonomo de Caguas, lo abén la Secretaria de Administracion.

El Departamento de Compras y Subastas es respersalalpoyar en los procesos de compra 'y
adquisiciéon de los materiales, equipos y servio@eesarios para que las dependencias
municipales lleven a cabo sus funciones. Adensesaa a las unidades administrativas en los
procedimientos legales y reglamentarios para llavaabo las subastas publicas.

Localizaciéon

El Departamento esté ubicado en el segundo pisBetdro de Gobierno Municipal Angel Rivera
Rodriguez.

Estructura Organizacional

La funcion principal del Departamento de Compr&upastas es la coordinacion de los procesos
de subastas, el mantenimiento del registro dadloites, la administracion del Médulo de Compras
del sistema SAP vy la fiscalizacion de las compfasteadas por las dependencias municipales.
El Departamento cuenta con los siguientes prograprasupuestarios: (1) Direccidn y
Administracion, (2) Compras y Suministros, (3) ®¢&ria (Subastas) y (4) Servicios Generales.

Direccion y Administracion

A través de este programa se establecen los proados para la coordinaciéon y organizacion
administrativa y gerencial del Departamento.

Compras y Suministros

Mediante este programa se procesan las requisgcipse emiten las 6rdenes de compras. Estas
compras pueden realizarse mediante la solicitu¢adizaciones o la celebracion de subastas
publicas, dependiendo de la cuantia y el tipo deh lo servicio a adquirirse. La Unidad de
Compras sirve de enlace entre los proveedores rdiiss y las unidades administrativas del
Municipio, realiza las entradas de datos e infoidrade los proveedores y participantes, y asesora
a la Administracion Municipal sobre los criterigsieables al proceso de compras.
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Secretaria (Subastas)

A través de este programa se analizan las comprassg emiten durante el afio fiscal para
determinar cuéles de éstos se deben efectuar nediabastas publicas y se coordina la
celebracién de las mismas. Esta unidad es redplenda asegurar que las partes concernidas
preparen los requisitos de las subastas y evalgeprbpuestas; asi como apoyar a la Junta de
Subastas en sus procesos de evaluacion y adjuthcaci

Servicios Generales

Mediante este programa se administran los servitgaegua y el contrato de arrendamiento de las
maquinas fotocopiadoras y multifuncionales quezatil las dependencias municipales.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfm recomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen un aumento en las partidas dstdGBersonal. Dicho cambio esta basado
principalmente en el traslado de un (1) puesto eledth unidad administrativa. Esto con el
propésito de monitorear la factura de agua y recalaeacciones que permitan un control efectivo
del consumo de agua. También se refleja una remuen la partida de Materiales de Oficina,
Miscelaneos, Compra de Uniformes y Mantenimient&geipo con el propdésito de ajustar dicha
partida al gasto real. Asitambién, se reflejaumento en la partida de Renta de Equipo en virtud
del contrato vigente de arrendamiento de fotocapesl

Resumen Presupuesto Consolidado

COMPRAS Y SUBASTAS Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $388,826 $2,190,893 $2,579,7]19
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $388,826 $2,190,893 $2,579,7[L9

Estadisticas

Actual Actual Proyectado

COMPRAS Y SUBASTAS 2014-15 2015-16 2016-17

Compras y Suministros

Requisiciones Procesadas 8,700 8,000 7,85(
Ordenes de Compras Procesadas 10,495 9,494 9,300
Subastas

Subastas Celebradas 55 56 75
Subastas Adjudicadas 52 56 72
Subastas Canceladas 0 0 2
Subastas Pendientes de Adjuc 0 3 1
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COMPRAS Y SUBASTAS

Direccion

Administracién
y Servicios Generales

Compras y Suministros Subastas
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Compras y Subastas

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 111,003 109,680 141,360 31,680
9111 Sistema de Reti 13,740 17,028 23,714 6,686
9131 Seguro Social Fede 9,250 9,081 11,658 2,577
9141 Plan Médict 4,199 5,400 9,000 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,171 4,171 5,418 1,247
9171 Bono Navidef 3,909 3,000 5,000 2,000
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 1,389 1,400 1,300 -100
9247 Materiales Suministros de Operac 31,992 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 152,272 154,360 202,150 47,790
Gasto General : 33,381 3,400 3,300 -100
Subtotal : 185,653 _$157,760 _$205,450 __$47.690
27 Secretaria Municipal
9101 Empleados Regular 33,972 33,972 33,972 0
9111 Sistema de Reti 4,849 5,274 5,699 425
9131 Seguro Social Fede 2,752 2,753 2,753 0
9141 Plan Médic 3,597 3,600 3,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 1,332 1,332 1,332 0
9171 Bono Navidef 2,000 2,000 2,000 0
9201 Materiales de Oficir 0 500 250 -250
9401 Dietas 1,600 1,600 1,600 0
9465 Miscelaneo 3,849 500 400 -100
9467 Publicaciones y Anuncir 10,700 10,700 10,700 0
Gasto Personal : 48,502 48,931 49,356 425
Gasto General : 16,149 13,300 12,950 -350
Subtotal : $64.651 $62,231 $62,306 $75
37 Comprasy Suministros
9101 Empleados Regular 102,326 89,064 57,384 -31,680
9111 Sistema de Reti 8,284 13,827 9,627 -4,200
9131 Seguro Social Fede 8,134 7,198 4,621 -2,577
9141 Plan Médict 5,771 9,000 5,400 -3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,611 3,483 2,236 -1,247
9171 Bono Navidef 4,000 5,000 3,000 -2,000
9201 Materiales de Oficir 433 500 300 -200
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Compras y Subastas

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
37 Compras y Suministros
Gasto Personal : 132,126 127,572 82,268 -45,304
Gasto General : 433 500 300 -200
Subtotal : $132,559 $128,072 $82,568 ($45,504)
38 Servicios Generales
9101 Empleados Regular 0 0 40,692 40,692
9111 Sistema de Reti 0 0 6,827 6,827
9131 Seguro Social Fede 0 0 3,190 3,190
9141 Plan Médict 0 0 1,800 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 0 1,543 1,543
9171 Bono Navidefi 0 0 1,000 1,000
922: Compra de Uniforme 5,513 10,000 3,620 -6,380
9232 Gastos de Acueductos y Alcantarilla 1,870,000 1,900,000 1,900,000 0
9327 Compra de Equipt 22,329 1,000 1,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 3,033 3,190 3,190 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 261,409 259,850 266,233 6,383
9461 Mantenimiento Equip 95 500 300 -200
Gasto Personal : 0 0 55,052 55,052
Gasto General : 2,162,379 2,174,540 2,174,343 -197
Subtotal : $2.162.379 $2,174,540 $2,229,395 $54,855
Total : Compras y Subastas
Gasto Personal : 332,900 330,863 388,826 57,963
Gasto General : 2.212.342 2,191,740 2,190,893 -847
Total : $2.545.242 $2.522.603 $2.579.719 $57.116
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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, ORNATO Y CONSERVACIO N
Ada B. Caballero Miranda, Secretaria

Area Programatica

Infraestructura y Conservaciéon

Base Legal y Propésito

La Secretaria de Infraestructura, Ornato y Cons@mae crea mediante la Orden Ejecutiva Num.
2002-428, Serie 2001-02, y la Resolucion Numero -028, Serie: 2001-02, Resolucién de

Presupuesto para el Afio Fiscal 2002-03. La Orgecuiva Num. 2013-001 del 15 de enero de
2013 que reorganiza la estructura de la Rama &yacdel Municipio Autonomo de Caguas, la

denomina como una Secretaria.

Esta Oficina tiene la responsabilidad de coordiapoyar y dar seguimiento al cumplimiento de
los objetivos de todos los departamentos y ofidi@gs su responsabilidad y proveerle los recursos
necesarios para cumplir con las actividades y mtogeestablecidos en sus respectivos planes de
trabajo.

Localizaciéon

Las oficinas de esta Unidad Administrativa estéicadas en las instalaciones de la Secretaria de
Infraestructura, Ornato y Conservacion, Barrio 8ajrCarretera PR 1, km 31.0 Interior, en
Caguas.

Estructura Organizacional

La Oficina de la Secretaria esta organizada enpdugramas presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion y (2) Servicios Generales.

Direccion y Administracion
Este programa presupuestario agrupa tres unidadeisiatrativas:

Oficina del Secretario (a) y Administracion

Esta unidad tiene la responsabilidad de planifioaganizar, dirigir, supervisar, controlar y
coordinar todas las actividades de la Secreté&idemas, es responsable de apoyar las actividades
de la Secretaria entre otras maneras proveyengersibnal el area de trabajo, el equipo y los
materiales necesarios para el desarrollo de susohes.

Area de Archivo
Esta unidad tiene la responsabilidad de mantensrstema de archivo con la informacion de las
obras que se estan desarrollando y operar el sislemomunicacion de la Secretaria
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Area de Gerencia de Sistemas
Esta unidad es responsable de las operacionestgmraiento de los sistemas de informacion de
toda la Secretaria de Infraestructura, Ornato ys€omcion.

Servicios Generales

Bajo este programa se administran las operaciaidalttr de mecanica del Municipio Autbnomo
de Caguas, que provee todo el mantenimiento preeeptcorrectivo que necesita la flota de
vehiculos y equipo pesado. Ademaés, se provee wdoombustible necesario para el
funcionamiento de la flota de vehicular.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfm recomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen una disminucién en las partidessasto Personal, dicho cambio est4 basado
principalmente en la eliminacion de tres (3) puestacantes y el traslado de un (1) puesto a otra
unidad administrativa. Esto con el propésito deatecer el Tribunal Municipal. También se
refleja una reduccioén en la partida de Combusti¥plasbricantes con el propdsito de ajustar dichas
partidas al gasto real. También se refleja un atonen la partida de Mantenimiento de Vehiculos
en virtud del contrato vigente.

Resumen Presupuesto Consolidado

INFRAESTRUCTURA Y CONSERVACION CERIE CERIE Total
Personal General
Fondo General $949,501 $2,517,384 $3,466,8B5
Fondos Especiales $0 $0 $0
Total Consolidado $949,501 $2,517,384 $3,466,8B5
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Infraestructura y Conservacion

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 532,208 530,430 523,716 -6,714
910€ Empleados Irregular 18,883 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 38 44 44 0
9111 Sistema de Reti 72,097 82,026 87,504 5,478
9131 Seguro Social Fede 44,986 44,431 43,840 -591
9141 Plan Médict 33,612 43,200 41,400 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 42,208 36,971 36,469 -502
9171 Bono Navidef 24,965 25,000 24,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 12,000 12,000 12,000 0
9201 Materiales de Oficir 9,798 10,000 10,000 0
921t Materiales de Mantenimier 13,334 15,000 15,000 0
9242z Materiales Suministros de Operac 12,980 18,000 18,000 0
9327 Compra de Equipt 9,534 2,500 2,500 0
9411 Servicios Profesional 66,760 66,760 66,760 0
9465 Miscelaneo 1,013 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 780,997 787,297 782,168 -5,129
Gasto General : 113,419 114,260 114,260 0
Subtotal : $894.416 $901,557 $896,428 ($5,129)
38 Servicios Generales
9101 Empleados Regular 151,429 150,720 112,026 -38,694
910€ Empleados Irregular 11,169 26,390 0 -26,390
911C Seguro Chofer 46 66 66 0
9111 Sistema de Reti 14,617 23,399 18,793 -4,606
9131 Seguro Social Fede 13,127 14,317 9,108 -5,209
9141 Plan Médic 8,250 14,400 12,600 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 12,079 12,167 7,740 -4,427
9171 Bono Navidef 9,000 10,000 7,000 -3,000
922t Combustibles y Lubricant 572,100 708,000 670,000 -38,000
946 Mantenimiento Vehiculc 1,737,414 1,256,120 1,733,124 477,004
Gasto Personal : 219,717 251,459 167,333 -84,126
Gasto General : 2,309,514 1,964,120 2,403,124 439,004
Subtotal : $2,529,231 $2,215,579 $2,570,457 $354,878
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Infraestructura y Conservacion

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
Total : Infraestructura y Conservacion
Gasto Persondl 1,000,714 1,038,756 949,501 -89,255
Gasto General : 2422933 2,078,380 2,517,384 439,004
Total : $3.423,647 $3.117,136 $3.466,885 $349,749
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DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
José J. Rivera Gonzélez, Director

Area Programatica

Infraestructura y Conservaciéon

Base Legal y Propésito

El Departamento de Obras Publicas se crea en \delbdrticulo 6.001, Inciso (d) de la Ley Num.
81 del 30 de agosto del 1991, segun enmendaday m@jmcida como Ley de Municipios
Auténomos del Estado Libre Asociado de Puerto RieoOrden Ejecutiva Nam. 2013-001 del
15 de enero de 2013, que reorganiza la estructuta Bama Ejecutiva del Municipio Autbnomo
de Caguas, lo ubica en la Secretaria de InfragstaydOrnato y Conservacion.

El propdsito de este Departamento es mantenerseceer en éptimas condiciones todas las vias,
aceras, encintados y puentes municipales, y ageguedos alcantarillados pluviales y cuerpos de
agua estén limpios y canalizados. Entre las plaoies del Departamento estan:

. Promover y utilizar los modelos colaborativos quen fomentado la utilizacion y
participacion de la comunidad con el fin de realizbras de calidad para el beneficio de
todos.

. Trabajar para lograr el éxito en la reglamentadérla NPDES Fase Il y cumplir con la
implantacion de las medidas de control impuestas l@oEPA, logrando reducir los
contaminantes de forma agil y practica con el érptbteger nuestros cuerpos de agua.

. Coordinar trabajos con las siguientes agencias: Q&A, DRNA y el Cuerpo de Ingenieros
del Ejército de los Estados Unidos.

. Mejorar el procedimiento para otorgar certifica@sro autorizaciones para viabilizar el
tramite con otras agencias de servicios con aldiagilizar los procesos.

Localizaciéon

El Departamento esta ubicado en las instalaciordsa &ecretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, kn® Riterior, en Caguas.

Estructura Organizacional
El Departamento esta organizado en cuatro prograpmasupuestarios: (1) Direccion y

Administracion, (2) Centro Municipal de Servicid8) Obras y Mejoras Permanentes y (4)
Servicio de Permiso de Descarga General.
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Direccion y Administracion
A través de este programa se:

. Planifican, evalian, coordinan y supervisan todos &suntos administrativos del
Departamento.

. Revisan, establecen y recomiendan las normas \e@iraentos necesarios para el mejor
funcionamiento del Departamento.

. Dirigen, planifican, coordinan y supervisan las\adades técnicas de disefio, construccion,
reparacion y mantenimiento de la infraestructuralipa.

. Establecen las prioridades sobre las obras puldigase realizan en el Municipio.

Centro Municipal de Servicios

Bajo este programa presupuestario se administdaildad de Transito y Endosos. La misma es
responsable de:

. Otorgar las certificaciones y/o autorizaciones péailizar el tramite con otras agencias de
servicios con el fin de agilizar los procesos.

. Rotulaciones de transito, calles, avenidas, etc.

. Marcado de lineas de carril, encintados, rampaa parsonas con limitaciones fisicas e
instalacion de reflectivos.

. Mantenimiento de semaforos de jurisdiccion municipa

Obras y Mejoras Permanentes

Mediante este programa presupuestario se admitadthaidad de Construccion y Pavimentacion.
Sus servicios incluyen los siguientes:

. Mantenimiento a las vias publicas con el fin dearegjla calidad de vida de los residentes
de Caguas.

. Limpieza de derrumbes en caminos municipales; negdeblaborativos; reparacién y
construccion de badenes, cunetones, aceras y ahoitrepavimentacion de calles y
caminos municipales; construccién de puentes vauosps de contenciéon y rampas de
impedidos; asfalto en caminos vecinales y entrablasheo; instalaciéon de vallas de
seguridad; rotulacion y pintado de encintados.

Servicio de Permiso de Descarga General

A través de este programa presupuestario se adraitasUnidad de Mantenimiento de Sistemas
Pluviales. En la misma se ejercen las siguientesidnes:

. Mantenimiento y limpieza de cunetones, encintadalsgntarillado pluvial.
. Mantenimiento y limpieza de cafios, quebradas yaiosoordinacion con el Departamento
de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA), cuasadorequerido.
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Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfmirecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen una disminucion en el Gasto &taak basado principalmente en la eliminacion
de dos (2) puestos vacantes y el traslado de upu@sto al Departamento de Conservacion de
Edificios con el propdésito de fortalecer la UniddelObras y Mejoras Permanentes.

Por otro lado, se refleja una reducciéon en lasqastde Materiales y Suministros de Operacion,
Materiales de Construccion, Servicios Profesionaesvicios No Profesionales y Reparacion y
Mantenimiento de Estructuras. Estos gastos sare@mdiados a través del fondo especial

“Aportacion Empresarial Municipal”. Los ingresos dste fondo especial seran utilizados, entre
otras cosas, para realizar mejoras, reparacion allesc caminos y realizar mejoras de

infraestructura.

El Departamento de Obras Publicas contara cornidaason de fondos especiales que se estiman
en $2,204,787.

Resumen Presupuesto Consolidado

OBRAS PUBLICAS —— Sl Total

Personal General
Fondo General $1,586,963 $26,600 $1,613,563
Fondos Especiales

Aportacion Empresarial Municipal (AEM)

Obras y Mejoras Permanentes $0 $530,787 $530,78J7

Mantenimiento de Seméforos $0 $74,000 $74,000

Reparacion de Carreteras y Puentes $0 $500,000 $500,000

Asfalto Carreteras Municipales $0 $1,000,000 $1,000,040
CDBG- Mejoras Cales y Caminos Ave. Shufford $0 $100,000 $1000D

Total Fondos Especiales $0 $2,204,787 $2,204,747
Total Consolidado $1,586,963 $2,231,387 $3,818,350
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Estadisticas

. Actual
OBRAS PUBLICAS 201415
Obras y Mejoras Permanentes
Toneladas de Asfalto Depositadas por Administracion 4,057
Toneladas de Asfalto Depositadas por Contrato 6,443

Yardas Cubicas de Hormigbn Depositadas por

. ., 1,939
Administracion

Proyectos Completados por Contratacion Privada 13

Distribuccion de Solictudes de Servicio Atendidas:
Asfalto Camino Vecinal 14
Asfalto de Entradas Privadas 36
Bacheo 52
Canalizacion de Aguas
Construccion o Reparacion de Cunetones 7
Construccion y Reparacion de Aceras 51
Construccion y Reparacion de Baden
Construccion y Reparacion de Rampa de Impedido 2
Construccion de Muros de Contencidon -
Instalcion de Vayas de Seguridad 11
Investigacion General 26
Limpieza de Derrumbes en Caminos Municipales 13
Modelo Colaboratvo OPM 19
Remocion de Tronco OPM 3
Reparacion de Calles -
Reparacién y Construccion Sistemas Pluviales 3
Reparacién de Puentes -
Repavimentacion de Calles y Caminos Municipales 1
Servicios de Maquinaria y Alquiler de Equipo 12

Transito y Endosos

Endosos de Calles y Caminos 53
Permisos y Fianzas 65
Reclamaciones por Accidente y Demandas 109
Rotulos Instalados 383

Pailas Utlizadas para pintados de lineas, encintados y19 4
rampas para personas con impedimentos
Solicitud para negocios Ambulantes 37

Actual

2015-16

2,603
5,739

1,827
5

53
219
96
18
179
3
4
4
26
45
12
30
2
5
4
4
10
20

84
53
96
216

210
91

Proyectado
2016-17

2,882
11,458

2,208
8

86
87
245
3
54
110
14
3
9
24
47
26
32
14
20
8
11
33

54
62
95
186

270
52
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. Actual Actual Proyectado
OBRAS PUBLICAS 2014-15 2015-16 2016-17

Transito y Endosos - cont.
Distribuccion de Solicitudes de Servicio Atendidas

Evaluacion de instalacion y remocion reductor decigtac 2 1 2
Investigacion de luminarias/ Orden # 18 3 2 2
Asesoramiento Técnico (Obras Publicas Municipal) - - 5
Mantenimiento de Seméforo (Vias Municipales) 2 13 2
Marcado de Pavimento 5 7 2
Instalacion de Rotulos de Transito e identificaciérCalle 39 42 26
Pintura de Rampas y Encintados 3 8 5
Pintura de Estacionamientos en Instalaciones Nbares 1 2 2

Mantenimiento de Sistemas Pluviales
Distribuccion de Solicitudes de Servicio Atendidas

Construccion e Instalacion de Parillas 20 9 9
Limpieza de Cafios y Quebradas 10 8 8
Limpieza de Cunetones 10 7 8
Limpieza y Manteimiento de Sistema Pluvial 46 57 14
Limpieza y pintura de encintados carreteras muaesp 3 3 -
Investigacion General 2 8 5

Resumen de Solicitudes de Servicio
Total de Solicitudes Recibidas 1,032 1504 1367
Total de Solicitudes Atendidas 396 901 916
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OBRAS PUBLICAS

Direccion

Administracion

Transito y Endosos

Mantenimiento de Sistemas
Pluviales

Mejoras Permanentes

Pavimentacion

Construccion
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Obras Publicas

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 175,968 175,968 175,968 0
9111 Sistema de Reti 27,319 27,319 29,519 2,200
9131 Seguro Social Fede 14,000 14,000 14,000 0
9141 Plan Médict 12,600 12,600 12,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 11,801 11,897 11,897 0
9171 Bono Navidef 7,000 7,000 7,000 0
Gasto Personal : 248,688 248,784 250,984 2,200
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $248,688 $248,784 $250,984 $2,200
18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 49,824 49,824 83,916 34,092
910€ Empleados Irregular 0 0 13,195 13,195
911C Seguro Chofer 0 0 66 66
9111 Sistema de Reti 7,735 7,735 14,078 6,343
9131 Seguro Social Fede 3,966 3,966 7,814 3,848
9141 Plan Médic 3,600 3,600 7,200 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,287 3,370 6,640 3,270
9171 Bono Navidef 2,000 2,000 5,000 3,000
923¢ Materiales de Construcci 500 500 500 0
924z Materiales Suministros de Operac 45,414 45,414 0 -45,414
941z Servicios No Profesional 74,000 74,000 0 -74,000
9421 Gastos de Via 0 0 3,600 3,600
Gasto Personal : 70,412 70,495 137,909 67,414
Gasto General : 119914 119,914 4,100 -115,814
Subtotal : $190,326 $190,409 $142,009 ($48,400)
43 Obras y Mejoras Permanentes
9101 Empleados Regular 682,358 676,320 621,396 -54,924
910¢€ Empleados Irregular 118,755 116,871 145,145 28,274
911C Seguro Chofer 462 506 440 -66
9111 Sistema de Reti 106,229 104,999 104,240 -759
9131 Seguro Social Fede 65,054 64,448 62,331 -2,117
9141 Plan Médict 72,000 72,000 66,600 -5,400
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 57,279 54,763 52,965 -1,798
9171 Bono Navidef 49,000 49,000 48,000 -1,000
920t Herramienta 413,194 0 0 0
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Obras Publicas

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
43 Obras y Mejoras Permanentes
923¢ Materiales de Construcci 0 369,380 0 -369,380
9242 Materiales Suministros de Operac 4,800 5,000 0 -5,000
9321 Equipo de Mantenimien 1,714 5,000 5,000 0
9411 Servicios Profesional 69,840 69,840 0 -69,840
943z Costos de Construcci 260 500 500 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 7,680 6,000 6,000 0
9462 Reparacion y Mantenimiento de Est 135 40,000 500 -39,500
Gasto Personal : 1,151,137 1,138,907 1,101,117 -37,790
Gasto General : 497,623 495,720 12,000 -483,720
Subtotal : $1.648,760 $1,634,627 $1,113,117 ($521,510)
57 Servicios Permiso Descarga General
9101 Empleados Regular 128,838 143,496 65,028 -78,468
911C Seguro Chofer 88 88 44 -44
9111 Sistema de Reti 20,003 22,278 10,910 -11,368
9131 Seguro Social Fede 10,549 11,670 5,282 -6,388
9141 Plan Médict 14,625 16,200 7,200 -9,000
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 7,387 9,917 4,489 -5,428
9171 Bono Navidefi 8,000 9,000 4,000 -5,000
923¢ Materiales de Construcci 19,407 20,405 0 -20,405
924z Materiales Suministros de Operac 500 500 500 0
9321 Equipo de Mantenimien 1,000 1,000 1,000 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 11,500 9,000 9,000 0
Gasto Personal : 189,490 212,649 96,953 -115,696
Gasto General : 32,407 30,905 10,500 -20,405
Subtotal : $221,897 $243,554 $107,453 ($136,101)
Total : Obras Publicas
Gasto Personal : 1,659,727 1,670,835 1,586,963 -83,872
Gasto General : 649,944 646,539 26,600 -619,939
Total : $2,309,671 $2.317,374 $1.613,563 ($703.811)
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DEPARTAMENTO DE RECICLAJE Y SANEAMIENTO
Victor Ayala Lebrén, Director

Area Programatica

Infraestructura y Conservaciéon

Base Legal y Propésito

El Departamento de Reciclaje y Saneamiento seroegfiante la Resolucién Num. 50, Serie:
1981-82, Resolucién de Presupuesto para el Afi@lFI882-83. La Orden Ejecutiva: 2013-001
del 15 de enero de 2013 , que reorganiza la esgteucte la Rama Ejecutiva del Municipio
Autonomo de Caguas, lo ubica en la Secretariafdeelstructura, Ornato y Conservacion.

El propésito principal del Departamento es admiaistl programa de recogido y disposicion de
residuos sélidos que generan los ciudadanos y cienéss del Municipio Autbnomo de Caguas

en su diario vivir, garantizando la salud publiealas ciudadanos y el disfrute de residir en una
ciudad limpia, bella y ordenada. Especificamehti@epartamento de Reciclaje y Saneamiento
tiene las siguientes funciones:

* Recoger y disponer los residuos solidos no pelagogue se generan en el Municipio
Auténomo de Caguas.

» Planificar, implantar y mantener un Programa deidRge para toda la ciudadania.

» Brindar servicios de limpieza en areas de imporgaminterés turistico como el Centro Urbano
Tradicional, Monumentos y Plazas.

» Brindar servicios de vaciado de pozos sépticos.

» Brindar servicios de registros de mascotas y @mae vacunacion antirrabica en los distintos
barrios.

Localizaciéon

El Departamento esta ubicado en las instalacioeda &ecretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, kn@ &iterior, en Caguas.

Estructura Organizacional

El Departamento de Reciclaje y Saneamiento esEn@gdo en tres programas presupuestarios:
(1) Direccién y Administracion, (2) Control Ambiety (3) Reciclaje.

Direccion y Administracion
A través de este programa se establecen los promedos para la coordinacion y organizacion

administrativa y gerencial del Departamento, maz&wion de los recursos disponibles y
cumplimiento con el plan de trabajo.
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Control Ambiental

Mediante este programa el Departamento ejercespomeabilidad de mantener la Ciudad limpia
mediante el recogido de los desperdicios solidamtemimiento y eliminacion de vertederos
clandestinos, registros de mascotas, clinicas dena&ion antirrabica y ejecucién del plan de
limpieza de la Ciudad, principalmente en las atedsticas y el Centro Urbano.

Reciclaje

Mediante este programa se persigue aumentar lgaestion y desvio de materiales con valor
reciclable como cartdn, aluminio, plastico, papehgtarra; y desarrollar un plan de procesamiento
de material vegetativo. Entre sus estrategiasdest@rrollar e implantar un programa de servicio
semanal de recogido de reciclaje en el hogar wleer el programa de disposicion de material
vegetativo residencial en la Estacion de Materedatal. Implantacion de Centro de Acopio de
Electrénicos.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfmurecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen: (1) un aumento en las partda$sasto Personal, basado principalmente en
el aumento en la Aportacion Patronal al SistemBReteo. También se refleja un aumento en las
asignaciones de recursos para los servicios deitkcy manejo de residuos sdlidos. Dicho
aumento esta basado estrictamente en el cont@tgadb a la compafiia privada que brinda estos
servicios, el cual tiene vigencia hasta el 31 deedibre de 2021.

Por otro lado, se refleja una reduccion en lasdqestde Materiales y Suministros de Operacion,
Servicios No Profesionales y Disposicion de Despersidel Programa de Reciclaje. Estos gastos
seran financiados a través del fondo especial “tygarn Empresarial Municipal”. Los ingresos
de este fondo especial seran utilizados, entre otrsas, para limpieza y otros esfuerzos dedicados
a la conservacion del ambiente.

El Departamento de Reciclaje y Saneamiento cortarda asignacion de fondos especiales que
se estima en $1,533,194.

Resumen Presupuesto Consolidado

RECICLAJE Y SANEAMIENTO CEsD CESID Total
Personal General
Fondo General $2,611,133  $8,407,269 $11,018,402

Fondos Especiales
Aportacion Empresarial Municipal (AEM)

Limpiezas Especial $0 $90,00( $90,00(
Limpieza CUT $0 $180,000 $180,00D
Limpieza y Pintura de Puentes $0 $30,000 $30,00D
Materiales para la operacion $0 $97,000 $97,00D
Reciclaje $0 $1,086,19 $1,086,19
Comisiéon por Reciclaje $0 $50,000 $50,00D
Total Fondos Especiales $0 $1,533,194 $1,533,194
Total Consolidado $2,611,133 $9,940,463 $12,551,59‘|5
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Estadisticas

Actual
RECICLAJE Y SANEAMIENTO 2014-15
Control Ambiental
Pies Cuadrados de Lavado a Presion 1,044,115

Servicio a Viviendas Recogido de Residuos Sélidos 248
Toneladas de Desperdicios Sélidos Residencial 57,185
Limpieza y Pintura de Puentes cuantia 24,517

Limpieza de las Areas en Eventos Especiales cuantia30,000

Reciclaje

Programa de Reciclaje en el Hogar Comunidades 157
Viviendas Participantes 31,508
Escuelas Participantes 108
Negocios Participantes- Sector Privado 256
Agencias Estatales y Municipales Participantes 108
Industrias Participantes 11
Centros de Depdsitos Comunitarios 10
Libras de Material Recuperado 20,424,470
Libras Recuperadas en Poda y Trituracion de

Arboles 4,850,581
Libras de Neumaticos -
Libras de Texties 89,188

Actual
2015-16

1,520,@

48,243
59,963
19,317

47,967

7 15
32,508

104
256
108
11

10

19,246,800

4,600,000
814,443
700,922

Proyectado

2016-17

1,384,841

48,243
66,153
35,000

60,000

160
32,066
109
239
117
11
9
B315.982

4,000,000
400,000
636,716
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RECICLAJE Y SANEAMIENTO

Direccion

Administracion

Saneamiento

Reciclaje (Control Ambiental)
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Reciclaje y Saneamiento

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 231,338 233,256 227,436 -5,820
911C Seguro Chofer 29 44 44 0
9111 Sistema de Reti 28,290 36,214 38,152 1,938
9131 Seguro Social Fede 18,921 19,072 18,627 -445
9141 Plan Médict 11,772 18,000 18,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 15,606 15,816 15,437 -379
9171 Bono Navidefi 10,000 10,000 10,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
Gasto Personal : 321,956 338,402 333,696 -4,706
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : __$321,956 _ $338,402 _ $333,696 $4,706
33 Control Ambiental
9101 Empleados Regular 776,013 842,556 806,748 -35,808
910€ Empleados Irregular 222,626 220,545 252,827 32,282
911C Seguro Chofer 171 286 242 -44
9111 Sistema de Reti 95,558 130,811 135,333 4,522
9131 Seguro Social Fede 81,668 87,167 86,820 -347
9141 Plan Médict 65,598 104,400 99,000 -5,400
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 70,273 74,077 73,784 -293
9171 Bono Navidefi 68,914 76,000 75,000 -1,000
9242z Materiales Suministros de Operac 75,358 72,000 0 -72,000
9321 Equipo de Mantenimien 0 0 6,000 6,000
9411 Servicios Profesional 12,440 10,000 5,000 -5,000
941z Servicios No Profesional 146,523 346,000 3,000 -343,000
9451 Renta de Equipos y Vehicu 3,567 3,600 3,600 0
947 Disposicion Desperdicit 8,046,572 8,231,360 8,359,144 127,784
Gasto Personal : 1,380,821 1,535,842 1,529,754 -6,088
Gasto General : 8,284,460 8,662,960 8,376,744 -286,216
Subtotal : $9,665,281 $10,198,802 $9,906,498 ($292,304)
45 Reciclaje
9101 Empleados Regular 472,925 449,496 466,356 16,860
910€ Empleados Irregular 28,391 39,585 39,585 0
911C Seguro Chofer 156 198 220 22
9111 Sistema de Reti 62,606 69,786 78,231 8,445
9131 Seguro Social Fede 40,875 39,876 41,242 1,366
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Reciclaje y Saneamiento
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
45 Reciclaje
9141 Plan Médict 41,833 52,200 54,000 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 36,110 33,888 35,049 1,161
9171 Bono Navidefi 33,000 32,000 33,000 1,000
9201 Materiales de Oficir 3,500 3,500 3,500 0
921t Materiales de Mantenimier 640 900 900 0
9242 Materiales Suministros de Operac 24,847 25,000 0 -25,000
941z Servicios No Profesional 5,700 24,000 18,000 -6,000
944< Cuotas y Subscripcion 730 1,000 625 -375
9461 Mantenimiento Equip 450 500 500 0
947: Disposicion Desperdicit 1,023,009 1,043,194 0 -1,043,194
948¢ Otros Festivales o Actividac 5,499 8,000 7,000 -1,000
Gasto Personal : 715,896 717,029 747,683 30,654
Gasto General : 1,064,375 1,106,094 30,525 -1,075,569
Subtotal : $1,780,271 $1,823,123 $778,208 ($1,044,915)
Total : Reciclaje y Saneamiento
Gasto Personal : 2,418,673 2,591,273 2,611,133 19,860
Gasto General : 9,348,835 9,769,054 8,407,269 -1,361,785
Total : $11.767.508 $12.360.327 $11.018.402 ($1.341.925)
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DEPARTAMENTO DE ORNATO Y EMBELLECIMIENTO
Agro. Omarf D. Ortega Milanés, Director

Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Propésito

El Departamento de Ornato y Embellecimiento se irediante la Orden Ejecutiva Nam. 97-002,
Serie 1996-97, y la Resolucion Num. 110, Serie619B, Resolucion de Presupuesto para el Aio
Fiscal 1997-98. La Orden Ejecutiva: 2013-001 Idede enero de 2013 , que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Aattio de Caguas, lo ubica en la Secretaria de
Infraestructura, Ornato y Conservacion.

El Departamento tiene como proposito principal mejy mantener la infraestructura verde del
Municipio, que incluye el Manejo de Arboles de liadad. Entre sus funciones esta: reforestar,
conservar los espacios verdes, mantener las ageddaareas verdes en plazas, monumentos y
otras areas de la zona urbana vy rural.

Localizacion

El Departamento esta ubicado en las instalacioeda &ecretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, kr@ &iterior, en Caguas.

Estructura Organizacional

El Departamento de Ornato y Embellecimiento esgamizado en los siguientes programas
presupuestarios:

* Administracion y Direccion

» Educacion
o Ornato en la Escuela
o Ornato en la Comunidad

* Ornato y Embellecimiento
o0 Siembra de Jardines y Mantenimiento
o Mantenimiento de Areas Verdes de la Zona UrbanamlR
o Control de Calidad en el Mantenimiento de Areasiésr
o Manejo de Arboles de la Ciudad
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Objetivos y Prioridades

* Mantener la reforestacion y embellecimiento del%@| Centro Urbano Tradicional.

* Mantener la reforestacion y embellecimiento deslate entradas principales de la Ciudad.

* Mantener y embellecer los cinco corredores comegisegun definidos en el Plan Caguas
2020, conforme al Modelo Colaborativo.

» Continuar reforestando y embelleciendo todas lkeasdturisticas de la ciudad.

» Continuar reforestando y embelleciendo las escuptagues y areas recreativas.

» Ejecutar el plan de reforestacion de las cuenchisdpiaficas definidas en el Plan Caguas 2020.

 Fortalecer el Programa para el Manejo de Arbolda @#udad.

e Mantener limpios los solares baldios de propiedadiaipal.

* Mantener las areas verdes de la Plaza SantiagalReP

» Fortalecer el apoderamiento de las comunidadekraardgenimiento de areas verdes.

» Orientacion y siembra de jardines en las comunglgdescuelas publicas de Caguas.

Cambios significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressiourecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen una disminucion en las partidessasto Personal, basado principalmente en
la eliminacion de un (1) puesto vacante.

Por otro lado, se refleja una reduccion en lasgestde Materiales y Suministros de Operacion y
Servicios No Profesionales del Programa de Ornatmpellecimiento. Estos gastos seran
financiados a través del fondo especial “Aportaéampresarial Municipal”. Los ingresos de este
fondo especial seran utilizados, entre otras cqsaa,el mantenimiento de areas verdes, asi como
de facilidades recreativas, deportivas y de espaoio, escuelas y otros esfuerzos dedicados a
la conservacion del ambiente.

El Departamento de Ornato y Embellecimiento cortaréla asignacion de fondos especiales que
se estiman en $2,197,819.

Resumen Presupuesto Consolidado

ORNATO Y EMBELLECIMIENTO Gasto Gasto Total
Personal General

Fondo General $2,046,954 $40,940 $2,087,8p4
Fondos Especiales
Aportacion Empresarial Municipal (AEM)

Faciidades Recreativas $0 $29,580 $29,58p

Mantenimiento de Areas Verdes $0 $2,048,239 $2,048,239

Mantenimiento Complejo Recreo Deportivo del Sur Este $0 $12,000 $120,00(
Total Fondos Especiales $0 $2,197,819 $2,197,8[L9

Total Consolidado $2,046,954 $2,238,759 $4,285,7[13

Presupuesto Modelo 2017-18

271



Estadisticas

ORNATO Y EMBELLECIMIENTO

Omato y Embellecimiento
Centro Urbano Tradicional - Reforestacion

Areas Turisticas - Reforestacion
Programa

Educacion
Orientaciones Escolares
Estudiantes Participantes
Proyectos Colaborativos
Actividades Realizadas
Participantes

Programas de Educacion a la Comunidad
Comunidades Participan

Escuelas y Areas Recreativas - Reforestacion

Arboles de la Ciudad - Fortalecimiento del

Actual
2014-15

90%
100%
75%

100%

60
10

300

Actual
2015-16

90%
0%10
90%

100%

80
10

300
10
10

Proyectado
2016-17

80%
100%
50%

100%

55

150

ol
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ORNATO Y EMBELLECIMIENTO

Direccion

Administracion

Mantenimiento
Areas Verdes

Siembra y
Mantenimiento de
Jardines

Manejo de Arboles

Control de Calidad en el
Mantenimiento de Areas
Verdes
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Ornato y Embellecimiento

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 132,706 167,508 168,024 516
9111 Sistema de Reti 16,968 26,007 28,186 2,179
9131 Seguro Social Fede 10,917 13,734 13,774 40
9141 Plan Médict 4,875 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 8,046 11,280 11,314 34
9171 Bono Navidef 4,000 6,000 6,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 1,090 0 0 0
9465 Miscelaneo 1,653 3,000 3,000 0
Gasto Personal : 183,512 241,329 244,098 2,769
Gasto General : 2,743 3,000 3,000 0
Subtotal : 186,255 _$244,329 __$247,098 __$2,769
07 Educacion
9101 Empleados Regular 43,800 186,132 186,132 0
910€ Empleados Irregular 0 39,585 39,585 0
911C Seguro Chofer 0 110 110 0
9111 Sistema de Reti 6,252 28,904 31,224 2,320
9131 Seguro Social Fede 3,504 18,420 18,420 0
9141 Plan Médic 3,597 21,600 21,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 2,978 15,653 15,653 0
9171 Bono Navidef 2,000 15,000 15,000 0
924z Materiales Suministros de Operac 3,610 5,000 5,000 0
Gasto Personal : 62,131 325,404 327,724 2,320
Gasto General : 3,610 5,000 5,000 0
Subtotal : 65.741 _3$330,404 _$332,724 __$2,320
13 Ornato y Embellecimiento
9101 Empleados Regular 1,017,875 887,088 864,252 -22,836
910¢€ Empleados Irregular 166,360 145,145 145,145 0
911C Seguro Chofer 450 528 594 66
9111 Sistema de Reti 123,941 137,722 144,978 7,256
9131 Seguro Social Fede 96,529 84,193 82,369 -1,824
9141 Plan Médict 90,245 102,600 100,800 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 83,651 71,544 69,994 -1,550
9171 Bono Navidef 77,577 68,000 67,000 -1,000
9242 Materiales Suministros de Operac 118,011 50,000 0 -50,000
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Ornato y Embellecimiento

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
13 Ornato y Embellecimiento
9321 Equipo de Mantenimien 353 2,500 2,500 0
9327 Compra de Equipt 8,262 5,000 5,000 0
9411 Servicios Profesional 28,560 28,560 25,440 -3,120
941z Servicios No Profesional 1,469,286 1,606,000 0 -1,606,000
Gasto Personal : 1,656,628 1,496,820 1,475,132 -21,688
Gasto General : 1,624,472 1,692,060 32,940 -1,659,120
Subtotal : $3.281.100 $3,188,880 $1,508,072 ($1,680,808)
Total : Ornato y Embellecimiento
Gasto Personal : 1,902,271 2,063,553 2,046,954 -16,599
Gasto General : 1,630,825 1,700,060 40,940 -1,659,120
Total : $3.533,096 $3,763,613 $2,087.894 ($1.675.719)
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DEPARTAMENTO DE CONSERVACION DE EDIFICIOS
Carlos M. Diaz Vega, Director

Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Propésito

El Departamento de Conservacion de Edificios sea wrediante la Orden Ejecutiva Num. 2002-
428, Serie 2001-02, y la Resolucion Num. 02A-12je52001-02, Resolucion de Presupuesto
para el Afio Fiscal 2002-03. La Orden Ejecutiva N@013-001 del 15 de enero de 2013, que
reorganiza la estructura de la Rama Ejecutiva delitipio Autonomo de Caguas, lo ubica en la
Secretaria de Infraestructura, Ornato y Consermacio

El propdésito del Departamento es proveer servideomantenimiento y conservacion a todos los
edificios y estructuras municipales y las areasesivas de las comunidades. Ademas, brinda
apoyo a diferentes actividades y proyectos querdgisan otras dependencias municipales.

Localizaciéon

El Departamento esta ubicado en las instalacioada &ecretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, kr &iterior, en Caguas.

Estructura Organizacional

El Departamento esta organizado en los siguientagrgmas presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion, (2) Servicios Generales y (3) Obrddejoras Permanentes.

Direccion y Administracion

Mediante este Programa se ejercen las siguiemeshes:

. Planificar, evaluar, coordinar y supervisar todass lasuntos administrativos del
Departamento.

. Revisar, establecer y recomendar las normas y giroe@ntos necesarios para el mejor
funcionamiento del Departamento.

. Establecer las prioridades de los trabajos técrageslizarse.

. Dirigir, planificar, coordinar y supervisar las aaades técnicas de mantenimiento y
construccion que realiza el Departamento.

. Colaborar en el proceso de priorizar las obrasigabhue se realizan en el Municipio.

. Monitorear los servicios que nos suple la Autoridad\cueductos y Alcantarillados (AAA).
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Servicios Generales

A través de este programa se desarrollan todastasdades de reparacion y mantenimiento de
las instalaciones municipales y las escuelas mslicAdemas, se administra el Programa
“RESPOND” a través del cual se reciben las solilgtude servicio, se emiten las 6rdenes de
trabajo y se rinden informes de los trabajos radbs.

Obras y Mejoras Permanentes

Mediante este programa se realizan todas las tdesa@snstruccion asignadas al Departamento y
se administra el almacén de materiales y equifiguersonal especializado coordina los trabajos
mediante seguimiento, fiscalizacion y certificact®las tareas realizadas por las brigadas. Este
programa va dirigido a la conservacion de instalaes recreativas, edificaciones, areas turisticas
y sistemas de energia renovable, que requierera@paes amplias.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de una disminucién en el Gastsonal, el mismo esta basado principalmente
en la eliminacion de tres (3) puestos vacantes.

Por otro lado, se refleja una reduccion en lasqeatde Materiales de Construccion, Servicios
Profesionales, Mantenimiento de Edificios y ConggaEquipo de Mantenimiento. Estos gastos
seran financiados a través del fondo especial “tyoarn Empresarial Municipal”. Los ingresos
de este fondo especial seran utilizados, entrs otrsas, para realizar mejoras, calles, caminos e
infraestructura, asi como el mantenimiento de itkadles recreativas, deportivas y de
esparcimiento, escuelas y otros esfuerzos dedi@atiosonservacion del ambiente.

El Departamento de Conservacion de Edificios cantan la asignacion de fondos especiales
estimados en cerca de $1,503,680.

Resumen Presupuesto Consolidado

CONSERVACION DE EDIFICIOS Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $1,433,550 $68,400 $1,501,950
Fondos Especiales
Aportacién Empresarial Municipal (AEM)
Servicios de Construccion $0 $108,000 $108,00
Materiales de Construccion $0 $110,000 $110,00
Mantenimiento de Edificios $0 $685,760 $685,76
Equipo de Mantenimiento $0 $43,000 $43,00
OMEP - Mantenimiento de Escuelas Publicas $0 $556,920 $556,9P
Total Fondos Especiales $0 $1,503,680 $1,503,640
Total Consolidado $1,433,550 $1,572,080 $3,005,63
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Estadisticas

CONSERVACION DE EDIFICIOS

Conservacion de Edificios
Mantenimiento Faciidades

Apoyo Actividades Oficiales

Tubos Fluorescentes Recuperados
Cuentas de la AAA Activas
Mantenimiento de Instalaciones
Consumo de Energia Municipal
Consuma en dolares de Energia Municipal
Consumo de Agua Municipal en délares
Centro Comunales

Obras y Mejoras Permanentes
Desarrollo de Proyectos

Solictudes de Servicios

Solictudes Atentidas

Mantenimiento de Escuelas
Escuelas-Solicitudes de Servicios
Escuelas-Solicitudes Atendic

Actual Actual Proyectado
2014-15 2015-16 2016-17
320 287 755
300 63 302
2,137 5,000 3,87
3 215 222
98 711 2,307

27,738,152 kwh 27,78k@h 35,525,613kw

h

10,649,655 ,700(000 10,699,347
3,277,368 23315, 2,338,870
304
60 53 36
1,880 2,473 3,612
1,794 1,985 2,785
1,144 1,084 1,49]
1,138 927 1,385

* La contabilizacion es a base de las veces quepsetimla instalacion.
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CONSERVACION DE EDIFICIOS

Direccion
Administracion
0 . Manejo de Solicitudes Monitoria Servicios de Agua
[ (ON S de Servicios (AAA)
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Conservacion de Edificios

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 317,924 311,124 311,124 0
9111 Sistema de Reti 43,407 48,302 52,191 3,889
9131 Seguro Social Fede 25,775 25,262 25,262 0
9141 Plan Médict 16,329 23,400 23,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 6,825 6,813 6,813 0
9171 Bono Navidef 13,000 13,000 13,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
920t Herramienta 0 500 500 0
923¢ Materiales de Construcci 59,889 60,000 0 -60,000
9321 Equipo de Mantenimien 3,959 13,000 0 -13,000
9461 Mantenimiento Equip 26,013 40,000 40,000 0
9465 Miscelaneo 2,870 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 429,260 433,901 437,790 3,889
Gasto General : 92,731 115,500 42,500 -73,000
Subtotal : $521,991 $549,401 $480,290 ($69,111)
38 Servicios Generales
9101 Empleados Regular 438,383 477,564 432,348 -45,216
910¢€ Empleados Irregular 0 0 13,195 13,195
911C Seguro Chofer 189 264 264 0
9111 Sistema de Reti 55,515 74,142 72,526 -1,616
9131 Seguro Social Fede 35,750 38,843 36,239 -2,604
9141 Plan Médict 39,134 54,000 48,600 -5,400
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 10,672 10,672 9,957 -715
9171 Bono Navidef 28,937 30,000 28,000 -2,000
9327 Compra de Equipt 63,478 30,000 0 -30,000
9411 Servicios Profesional 132,700 126,000 5,400 -120,600
9462 Reparacion y Mantenimiento de Est 0 500 500 0
9464 Mantenimiento de Edificic 747,417 685,760 0 -685,760
Gasto Personal : 608,580 685,485 641,129 -44,356
Gasto General : 943,595 842,260 5,900 -836,360
Subtotal : $1,552,175 $1,527,745 $647,029 ($880,716)
43 Obras y Mejoras Permanentes
9101 Empleados Regular 247,547 257,676 243,564 -14,112
911C Seguro Chofer 62 88 88 0
9111 Sistema de Reti 28,442 40,006 40,858 852
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Conservacion de Edificios

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
43 Obras y Mejoras Permanentes
9131 Seguro Social Fede 20,238 21,020 19,864 -1,156
9141 Plan Médict 28,375 30,600 28,800 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 5,811 5,775 5,457 -318
9171 Bono Navidefi 17,000 17,000 16,000 -1,000
923¢ Materiales de Construcci 50,389 50,000 0 -50,000
9451 Renta de Equipos y Vehicu 16,455 20,000 20,000 0
Gasto Personal : 347,475 372,165 354,631 -17,534
Gasto General : 66,844 70,000 20,000 -50,000
Subtotal : $414.319 $442,165 $374,631 g$67,534)
Total : Conservacion de Edificios
Gasto Personal : 1,385,315 1,491,551 1,433,550 -58,001
Gasto General : 1,103,170 1,027,760 68,400 -959,360
Total : $2.488.485 $2.519.311 $1.501.950 ($1.017.361)
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE PROYECTOS
Y MOVILIDAD CIUDADANA

Ing. Luis A. Herrera Hernandez, Ingeniero Principal
Area Programatica

Infraestructura y Conservacion

Base Legal y Propésito

El Departamento de Desarrollo de Proyectos y Madadi Ciudadana se crea mediante la
Resolucién Nium. 09A-47, Serie 2008-09, ResolucirPdesupuesto para el Afio Fiscal 2009-10.
La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de ener@@L3, que reorganiza la estructura de la
Rama Ejecutiva del Municipio Autbnomo de Caguasjdiwa en la Secretaria de Infraestructura,
Ornato y Conservacion.

Este Departamento se crea con el propésito derddaatas obras incluidas en el Programa de
Mejoras Capitales del Municipio, asi como otrosypaios que le sean asignados, utilizando el
mejor conocimiento y tecnologia disponible y copatido todas las etapas que apliquen, tales
como: concepto, adquisiciones de bienes inmuebissiio, subastas, construccién e inspeccion.
Ademas, esta a cargo de planificar y desarrollasistema integrado de transportacion masiva
seguro y confiable para los ciudadanos de la Cigga@aguas.

Localizaciéon

El Departamento esta ubicado en las instalacioeda &ecretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion, Barrio Bairoa, Carretera PR 1, knd &iterior, en Caguas. Ademas, el programa
de Movilidad Ciudadana esté ubicado en el Centrordasportacién Francisco (Pancho) Pereira
Casillas, Calle Acosta Esquina Goyco.

Estructura Organizacional

Este Departamento cuenta con cuatro programasgarestarios: (1) Direccién y Administracion,
(2) Planificacion y Desarrollo, (3) Obras y MejoRarmanentes y (4) Movilidad Ciudadana.

Direccion y Administracion

A través de este programa se establecen los promedos para la coordinacion y organizacion
administrativa y gerencial del Departamento, maz&wion de los recursos disponibles y
cumplimiento con el plan de trabajo.

Planificacion y Desarrollo
Mediante este Programa, compuesto por las uniddedsisefio y Adquisicion, se planifican y

ejecutan las primeras cuatro (4) etapas sefaladi@sicamente: conceptualizacion, disefio,
adquisicién de bienes inmuebles y subasta de togeptos. Entre sus prioridades esté:
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» Participar en el desarrollo del Plan de Mejorasitabgs.

» Disefar las mejoras de infraestructura de masalidad.

* Impulsar la iniciativa de energia renovable establelo guias de disefio.

* Impulsar el uso de “Green Building” mediante lasagude disefio.

» Disefar las mejoras para los sistemas de agualposainitaria y pluvial.

* Continuar promoviendo el soterrado de los tendides los sistemas eléctricos y de
comunicaciones.

» Disefiar las mejoras geométricas necesarias derasiestrreteras.

e Completar los procesos de adquisiciéon de bieneblesipara el desarrollo de proyectos.

Obras y Mejoras Permanentes

Mediante este programa se lleva a cabo el procesomstruccion e inspeccion de los diferentes
proyectos del Programa de Mejoras Permanentesog @ue le son asignados. Entre sus
prioridades estan:

» Desarrollar los proyectos de mejoras capitaled/Mmiicipio utilizando el mejor conocimiento
y tecnologia disponibles.

» Construir mejoras de infraestructura de mas altdazh

» Completar la construccion de mejoras a sistemagda potable, sanitaria y pluvial.

e Mantener actualizado el proceso de obtencion daipes de construccion y de uso.

Movilidad Ciudadana

Esta Unidad estd compuesta por la Oficina del @&stde Trolleys, la Administracion del Centro
de Transportacion Francisco “Pancho” Pereira y fici@a de Movilidad. La misma es
responsable de coordinar, implantar y supervisé?lah de Movilidad Ciudadana dirigido al
transporte publico urbano, conocido como Trandcoxiol

Dicho plan persigue crear y mantener un sisteméatia de transportacion colectiva intermodal
gue integre todos los sistemas existentes: deptoatistas privados, Trolleys, Ciclo vias, Peatonal
y Tren (Corredor Caguas a San Juan). La Unidatrm@ncoordinando este Plan estableciendo
acuerdos colaborativos con los sistemas de trataspan privados, revisando el funcionamiento
diario para garantizar su eficiencia, y reevaluarstantemente el plan para efectuar los ajustes e
implantar alternativas que se requieran.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de una disminucion en las pastide Gastos de Personal basado
principalmente en el traslado de un (1) puestaawtidad administrativa; esto con el propdsito
de fortalecer los Servicios a las personas de adadzada y la eliminacién de dos (2) puestos
vacantes. Ademas, refleja una disminucion en latidaa de Servicios Profesionales
correspondientes al Proyecto Transcriollo. Estoad@ropdsito de ajustar la partida al gasto real.
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Por otro lado, se refleja una reduccion en lasgastde Servicios Profesionales de los Programas
de Planificacion y Desarrollo y Obras y MejorasrRamentes. Estos gastos seran financiados a
través del fondo especial “Aportacion EmpresariainMipal”. Los ingresos de este fondo
especial seran utilizados, entre otras cosas,rpaliaar mejoras, reparacion de calles, caminos y
realizar mejoras de infraestructura.

El Departamento de Desarrollo de Proyectos y Mdadi Ciudadana contara con la asignacion de
fondos especiales estimados en $187,440.

Resumen Presupuesto Consolidado

DESARROLLO DE PROYECTOS Y MOVILIDAD Gasto Gasto
CIUDADANA Personal General Total
Fondo General $1,184,385 $1,074,775 $2,259,160

Fondos Especiales
Aportacion Empresarial Municipal (AEM)

Obras y Mejoras Permaner $C $167,441 $167,441

Viajes Especiales $0 $20,000 $20,00
Total de Fondos Especiales $0 $187,440 $187,4
Total Consolidado $1,184,385 $1,262,215 $2,446,60
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Estadisticas

DESARROLLO DE PROYECTOS Y Actual
MOVILIDAD CIUDADANA 2014-15
Planificacion y Desarrollo
Proyecto Adquisicion Completado 7
Proyectos - Disefio 81
Inversion (milones) $96
Obras y Mejoras Permanentes
Proyectos Completados 9
Inversion (milones) $1.43
Ordenes de Cambios 10
Cuantia Ordenes de Cambios (milones) $0.22
Movilidad Ciudadana
Trolleys
Cantidad de Trolleys 9
Usuarios Regulares Movilizados 171,300
Usuarios Impedidos Movilizados 4,345
Usuarios Movilizados Actividades Especiales 28,790
Milas Recorridas 38,990
Ciclo Vias
Cantidad de usuarios o participantes 3,600
Cantidad ciclo vias proyectadas 5
Cantidad ciclo vias construidas o en Proceso 1
Cantidad de kidmetros construidos o en Proceso
Evaluacion de Rutas Adicionales 4
Guaguas Viajes Especiales
Cantidad de Guaguas (Viajes Especiales) 6
Usuarios Viajes Especiales 24,842
Millaje Guaguas 23,806
Transcriollo- Transportacion Publica
Cantidad de Porteadores Transcriollo 148
Cantidad de Rutas 35
Numero de Rutas rmunicipales 29
Numero de Rutas Intermunicipales 6
Numero de usuarios usando Transcriollo/ dia 9,937
Evaluacion de Rutas Adicionales 6
Programa JARC y New Freedom (12 guaguas)
Usuarios N/A
Millaje Guaguas N/A
Viajes N/A

Actual
2015-16

74
$81

25
$2.70
20
$0.37

9
170,300
2,304
,8Q0
39,200

700
5
2

3

6
25,980
25,500

135
35
29
6
0,2
3

60,000
124,320
11,160

Proyectado

2016-17

83
$74

22
$5.30
14
$@0

9
144,576
1,281
52,176
41,967

800

A WEFE A

25,129
19,117

134
32
26
6
7,096

86,049
182,457
22,593
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DESARROLLO DE PROYECTOS Y MOVILIDAD CIUDADANA

Direccion

Administracion

Adquisiciones

Diseno

Construccion

Movilidad Ciudadana
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Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 101,032 135,984 138,600 2,616
9111 Sistema de Reti 14,422 21,113 23,250 2,137
9131 Seguro Social Fede 8,341 11,170 11,370 200
9141 Plan Médict 4,124 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 2,032 2,942 2,997 55
9171 Bono Navidefi 2,000 4,000 4,000 0
917: Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9242z Materiales Suministros de Operac 5,716 1,000 1,000 0
9444 Cuotas y Subscripcion 880 600 600 0
946t Miscelaneo 1,875 300 300 0
Gasto Personal : 137,951 188,409 193,417 5,008
Gasto General : 8.471 1,900 1,900 0
Subtotal : 146,422 _$190,309 _$195,317 35,008
03 Planificacién y Desarrollo
9101 Empleados Regular 167,466 152,064 152,064 0
9111 Sistema de Reti 21,269 23,608 25,509 1,901
9131 Seguro Social Fede 13,182 11,941 11,941 0
9141 Plan Médict 7,200 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,621 3,279 3,279 0
9171 Bono Navidefi 5,000 4,000 4,000 0
9411 Servicios Profesional 72,000 73,000 0 -73,000
9421 Gastos de Via 0 2,880 2,880 0
9431 Servicios Ingenieria y Arquitectt 21,165 5,000 3,000 -2,000
943t Tasacione 2,750 3,000 2,000 -1,000
946t Miscelaneo 274 300 300 0
9467 Publicaciones y Anuncir 2,470 2,550 1,550 -1,000
Gasto Personal : 217,738 202,092 203,993 1,901
Gasto General : 98,659 86,730 9,730 -77,000
Subtotal : $316,397 $288,822 $213,723 ($75,099)
08 Transportacion
9101 Empleados Regular 392,895 437,262 402,204 -35,058
911C Seguro Chofer 186 286 220 -66
9111 Sistema de Reti 42,352 67,889 67,470 -419
9131 Seguro Social Fede 31,893 35,528 32,616 -2,912
9141 Plan Médict 32,955 48,600 43,200 -5,400
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
08 Transportacion
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 9,606 9,760 8,960 -800
9171 Bono Navidefi 24,000 27,000 24,000 -3,000
9242 Materiales Suministros de Operac 275 450 450 0
9301 Equipo de Oficin 0 500 500 0
9411 Servicios Profesional 124,846 217,596 218,595 999
941z Servicios No Profesional 500,000 870,000 790,000 -80,000
9467 Publicaciones y Anunci 226 500 500 0
Gasto Personal : 533,887 626,325 578,670 -47,655
Gasto General : 625,347 1,089,046 1,010,045 -79,001
Subtotal : $1.159.234 $1,715,371 $1,588,715 ($126,656)
43 Obras y Mejoras Permanentes
9101 Empleados Regular 173,592 156,720 151,632 -5,088
911C Seguro Chofer 47 66 66 0
9111 Sistema de Reti 15,763 22,610 24,430 1,820
9131 Seguro Social Fede 13,792 12,451 12,063 -388
9141 Plan Médict 11,699 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,993 3,421 3,314 -107
9171 Bono Navidefi 7,000 6,000 6,000 0
9411 Servicios Profesional 67,600 108,396 30,000 -78,396
9421 Gastos de Via 18,960 20,000 18,000 -2,000
9451 Renta de Equipos y Vehicu 0 0 5,000 5,000
946t Miscelaneo 0 100 100 0
Gasto Personal : 225,886 212,068 208,305 -3,763
Gasto General : 86,560 128,496 53,100 -75,396
Subtotal : $312.446 $340,564 $261,405 ($79,159)
Total : Desarrollo de Proyectos y Movilidad Ciudadana
Gasto Personal : 1,115,462 1,228,894 1,184,385 '44,509
Gasto General : 819,037 1,306,172 1,074,775 -231,397
Total : $1.934.499 $2.535.066 $2.259.160 ($275.906)
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SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO
Aida |. Gonzéalez Santiago, Secretaria

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propésito

La Secretaria de Desarrollo Humano se crea meda@eden Ejecutiva Num. 2005-599 del 14
de enero de 2005 y la Resoluciéon Num. 05A-67, S2€ie4-05, Resolucion de Presupuesto para
el Ao Fiscal 2005-06. La Orden Ejecutiva: 2013-0afel 15 de enero de 2013, que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Auitilw de Caguas, la denomina como una
Secretaria.

Esta Secretaria es un instrumento de integrac@ordmacion, seguimiento y apoyo para los
departamentos que estan bajo su responsabilidaded®8n y Deportes, Desarrollo Cultural,
Servicios al Ciudadano, Vivienda, Educacion y Aesigpn Comunitaria.

Localizaciéon

La Secretaria de Desarrollo Humano esta ubicadel @mimer piso del Centro de Gobierno
Municipal Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

La Secretaria de Desarrollo Humano estad organiead&res programas presupuestarios: (1)
Direccion y Administracion, (2) Salud y (3) Seaais a la Familia (Oficina de la Muijer).

Direccion y Administracion

A través de este programa se mantiene un sistemardacia moderna, agil, creativa y dinamica
gue asegure el uso 6ptimo de los recursos de tat8da, y se ejercen las funciones de integracion,
coordinacion y seguimiento de las unidades admatigas a su cargo. Ademas, se organizan,
coordinan y dirigen los asuntos administrativosrmbs tales como: compras, presupuesto, control
de la propiedad y otros.

Salud

Bajo este programa, se administran los puestosiglenas empleados que laboran en la
Corporacion SANOS, asi como la aportacion monetgtia el Municipio brinda a dicha
organizacion. SANOS es una corporacion privadiéadd al Municipio, y creada para desarrollar
un programa de servicios de salud preventivos maletenimiento para los ciudadanos. SANOS
opera y administra las facilidades del antiguo @ede Diagndstico y Tratamiento (CDT) del
Municipio.
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Servicios a la Familia

Oficina de la Mujer

Esta Oficina procura el desarrollo integral de hasjeres residentes en Caguas, ademas de
promover el reconocimiento de sus derechos y estable implantar la politica publica que
promulgue la igualdad de oportunidades. Durardegpbsados catorce (14) afios esta Oficina ha
ofrecido servicios a mas de 15,000 mujeres y susiés, de las cuales una tercera parte provienen
de otros municipios de la region, logrando queséagan acceso a informacion de recursos y
servicios que puedan apoyarles en su desarrollotggestion. La Oficina ofrece servicios a
mujeres con necesidades psicosociales medianteo apsigoldgico, manejo de casos, Yy
orientaciones legales; e intervencion en situasiohe violencia doméstica con servicios de
consejeria, representacion e intervencion legah €uala Especializada de Violencia Domeéstica
del Tribunal de Caguas. Estos servicios son elte@kude proyectos e iniciativas tales como el
Componente de Apoyo Psicosocial; el Componente died€ion y Prevencion; Proyectos de
Servicios de Apoyo para Victimas y Sobrevivientes \dolencia Doméstica; Programa de
Seguimiento a Ordenes de Proteccion Municipal (PBORroyecto Zona Mujer y el Proyecto de
Hombre a Hombre. La Oficina de la Mujer cuenta aonpresupuesto proveniente de fondos
municipales y subvenciones externas el cual cad&iaiitos de mujeres logran acceso a recursos
y servicios dirigidos a la autosuficiencia y atapteabilidad de dicha poblacion.

Objetivos y Prioridades

. Asistir y monitorear el cumplimiento de los objetsvy planes de trabajo adscritos a la
Secretaria.
. Ampliar la red de colaboradores en la prevencidmadgolencia doméstica y continuar

previniendo la mortalidad de mujeres por este weahbs Con tal propdésito, estableceremos
el Primer Circuito de Servicios de Bienestar y $ielgul para las Victimas de Violencia
Doméstica.

. Ampliar nuestra propuesta artistica-cultural, rativa, deportiva, educativa y de vivienda
mediante la incorporacion de nuevos servicios Hdgaespecialmente a las comunidades
fuera del casco urbano.

. Como Ciudad Educadora se estableceran nuevas drilagrendizaje con el apoyo del
sector empresarial.
. Incrementar los acuerdos colaborativos multiseaiesi con el propdsito de responder

efectivamente a retos actuales del area socidldegarrollo humano con especial atencion
a las personas de edad avanzada, los veterantsrgnas de la Ciudad.

. Continuar el apoyo y fortalecimiento de la Corparaale Salud Asegurada por Nuestra
Organizacion Solidaria, Inc. (SANOS) y sus printégaroyectos dirigidos a la prevencién
y promocion de la salud.

. Fortalecer estrategias integrales con el propa#tatender las adicciones desde una
perspectiva salubrista y aunar esfuerzos hacehiabilitacién de las personas sin hogar o
con condiciones de salud fisica o mental.
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Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressjmurecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen un aumento en las partidas dgd3ersonal y una disminucion en la partida
de Aportacion Municipal. Dichos cambios se debencjpalmente a: (1) el aumento en la
Aportacion Patronal al Sistema de Retiro; y (2pajuste en la aportacion que sera otorgada a la
Corporacion SANOS. También se refleja una disminuein las partidas de Compra de Equipos,
Actividades, Materiales y Suministros de Operagi@ervicios Profesionales con el propdsito de
ajustarlas al gasto real.

Por otra parte, ademas de las asignaciones pregapas recomendadas bajo el fondo general,
cabe sefalar que la Secretaria de Desarrollo Humantara con la asignacion de fondos
especiales estimados en $555,537.

Resumen Presupuesto Consolidado

SECRETARIA DESARROLLO HUMANO Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $628,781 $259,680 $888,461
Fondos Especiales
ADFAN - Apoyo Victimas de Violencia Doméstica $0 $50000 $50,00(
ADSEF - Zona Mujer (Autosuficiencia) $0 $200,000 $20000
DJ - Apoyo Victimas Violencia Doméstica (VOCA) $0 $23%,817 $237,81]
OPM - Programa Servicios Desarrollo Integral dellger $0 $67,720 $67,72p
Total Fondos Especiales $0 $555,537 $555,53)7
Total Consolidado $628,781 $815,217 $1,443,99
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Estadisticas

Actual Actual

SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO 2014-15  2015-16

Oficina de la Mujer

Solicitud de servicios 1,097 1,479
Servicios ofrecidos 3,048 3,311
Orientaciones telefonicas 980 2,500
Programa de Seguimiento a Ordenes de Protecci@®RPS 275 420
Educacion a la Comunidad 625 349

Oficina de la Mujer en Tribunal de Caguas

Servicios ofrecidos - 1,511
Orientaciones - 1,484
Acompafiamientos a Vistas - 524
Servicios de apoyo en violencia doméstica (coriagjer i 355
orientacion y sicologico)

Corporacién de Salud Aseguradora por Nuestra Orgamacion Solidaria (SANOS)
Medicina Primaria (Medicina General, PediatriagGatogia,

Internista, Medicina de Famiia) 3,406 >.713
Vacunacion 3,982 4,793
Ciencias de la Conducta (Trabajo Social, Psicql@imsejeria) 1,886 2,408
Actividades Comunitarias (Ferias de salud, talleres 1,442 3,052

educativos, mesas informativas, orientaciones)

Proyectado
2016-17

2,175

4,556

2,656
764
425

2,712
2,398
700

465

6,100
5,150
3,000

3,500
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Secretaria de Desarrollo Humano

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 359,986 356,586 356,124 -462
911C Seguro Chofer 14 22 22 0
9111 Sistema de Reti 43,275 53,497 58,027 4,530
9131 Seguro Social Fede 29,145 29,121 29,008 -113
9141 Plan Médict 17,699 21,600 19,800 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 6,884 7,745 7,715 -30
9171 Bono Naviden 9,000 12,000 11,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 12,000 12,000 12,000 0
9201 Materiales de Oficir 1,000 1,000 1,000 0
9327 Compra de Equipt 0 2,000 1,300 -700
9465 Miscelaneo 1,066 1,500 1,500 0
948¢ Otros Festivales o Actividac 7,648 2,000 1,500 -500
Gasto Personal : 478,003 492 571 493,696 1,125
Gasto General : 9,714 6,500 5,300 -1,200
Subtotal : $487.717 $499,071 $498,996 g$752
11 Salud
9101 Empleados Regular 62,952 62,952 62,952 0
910¢€ Empleados Irregular 29,955 39,585 39,585 0
9111 Sistema de Reti 4,848 9,773 10,560 787
9131 Seguro Social Fede 7,560 8,305 8,305 0
9141 Plan Médic 3,599 5,400 5,400 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 2,283 2,283 2,283 0
9171 Bono Navidefi 5,920 6,000 6,000 0
944¢ Aportacion Municipe 180,000 153,000 130,000 -23,000
Gasto Personal : 117,117 134,298 135,085 787
Gasto General : 180,000 153,000 130,000 -23,000
Subtotal : $297.117 $287,298 $265,085 1$22,213)
35 Servicios a la Familia
9242 Materiales Suministros de Operac 1,476 1,500 1,000 -500
9411 Servicios Profesional 96,280 103,640 100,500 -3,140
945( Renta de Edificios y Local 8,400 20,880 20,880 0
948¢ Otros Festivales o Actividac 995 3,000 2,000 -1,000
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera
Secretaria de Desarrollo Humano

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
35 Servicios a la Familia

Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 107,151 129,020 124,380 -4,640
Subtotal : $107.151 $129,020 $124,380 ($4,640)
Total : Secretaria de Desarrollo Humano
Gasto Personal : 595,120 626,869 628,781 1,912
Gasto General : 296.865 288,520 259,680 -28.840
Total : $891.985 $915.389 $888.461 ($26.928)
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DEPARTAMENTO DE RECREACION Y DEPORTES
Johann Estades Santaliz, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propésito

El Departamento de Recreacién y Deportes se cré@nte la Ordenanza Num. 54, Serie 1975-
76. La Orden Ejecutiva Num. 2013-001 del 15 de@®de 2013, que reorganiza la estructura de
la Rama Ejecutiva del Municipio Autbnomo de Caguagjbica en la Secretaria de Desarrollo
Humano.

El propdésito principal del Departamento es brinalda ciudadania la mayor y mejor variedad de
servicios recreativos y deportivos con la mayotig@acion individual y de las comunidades.
Entre sus prioridades se encuentran:

. Promover eventos deportivos nacionales e internatgs.

. Desarrollar y diversificar el Programa de MasifiéacDeportiva.

. Integrar y promover la autogestion comunitaria paaticipacion ciudadana en el Programa
de Mantenimiento de Instalaciones Comunitarias.

. Colaborar con las iniciativas de prevencion dedad y estilos de vida saludable de la
Corporacion SANOS a través del ejercicio y el depor

. Crear enlaces deportivos con las escuelas y comdesd

. Adiestrar y capacitar a voluntarios de las comutedapara que ofrezcan las distintas
disciplinas deportivas.

. Crear las normas aplicables a cada instalacionrtdepy recreativa.

. Ofrecer mantenimiento a las instalaciones del CejodDeportivo Ing. Angel O. Berrios
Diaz.

. Establecer acuerdos colaborativos con entidadey sonfines de lucro.

Localizaciéon

Las oficinas principales del Departamento estapadais en el Complejo Deportivo Ing. Angel O.
Berrios Diaz, Carretera PR-156, salida hacia Adguenas.

Estructura Organizacional

El Departamento de Recreacion y Deportes esta izagimen los programas presupuestarios: (1)
Direccion y Administracion, (2) Recreacion y Depasity (3) Coliseos y Estadios Municipales.
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Direccion y Administracion

A través de este programa se establecen los prmoados para la coordinaciéon y organizacion
administrativa y gerencial del Departamento, saipta el uso de los recursos disponibles y se
asegura el cumplimiento con el plan de trabajareEsus prioridades se encuentran las siguientes:

. Llevar el mensaje de eventos nacionales.

. Promover el modelo colaborativo Gobierno/Ciudadania

. Desarrollar un plan de accién para que todos logrpamas deportivos en las comunidades
cumplan con la certificacion que exige el Departatméle Recreacion y Deportes Estatal.

Recreacion y Deportes

Mediante este programa se ofrecen los serviciosdes a la ciudadania y se estudia la posibilidad
de expandir los mismos a otras comunidades. Bogerioridades estan las siguientes:

. Establecer lazos colaborativos con la CorporacldN@S para promover la salud a través
del ejercicio y el deporte.

. Establecer centros de capacitacion deportivospgragsrar voluntarios que brinden servicios
en su comunidad.

. Apoyar al Programa de Educacion Fisica del Depaméonde Educaciéon con el Programa
de Masificacion.

Coliseos y Estadios Municipales

A través de este programa se ejercen las funcamadministracion, supervisiéon y mantenimiento
de las siguientes instalaciones municipales:

. Coliseo Héctor Sola Bezares

. Cancha Roger Mendoza

. Centro Multiusos

. Cancha Balonmano

. Parque Los Campeones

. Estadio Yldefonso Sola Morales
. Pista Pedro Millan Clara

. Parque Julio Enrique Monagas
. Piscina Olimpica

. Canchas de Tenis

. Cancha de Balompié

. Gimnasio Diego Lizardi

. Villa Deportiva

. Cancha de Aerobicos

. Parque Pasivo

. Parque Caguax

. Parque Notre Dame
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Ademas, se desarrollan lazos de colaboracion cordanunidades a través del Programa de
Masificacion del Deporte, para ayudar en el mam@mto de instalaciones recreativas
comunales.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfmirecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consisten de una reduccion en las partie Gasto Personal. Dicho cambio esta basado
principalmente en la eliminacion de un (1) puestegular vacante. También se refleja una
reduccion en las partidas de Servicios Profesign@lenaciones y Actividades. Esto responde a
las medidas tomadas para el control del gastocyptiisa fiscal.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapae recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que el Departamento de Recreaciompg@rie contara con la asignacion de fondos
especiales estimados en $145,100.

Resumen Presupuesto Consolidado

RECREACION Y DEPORTES Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $1,544,291 $1,102,629 $2,646,9p0
Fondos Especiales
Comisiones Maguinas de Refrescos $0 $20,000 $20,00p
Campamento MUNI $0 $85,000 $85,00p
Renta Faciidades Deportivas y Recreativas $0 $40,000 $40,00
Renta Centros Comunales $0 $100 $100
Total Fondos Especiales $0 $145,100 $145,10D
Total Consolidado $1,544,291 $1,247,729 $2,792,020
Estadisticas
Actual Actual Proyectado

RECREACION Y DEPORTES 2014-15 2015-16 2016-17

Uso de las Facilidades
Coliseo Héctor Sola Bezares

Actividades 221 171 333

Participantes 154,002 129,491 107,522
Estadio Yldefonso Sola Morales

Actividades 233 231 187

Participantes 42,315 53,800 71,670
Cancha Roger Mendoza

Actividades 465 474 490

Participantes 69,261 76,179 78,862
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RECREACION Y DEPORTES

Uso de las Facilidades - cont.

Parque Los Campeones
Actividades
Participantes

Cancha Balénmano
Actividades
Participantes

Cancha de Tenis
Actividades
Participantes

Piscina
Actividades
Participantes

Pista Pedro Millan Clara
Actividades
Participantes

Villa Deportiva - Actividades
Actividades
Participantes

Cancha de Balompié
Actividades
Participantes

Multiuso
Actividades
Participantes

Area Programatica

Participantes

Sectores Impactados

Técnicos Deportivos

Disciplinas Deportivas

Programa de Adultos

Publico Impactado

Eventos y Competencias

Eventos Deportivos

Participantes Actividades Especiales

Campamento MUNI

Asistencia de Participantes

Personal

Actual
2014-15

503
47,572

303
17,582

151
13,655

318
74,163

481
234,705

137
3,152

214
28,342

458
12,274

148,575
36
43
16
6
222,862

43

9,338
155

Actual
2015-16

657
55,947

461
30,159

180
13,828

318
71,361

483
165,501

110
3,774

363
31,541

474
13,359

140,186
36
46
17
)
210,279

96
8000

9,500
155

Proyectado
2016-17

429
62,588

339
15,555

198
17,980

450
62,337

415
141,074

149
5,480

414
26,131

716
14,956

107,784
36
45
17
)
215,572

54

9,200
138
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RECREACION Y DEPORTES

Direccion

Administracion

Recreacion y Deportes Coliseos y Estadios
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Recreacién y Deportes

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 229,276 236,040 238,560 2,520
910€ Empleados Irregular 13,599 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 31 44 44 0
9111 Sistema de Reti 32,729 36,646 40,018 3,372
9131 Seguro Social Fede 19,804 20,372 20,564 192
9141 Plan Médict 17,022 18,000 18,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 11,081 9,634 9,727 93
9171 Bono Navidefi 10,000 11,000 11,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 1,775 2,000 2,000 0
Gasto Personal : 339,542 350,931 357,108 6,177
Gasto General : 1,775 2,000 2,000 0
Subtotal : $341,317 $352,931 $359,108 $6,177
21 Recreacion y Deportes
9101 Empleados Regular 239,799 231,588 231,384 -204
910€ Empleados Irregular 20,250 26,390 26,390 0
911C Seguro Chofer 49 66 66 0
9111 Sistema de Reti 31,686 35,954 38,815 2,861
9131 Seguro Social Fede 21,045 20,813 20,798 -15
9141 Plan Médict 19,121 21,600 21,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 10,617 10,071 10,063 -8
9171 Bono Navidefi 15,000 14,000 14,000 0
921t Materiales de Mantenimier 2,968 3,200 3,200 0
9411 Servicios Profesional 193,850 224,610 202,149 -22,461
9447 Donacione 247,200 246,700 242,030 -4,670
946t Miscelaneo 0 300 300 0
948: Festival o Actividad Il 537,550 452,450 423,050 -29,400
Gasto Personal : 357,567 360,482 363,116 2,634
Gasto General : 981,568 927,260 870,729 -56,531
Subtotal : $1,339,135 $1,287,742 $1,233,845 ($53,897)
30 Coliseos y Estadios Municipales
9101 Empleados Regular 412,132 421,080 419,124 -1,956
910¢€ Empleados Irregular 189,974 191,621 178,280 -13,341
911C Seguro Chofer 60 88 88 0
9111 Sistema de Reti 49,895 65,373 70,308 4,935
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Recreacién y Deportes

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
30 Coliseos y Estadios Municipales
9131 Seguro Social Fede 49,040 49,947 48,700 -1,247
9141 Plan Médict 31,708 45,000 45,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 24,220 24,171 23,567 -604
9171 Bono Navidefi 38,946 40,000 39,000 -1,000
921t Materiales de Mantenimier 7,491 7,500 7,500 0
9242 Materiales Suministros de Operac 2,834 1,200 1,200 0
9321 Equipo de Mantenimien 1,228 2,500 2,500 0
941z Servicios No Profesional 174,985 177,200 177,200 0
9451 Renta de Equipos y Vehicu 0 500 500 0
9461 Mantenimiento Equip 932 1,000 1,000 0
9464 Mantenimiento de Edificic 37,977 40,000 40,000 0
Gasto Personal : 795,975 837,280 824,067 -13,213
Gasto General : 225,447 229,900 229,900 0
Subtotal : $1,021,422 $1,067,180 $1,053,967 ($13,213)
Total : Recreacion y Deportes
Gasto Personal : 1,493,084 1,548,693 1,544,291 -4,402
Gasto General : 1,208,790 1,159,160 1,102,629 -56,531
Total : $2,701.874 $2.707,853 $2.646,920 ($60.933)
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CULTURAL
José L. Colén Conde, Director

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propésito

El Departamento de Desarrollo Cultural se crea amgdila Ordenanza NUm. 23, Serie 1976-77.
La Orden Ejecutiva 2013-001 del 15 de enero de 2Gd8 reorganiza la estructura de la Rama
Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, lo abén la Secretaria de Desarrollo Humano.

El Departamento tiene el proposito de desarrollaraptener un pueblo orgulloso de sus raices.
Para ello planifica y coordina una serie de actigies dirigidas a fomentar y promocionar los

valores culturales que nos definen como puertoefigs. Ademas, ofrece actividades y talleres a
la comunidad sobre aspectos de nuestra culturamalcincluyendo teatro, artes plasticas, musica,
literatura, historia y folclore.

Localizaciéon

La oficina principal del Departamento esta localezan el segundo piso del Museo de Arte de
Caguas, Calle Padial, Esquina Ruiz Belvis. El Diypaento también ofrece servicios en las
siguientes instalaciones, todas ubicadas en elr@€dutbano Tradicional de la Ciudad: el
Anfiteatro Victor Torres Lizardi, el Teatro Luis Mrcelay, el Archivo Histérico de Caguas y
nueve (9) museos.

Estructura Organizacional

El Departamento de Desarrollo Cultural est4d orgatoz en los siguientes programas
presupuestarios: (1) Direccion y Administracién, Qiltura y (3) Centro Municipal de Servicios.

Estos respaldan dos grandes areas programatiGagnqunion a las areas de Administraciéon y
Direccion y Administracion de Instalaciones, confan la estructura organizacional. Estas dos
areas programaticas son: Promocion Cultural y Ace@ultural. El area de Acervo Cultural
incluye el Programa de Museos, Servicios Educatives Archivo Historico. Actualmente el
programa de Desarrollo Artesanal se trabaja ddsdepartamento de Desarrollo Cultural como
parte de esta area programética. El area de PrdémQaltural trabaja el programa de actividades,
los recursos artisticos y los talleres de belltesar

Direccion y Administracion

A través de este programa se ejercen las funcaeekrigir, organizar y administrar los trabajos
del Departamento. Se desarrollan planes de trgmajéreas, programas y actividades. También
se establecen e implantan controles y procedinmsgrda las operaciones administrativas. Ofrece,
a su vez, todo el apoyo administrativo que reqniéyse demas programas.
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Cultura

Mediante este programa se planifican y coordindividades que promueven nuestros valores
culturales puertorriqueiios. Se administran logf@amas de Actividades Culturales, Talleres de
Bellas Artes, Teatro de Titeres, Recursos ArtistigoFestivales de Teatro. Asi como los
programas de Servicios Educativos, Desarrollo Artaky el Archivo Historico de Caguas.

Centro Municipal de Servicios

A través de este programa se administran los n(@yvenuseos donde se ofrecen servicios
educativos culturales, se ejercen las funcionesxticion y conservacion de la museografia, y
se realizan busquedas e interpretaciones de letoslgjue identifican la historia de Caguas.

Objetivos y Prioridades

* Ampliar los ofrecimientos del Taller de Bellas Astg Teatro de Titeres en las comunidades
de Caguas, con el proposito de sentar las basadgpadopcion de un modelo de economia
creativa comunitaria.

» Establecer un Plan de Trabajo de cultura sustenfayh implantar un modelo de autogestion
en todos los museos, Talleres de Bellas Artesrd éatelay y Recursos Artisticos.

e Continuar originando actividades para todo tipopdélico con el propdsito de fortalecer
nuestra oferta de Turismo Cultural. Entre las ésgiias para lograrlo esté:

o Desarrollar diversas actividades culturales enntg originadas en nuestros museos
0 espacios turisticos, utilizando nuestros propexsrsos artisticos y comunitarios,
donde se promueva nuestra cultura nacional de an&na atractiva y novedosa.

o Ofrecer un programa de exposiciones en el Musertdede Caguas que trascienda las
fronteras de la Isla mediante la exhibicion de djab de artistas locales e
internacionales. Igualmente, crear un curricul@deefianza y producir los materiales
de trabajo para el adiestramiento de los guiasidstros museos en cultura universal.

o Continuar apoyando el Festival de Teatro de Cagl&®stival de Teatro Infantil y el
Festival Escolar, haciendo énfasis en presentaisate arte escénico de compafias de
teatro caguefas y nacionales.

o Continuar apoyando actividades de “entretenimientoiovadoras como Al Fresco las
cuales atraen un nuevo publico a la Ciudad motivaal®olo por los ofrecimientos
artisticos sino también, por el ambiente de civigraeguridad que ofrece Caguas, como
una ciudad culta.

* Impulsar proyectos para la revitalizaciéon del Centirbano Tradicional (CUT), mediante
esfuerzos de conservacion de estructuras histosgasendo de enlace con el Instituto de
Cultura Puertorriqueiia y otras entidades relaciasad
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Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressfmirecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen una reduccion en las partida&dsto Personal, basado principalmente en la
eliminacién de tres (3) puestos vacantes y eladastie un (1) puesto a otra unidad administrativa.
Esto con el propdsito de fortalecer la Secretagiadministracion.

También se refleja una disminucién en las partdiasServicios Profesionales, Donaciones y
Actividades. Esto responde a las medidas tomaa@s g control del gasto y disciplina fiscal.

Por otro lado, se refleja una reduccion en lasigestde Materiales de Oficina, Materiales de
Mantenimiento, Materiales y Suministros de Opemac{@ompra de Equipos, Mantenimiento de
Equipo y Mantenimiento de Edificios con el proposie ajustar las partidas al gasto real.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapeae recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que el Departamento de Desarrollaui@ultontara con asignaciones de fondos
especiales que se estiman en $95,600.

Resumen Presupuesto Consolidado

DESARROLLO CULTURAL Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $1,753,297 $787,306 $2,540,6p3
Fondos Especiales
Museo del Tabaco (Cigarros) $0 $15,000 $15,00p
Aportaciones para Actividades $0 $60,000 $60,p00
Renta Faciidades Culturales y Museos $0 $20,600 29,6
Total Fondos Especiales $0 $95,600 $95,60pD
Total Consolidado $1,753,297  $882,906 $2,636,20
Estadisticas
Actual Actual Proyectado
DESARROLLO CULTURAL 2014-15 2015-16 2016-17
Talleres de Bellas Artes/Actividades y Teatro Arcely
Talleres 58 82 54
Participantes en Talleres 809 968 923
Actividades Culturales 580 614 620
Pudblico Impactado en Actividades 90,353 90,000 91,000
Volumen de Visitas a los Museos 42 868 40,000 40,000
Servicios de Orientacion y Referencia Archivo Hlistd 1,275 2,000 1,000
Mercado Arte sanal Criollo
Registro de Artesanos 300 300 379
Actividades en Caguas 23 16 16
Artesanos Beneficiados 460 400 286
Talleres para Artesanos 5 2 2
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DESARROLLO CULTURAL

Direccion
Administracion
Promocion Cultural Acervo Cultural
|
Recursos Servicios Archivo
'S Atrtisticos Educativos Museos Histérico

Presupuesto Modelo 2017-2018

328



Desarrollo Cultural

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 290,712 296,868 294,684 -2,184
911C Seguro Chofer 30 44 44 0
9111 Sistema de Reti 39,533 46,089 49,433 3,344
9131 Seguro Social Fede 23,843 24,324 24,081 -243
9141 Plan Médict 23,924 27,000 25,200 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 6,176 6,556 6,489 -67
9171 Bono Navidefi 14,967 15,000 14,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 1,246 1,200 1,000 -200
Gasto Personal : 405,185 421,881 419,931 -1,950
Gasto General : 1,246 1,200 1,000 -200
Subtotal : $406,431 $423,081 $420,931 ($2,150)
09 Cultura
9101 Empleados Regular 435,915 437,220 370,128 -67,092
910€ Empleados Irregular 42,423 54,181 54,181 0
9111 Sistema de Reti 43,418 67,880 62,089 -5,791
9131 Seguro Social Fede 39,020 39,898 34,152 -5,746
9141 Plan Médict 30,819 36,000 32,400 -3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 11,078 10,836 9,384 -1,452
9171 Bono Navidefi 24,921 24,000 22,000 -2,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 0 -6,000
9201 Materiales de Oficir 1,438 1,400 1,200 -200
921t Materiales de Mantenimier 1,349 1,300 1,170 -130
9242 Materiales Suministros de Operac 9,844 6,700 6,030 -670
9327 Compra de Equipt 5,374 900 800 -100
9411 Servicios Profesional 395,499 406,420 396,496 -9,924
9447 Donacione 12,600 12,100 8,500 -3,600
944¢ Aportacion Municipe 25,000 0 0 0
9461 Mantenimiento Equip 166 400 300 -100
9481 Festival o Actividad 381,718 227,695 217,900 -9,795
Gasto Personal : 633,594 676,015 584,334 -91,681
Gasto General : 832,988 656,915 632,396 -24,519
Subtotal : $1.466,582 $1,332,930 $1,216,730 ($116,200)
18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 442,863 466,068 461,652 -4,416
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Desarrollo Cultural

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
18 Centro Municipal de Servicios
910€ Empleados Irregular 72,130 77,285 79,170 1,885
9111 Sistema de Reti 55,300 72,067 77,128 5,061
9131 Seguro Social Fede 41,753 44,107 43,836 -271
9141 Plan Médict 35,847 45,000 43,200 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 11,863 12,121 12,046 -75
9171 Bono Navidef 30,791 33,000 32,000 -1,000
921t Materiales de Mantenimier 1,295 1,300 1,160 -140
945( Renta de Edificios y Local 24,000 24,000 24,000 0
9461 Mantenimiento Equip 0 400 300 -100
946<4 Mantenimiento de Edificic 13,129 16,000 14,200 -1,800
948¢ Otros Festivales o Actividac 141,129 126,500 114,250 -12,250
Gasto Personal : 690,547 749,648 749,032 -616
Gasto General : 179,553 168,200 153,910 -14,290
Subtotal : $870,100 $917,848 $902,942 ($14,906)
Total : Desarrollo Cultural
Gasto Personal : 1,729,326 1,847,544 1,753,297 -94,247
Gasto General : 1,013,787 826,315 787,306 -39,009
Total : $2.743.113 $2.673.859 $2.540.603 ($133.256)
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AL CIUDADANO
Myriam Cartagena Martinez, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propésito

El Departamento de Servicios al Ciudadano se ceshante la Ley NUm. 26 del 13 de noviembre
de 1995, segun enmendada. La Orden Ejecutiva @018el 15 de enero de 2013, que reorganiza
la estructura de la Rama Ejecutiva del Municipid®wmo de Caguas, lo ubica en la Secretaria
de Desarrollo Humano.

Este Departamento es responsable de estableaditlegopublica que trata de fortalecer la vision
de cada ciudadano para lograr su autosuficiengieaynizar una mejor calidad de vida. Es el agente
de contacto directo con la ciudadania. Apoya,afece y colabora en el desarrollo de los
ciudadanos de escasos recursos econémicos pararlagud alcanzar su maxima integracion y
participacion en los procesos sociales y econénideda comunidad y lograr su bienestar general.

Localizaciéon

Las oficinas principales del Departamento de Sersial Ciudadano estan ubicadas en el primer
piso del Centro de Gobierno Municipal Angel RivRadriguez. El Departamento tiene oficinas
en distintas partes de la Ciudad, (incluyendo &#&Idel Mercado), en las cuales se ofrecen los
servicios de Asilo de Envejecientes, Centro de iSiey Multiples para Personas de Edad
Avanzada, Centro de Nutricién en el Hogar paradil® Mayor Caguliefio y colaboraciones con
agencias externas.

Estructura Organizacional

El Departamento estd compuesto por los siguiemtagrgmas presupuestarios: (1) Direccion y
Administracion, (2) Transportacion, (3) ServicioBexrsonas de Edad Avanzada (Asilo Municipal,
Centros de Envejecientes, Programa de Asistentéstrycion en el Hogar), (4) Servicios a la
Familia (Area Social) y (5)Servicios a la nifiez.

Direccion y Administracion

A través de este programa se planifican, organidaigen, supervisan y controlan todas las
actividades del Departamento de Servicios al Ciadad También se apoyan las actividades de
la Oficina, entre otras maneras, al proveer elgrexls area de trabajo, equipos y materiales
necesarios para el desarrollo de éstas.
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Transportacion

Bajo este programa el departamento ofrece serdedsansportacion a citas médicas, actividades
recreativas, sociales y culturales a poblacioneergentes de la Ciudad, personas con
impedimentos, de edad avanzada, con necesidadssalsp, entre otros.

Servicios a Personas de Edad Avanzada

A través de este programa se desarrollan inicetiMagidas a suplir, enfrentar las necesidades y
mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadaeda dercera Edad. Entre los componentes o
servicios principales dirigidos a este sector deolalacion se encuentran:

Asilo Municipal Angel Rivera Rodriguez

Servicios de institucionalizacion a personas ded emlzanzada, fragiles, que no cuenten con
recursos humanos y econdmicos que apoyen su didvio Promueven la recreacion,
socializacion, desarrollo cultural, salud y nutiitpara personas mayores de 60 afios.

Centro de Servicios Multiples para Personas de Bdadzada, Pedro La Santa y Centro de Hato
En los centros se ofrecen servicios de nutriciéeraativos, actividades culturales y sociales.

Auxiliares en el Hogar
Estos son servicios de compaiiia y asistencia leogalr para personas fragiles de edad avanzada.

Nutricion en el Hogar

Este Programa les provee alimentos calientestergalr de acuerdo a los parametros nutricionales
de los participantes. EI servicio esta dirigidpeasonas de edad avanzada con alto grado de
fragilidad y que se encuentran solos en el hogar.

Servicios a la Familia

A través de este programa se atienden las necesidadotros grupos en la comunidad segun se
indican a continuacion:

Area Social

Esta area permite que todo ciudadano que expernadgiina necesidad especial, tenga acceso a
ser atendido, orientado y dirigido por un Técnicei8l que elaborara un plan de accion basado
en satisfacer su necesidad y encaminar al ciudaalananejor estado de bienestar social.

Colaboraciones con Organizaciones Externas

En estas oficinas, ubicadas en la Plaza del Mercashbamos con acuerdos colaborativos para el
ofrecimiento de servicios del programa, ASSMCA, 4os3 Acompafiantes, entre otras;
colaboraciones como MAVI y AARP.
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Servicios al Nifo

Programa dirigido a fortalecer la familia prestaatikncion al cuidado de infantes y pre-escolares.
Los recursos para este programa provienen esemcigdndel Gobierno Federal y el Gobierno
Estatal.

Programa Cuido de Nifio “Child Care”

Este programa es subvencionado con fondos fedexdiemistrados por la Administracion para
el Cuidado Integral de la Nifiez (ACUDEN), agendiaaita al Departamento de la Familia del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico. Y en adi@drun “Partnership” con el programa Early
Head Start del Municipio de Caguas para mejoraralaad del servicio. A través del mismo
actualmente se atiende una matricula de 80 niftos ielantes/maternales y pre-escolares en 2
centros: Multigeneracional y Barrio Turabo. En &iti¢ se cuenta con el programa de Centros
Privados que tiene un rol dual de: otorgar unatapian a familias que trabajan o estudian para
los pagos en Cuidos Privados y apoyar las empoaggefias certificadas de centros de Cuidos
privados para contratos.

Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el pressiourecomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) incluyen un aumento en las partidas dgdS@ersonal, basado principalmente en la
transferencia de un (1) puesto desde otra unidamhétrativa, con el propésito de fortalecer los

servicios a las personas de edad avanzada.

También se refleja una reduccion en las partidddateriales de Oficina, Drogas, Medicamentos
y Suministros Médicos, Compra de Equipo, Mantenmta@le Edificios y Renta de Edificios con
el propoésito de ajustarlas al gasto real. Las g¢estide Donaciones, Servicios Profesionales,
Servicios No Profesionales y Actividades reflejaa disminucion. Esto responde a las medidas
tomadas para el control del gasto y disciplinaafiscPor otro lado, se aumenta la partida de
uniformes con el propésito de suplir los mismoasadnfermeras.

Ademas de las asignaciones presupuestarias recadentajo el Fondo General, cabe sefalar
gue el Departamento de Servicios al Ciudadano oot asignaciones de fondos especiales que
se estiman en $980,737.

Resumen Presupuesto Consolidado

SERVICIOS AL CIUDADANO Gasto Gasto Total
Personal General

Fondo General $1,442,367 $1,045,930 $2,488,207
Fondos Especiales

HUD - Programa Servicio PUblico (CDBG) Ama de Liave $0 $169,877 $169,847

ACUDEN - Programa Cuido de Nifios $531,893 $15,664 ST

DF - Programa de Envejecientes $130,772 $132,531 $263%)3
Total Fondos Especiales $662,665 $318,072 $980,737

Total Consolidado $2,105,032 $1,364,002 $3,469,03

Presupuesto Modelo 2017-18

339



Estadisticas

SERVICIOS AL CIUDADANO

Servicios a la Familia
Ciudadanos Atendidos en general
Donativos
Solicitudes
Famiias beneficiadas
Servicios a la Nifiez
Chid Care (0 hasta 2 afios con 11 meses)
Matricula asignada
Familias Impactadas
Contratos de Centros Privados ( 0 hasta 3 con $&s)he
Nifios servidos
Transportacion
Participantes
Viajes
Servicios al Envejeciente
Asilo
Camas
Familias Impactadas
Auxiliares en el Hogar
Auxiliares
Famiias impactadas
Centro de Nutricién en el Hogar
Participantes
Servicios de Alimento
Centro de Actividades Muittiples
Participantes
Servicios de Alimento
Actividades
Servicios de Salud
Servicio Social

Actual

2014-15

4,544

949
260

80

140
12

45

661
43,079

32
45

53
145

270
59,400

161
43,570
2,341
15,463
4,402

Actual
2015-16

4,065

902
204

80

134
13

40

650
45,647

33
45

60
140

242
59,962

130
44,331
2,869
15,708
4,955

Proyectado
2016-17

3,000

500
180

80
133
10
42

705
45,559

33
43

73
141

296
52,888

155
37,894
2,899
13,543
5,158
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SERVICIOS AL CIUDADANO

Direccion
Administracion
Servici la Eamil Servicios para Personas de Servicios a la Nifiez
L enicnisamilia Edad Avanzada (Child Care y Cuidos Privados)
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Servicios al Ciudadano

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 188,971 194,544 221,400 26,856
911C Seguro Chofer 16 22 22 0
9111 Sistema de Reti 21,427 30,204 37,140 6,936
9131 Seguro Social Fede 15,527 15,957 18,165 2,208
9141 Plan Médict 10,799 14,400 18,000 3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 7,414 6,790 7,758 968
9171 Bono Navidefi 8,000 8,000 10,000 2,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 2,977 2,500 2,000 -500
9411 Servicios Profesional 10,998 11,000 9,880 -1,120
Gasto Personal : 258,154 275,917 318,485 42,568
Gasto General : 13,975 13,500 11,880 -1,620
Subtotal : $272,129 $289,417 $330,365 $40,948
08 Transportacion
9101 Empleados Regular 94,697 96,912 96,912 0
911C Seguro Chofer 62 88 88 0
9111 Sistema de Reti 8,431 15,046 16,257 1,211
9131 Seguro Social Fede 7,703 7,875 7,875 0
9141 Plan Médict 7,494 10,800 10,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,451 3,451 3,451 0
9171 Bono Navidefi 6,000 6,000 6,000 0
Gasto Personal : 127,838 140,172 141,383 1,211
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : 127,838 _$140,172 _$141,383 31,211
16 Servicios al Envejeciente
9101 Empleados Regular 477,797 491,832 492,096 264
910¢ Empleados Irregular 73,192 86,710 86,710 0
911C Seguro Chofer 135 198 198 0
9111 Sistema de Reti 46,869 76,357 82,549 6,192
9131 Seguro Social Fede 45,036 46,953 46,972 19
9141 Plan Médict 41,334 48,600 48,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 21,489 20,574 20,583 9
9171 Bono Navidefi 37,450 35,000 35,000 0
9211 Drogas Med. y Sumin. Médic 0 2,330 500 -1,830
9221 Alimentos 98,829 100,000 100,000 0
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Servicios al Ciudadano

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
16 Servicios al Envejeciente
922: Compra de Uniforme 458 0 3,000 3,000
9242 Materiales Suministros de Operac 12,797 10,000 10,000 0
9327 Compra de Equipt 4,779 8,000 2,000 -6,000
9411 Servicios Profesional 584,330 597,000 594,000 -3,000
941z Servicios No Profesional 148,030 160,000 160,000 0
9447 Donacione 40,000 40,000 34,000 -6,000
9464 Mantenimiento de Edificic 4,015 6,500 3,000 -3,500
948¢ Otros Festivales o Actividac 1,747 2,000 1,500 -500
Gasto Personal : 743,302 806,224 812,708 6,484
Gasto General : 894,985 925,830 908,000 -17,830
Subtotal : _$1,638,287 $1,732,054 $1,720,708 $11,346
35 Servicios a la Familia
9101 Empleados Regular 98,289 98,292 82,500 -15,792
910€ Empleados Irregular 7,411 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 14 22 22 0
9111 Sistema de Reti 5,198 15,260 13,839 -1,421
9131 Seguro Social Fede 8,631 8,990 7,705 -1,285
9141 Plan Médict 8,999 9,000 7,200 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,587 3,939 3,376 -563
9171 Bono Navidef 6,000 6,000 5,000 -1,000
9242z Materiales Suministros de Operac 1,747 1,750 1,750 0
9447 Donacione 54,126 51,000 46,800 -4,200
945( Renta de Edificios y Local 0 7,000 0 -7,000
Gasto Personal : 139,129 154,698 132,837 -21,861
Gasto General : 55,873 59,750 48,550 -11,200
Subtotal : $195,002 $214,448 $181,387 ($33,061)
44  Servicios al Nifio
9101 Empleados Regular 113,625 26,880 26,880 0
9111 Sistema de Reti 3,580 3,894 4,207 313
9131 Seguro Social Fede 9,151 2,133 2,133 0
9141 Plan Médict 1,799 1,800 1,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 874 934 934 0
9171 Bono Navidef 3,000 1,000 1,000 0
941z Servicios No Profesional 71,575 80,000 64,000 -16,000
9447 Donacione 15,800 16,500 11,500 -5,000
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Servicios al Ciudadano

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
44  Servicios al Nifio
946<4 Mantenimiento de Edificic 1,064 5,000 2,000 -3,000
Gasto Personal : 132,029 36,641 36,954 313
Gasto General : 88,439 101,500 77,500 -24,000
Subtotal : $220,468 $138,141 $114,454 g$23,687)
Total : Servicios al Ciudadano
Gasto Personal : 1,400,452 1,413,652 1,442,367 28,715
Gasto General : 1.053.272 1,100,580 1,045,930 -54,650
Total : $2.453.724 $2.514,232 $2.488.297 ($25.935)
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DEPARTAMENTO DE VIVIENDA
Clara Cruz Diaz, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propésito

El Departamento de Vivienda Municipal se crea madida Orden Ejecutiva AOB 93-001 del 4
de mayo de 1993 y la Resolucién Num. 37, Serie BB)Resolucion de Presupuesto para el Afio
Fiscal 1993-94. La Orden Ejecutiva Nim. 2013-06[L1% de enero de 2013, que reorganiza la
estructura de la Rama Ejecutiva del Municipio Aatidio de Caguas, lo ubica en la Secretaria de
Desarrollo Humano.

El Departamento de Vivienda tiene como principgeto proveer apoyo a familias de escasos
y moderados recursos en la consecucion de unandisegura e higiénica ya sea mediante la
compra, renta o rehabilitaciéon de una residenaipr Ademas de apoyar mediante consejeria
profesional a los duefios de vivienda mediantedagarcion y mitigacion de pérdida de su hogar.

Localizaciéon

El Departamento de Vivienda esté ubicado en el @lateded Medical Plaza, Piso 4, Oficina Num.
407, 201 Avenida José Gautier Benitez, Carr. Ngmallda hacia Cayey y Caguas.

Estructura Organizacional

El Departamento de Vivienda esta organizado epiogramas presupuestarios: Administracion
y Direccion, Subsidio de Rentas, Desarrollo de €ectys, Programa HOME y Programa de
Rehabilitacion de Vivienda y Ayuda al Deudor Hipzgo.

Administracion y Direccion

A través de este programa se ejercen las funcibm@danificacion, coordinacién e implantacién
de los procedimientos gerenciales y controles adinativos del Departamento. Ademas, se
implanta la politica publica en eventos o temasidienda y se asegura el cumplimiento de los
objetivos y del plan de trabajo. A los fines deximmazar los recursos, elevar los estandares de
calidad de los servicios, y asegurar la transp@éensana administracién de las transacciones,
este programa respalda la Unidad AdministraciénaFis

Subsidio de Rentas
Mediante este programa se brinda apoyo a famikagedursos econdmicos bajos y moderados

mediante la provision de un subsidio en el pagardendamiento de la unidad de vivienda. Bajo
este programa se administran los Programas ded®e®gi HOPWA
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Desarrollo de Proyectos y Programa HOME

El propésito de este programa es lograr que nué&itrdad se convierta en una Ciudad de
Propietarios. Para cumplir con este objetivo, rieda apoyo a personas en la identificacion y
obtencion de su primer hogar mediante la conced@donativos para el pronto pago de una
vivienda. Por su parte, el Area de Desarrollo ag/@ctos se encarga de identificar oportunidades
o alternativas de vivienda ya sea para compraulaiq

Programa De Rehabilitacion Minima

El Programa de Rehabilitacion Minima tiene com@psito asistir a familias de escasos recursos
econdmicos mediante la concesion de donativos terimias de construccion, con el fin de elevar
las unidades de vivienda a cumplir con estandasieds de calidad.

Programa de Ayuda al Deudor Hipotecario

Este programa brinda consejeria de vivienda pammdaencion y mitigacion de pérdida, esto
mediante Acuerdos Colaborativos con dos institiesoautorizadas por la Oficina de Vivienda
Federal conocida por sus siglas en inglés HUD, @oes Credit Counseling y One Stop Career
Center.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de una disminucién en el Gassdpal, basado principalmente en la
eliminacién de dos (2) puestos vacantes. Las fumes serdn asumidas por puestos creados con
Fondos Federales. También, la partida de ServiRiofesionales presenta una disminucién que
responde a las medidas de control de gasto implasita

De otra parte, ademas de las asignaciones presapassecomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que el Departamento de Vivienda Gontar asignaciones de fondos especiales que
se estiman en $8, 920,662.

Resumen Presupuesto Consolidado

VIVIENDA Gasto Gasto Total
Personal General

Fondo General $803,486 $69,227 $872,713
Fondos Especiales

HUD - Seccion 8 $533,583 $7,688,272 $8,221,8p5

HUD - Programa HOME $0 $598,807 $598,8017

HUD - Rehabiltacién de Viviendas (CDBG) $0 $100,000 $00,000
Total Fondos Especiales $533,583 $8,387,079 $8,920,6p2

Total Consolidado $1,337,069 $8,456,306 $9,793,37
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Estadisticas

VIVIENDA

Subsidio de Rentas

Subsidios Otorgados

Familas Beneficiadas

Orientaciones Ofrecidas

Vivienda Propia

Investigaciones de Fraude Realizadas
Fondos Recuperados

Proyectos y Programa HOME
Familias Beneficiadas Primera Vivienda
Desarrollo Proyectos de Interés Social
Unidades Adicionales de Vivienda

Programa de Rehabilitacion Minima
Famiias Beneficiadas
Comunidades Impactac

Actual
2014-15

130
1,325
497
2
40
$28,000

15

68

80
11

Actual
2015-16

146
1,325
615
4
45
$29,746

17

115
11

Proyectado

2016-17

140
1,325
351
6
35
$28,847

23

10

177
11
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VIVIENDA MUNICIPAL

Direccion

Administracion

Subsidio de Renta
Seccién 8
HOPWA

Programa Home

Rehabilitacion Minima

Proyectos Especiales
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Vivienda
Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 255,335 338,400 319,212 -19,188
910€ Empleados Irregular 7,794 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 12 44 44 0
9111 Sistema de Reti 20,395 52,538 53,548 1,010
9131 Seguro Social Fede 20,971 28,052 26,429 -1,623
9141 Plan Médict 19,499 25,200 21,600 -3,600
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 7,629 7,704 7,259 -445
9171 Bono Navidef 11,000 15,000 13,000 -2,000
9411 Servicios Profesional 26,175 26,240 23,616 -2,624
945( Renta de Edificios y Local 45,611 45,611 45,611 0
Gasto Personal : 342,635 480,133 454,287 -25,846
Gasto General : 71,786 71,851 69,227 -2,624
Subtotal : 414,421 _$551,984 __$523,514 $28,470
02 Subsidio de Renta
9101 Empleados Regular 74,022 74,064 74,064 0
911C Seguro Chofer 47 66 66 0
9111 Sistema de Reti 10,346 11,259 12,165 906
9131 Seguro Social Fede 5,969 5,974 5,974 0
9141 Plan Médic 6,599 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 1,641 1,641 1,641 0
9171 Bono Navidef 4,000 4,000 4,000 0
Gasto Personal : 102,624 104,204 105,110 906
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $102,624 $104,204 $105,110 $906
31 Programa Home
9101 Empleados Regular 43,476 43,476 44,484 1,008
9111 Sistema de Reti 6,206 6,750 7,462 712
9131 Seguro Social Fede 3,479 3,480 3,557 77
9141 Plan Médic 3,597 3,600 3,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 956 956 977 21
9171 Bono Navidenf 2,000 2,000 2,000 0
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Vivienda
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
31 Programa Home
Gasto Personal : 59,714 60,262 62,080 1,818
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $59,714 $60,262 $62,080 $1,818
42 Rehabilitacién de Viviendas
9101 Empleados Regular 125,340 125,340 128,040 2,700
911C Seguro Chofer 31 44 44 0
9111 Sistema de Reti 8,954 19,155 21,151 1,996
9131 Seguro Social Fede 10,124 10,127 10,334 207
9141 Plan Médict 8,882 12,600 12,600 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 2,783 2,783 2,840 57
9171 Bono Navidefi 7,000 7,000 7,000 0
Gasto Personal : 163,114 177,049 182,009 4,960
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $163,114 $177,049 $182,009 $4,960
Total :  Vivienda
Gasto Personal : 668,087 821,648 803,486 -18,162
Gasto General : 71,786 71,851 69,227 -2,624
Total : $739.873 $893,499 $872.713 ($20.786)
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION
Mayra Lee Franco Colén, Directora
Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propésito

El Departamento de Educacion Municipal se cre6 argdila Ordenanza Num. 75, Serie: 1979-
80, Ordenanza del Presupuesto 1980-81. La Ordmufja Num. 2013-001 del 15 de enero de
2013, que reorganiza la estructura de la Rama tyecdel Municipio Autbnomo de Caguas, lo
ubica en la Secretaria de Desarrollo Humano.

Este Departamento tiene como propdsito aseguraeséog servicios educativos que se brindan a
los nifios, jévenes y adultos de la Ciudad les pearalimejor aprendizaje posible para que sean
ciudadanos realizados y productivos en el futueopibvecho para ellos mismos, sus familias y
su comunidad.

Localizaciéon

Las oficinas principales del Departamento de Eddcaestan localizadas en el primer piso del
Centro de Gobierno Municipal Angel Rivera RodrigueAdemas, a través del Circuito de
Servicios Bibliotecarios tiene presencia en lagisigies instalaciones municipales:

e Centro Neurodigital Criollo, Avenida Luis Mufioz Mar esquina Calle San Carlos,
Urbanizacion Mariolga

» Biblioteca Municipal Pedro Albizu Campos, Calle Radim. 38

» Centros Criollo del Saber, Seguridad y Accion Coitania

Estructura Organizacional

El Departamento de Educacion Municipal esta orgattzbajo los siguientes programas
presupuestarios: (1) Direccion, (2) Administrackiscal, (3) Educacion, (4) Transportacion, (5)
Servicios a la Juventud y (6) Centro Municipal @ev&ios.

Direccion y Administracion Fiscal

A través de este programa se ejercen las funcideelrigir, supervisar, planificar, organizar y
manejar todas las actividades del Departamentodied€ion Municipal. Ademas, se ofrece
apoyo a las actividades de los otros programasgepemdo el personal, area de trabajo, equipo y
materiales necesarios para el desarrollo de éstas.
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Educacion

Mediante este programa se ofrecen servicios a dasd@ntes como becas a nivel primario,
secundario y universitario; donativos para matasul uniformes, libros y otros gastos
relacionados, ademas se administran proyectosiakgmsede educacion.

Transportacion

A través de este programa se ofrece transport&siéolar a los nifios y jévenes de los distintos
sectores de la Ciudad. El Municipio Autbnomo dgu@es complementa la asignacion de fondos
estatales y coordina todo lo relacionado a la prartacion escolar.

Servicios a la Juventud

Bajo este programa se administra el Campamentoedend que ofrece servicios a jovenes entre
las edades de 12 a 17 afios, contribuyendo asidgsamrollo personal.

Centro Municipal de Servicios

Mediante este programa se administra el Circuitd&dervicios Bibliotecarios que opera en el
Centro Neurodigital Criollo, la Biblioteca Municip&edro Albizu Campos y los 9 Centros
Criollos del Saber, Seguridad y Accion Comunitarid. través de este Circuito se ofrecen
adiestramientos de computadoras, tutorias y sesvie Internet.

Objetivos y Prioridades

» Promover una respuesta creativa hacia el desadella economia del conocimiento.

* Promover la educacion y la competitividad de CagulasRegion Centro-Oriental de Puerto
Rico mediante proyectos innovadores en las aretssdgencias, matematicas y tecnologia.

* Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudgantediante diversas actividades para el
desarrollo educativo de las familias, incluyendalfabetizacién tradicional y la tecnologia de
informacion.

* Mejorar los niveles de aprendizaje en las asigaataredulares mediante diversas actividades
de enriquecimiento académico mediante horario egguéspertino, el verano y otros periodos
lectivos presenciales y no presenciales.

» Mejorar los niveles de retencion de los estudiamtediante la creacién de alianzas internas y
externas en los distintos niveles: Distrito, Regibscuela, Municipio e Instituciones Publicas
y Privadas.

* Promover el desarrollo integral de los estudiamesliante su participacion en proyectos
departamentales dirigidos a mejorar su desempedidéatco y desarrollar estilos de vida
adecuados.

» Contribuir al enriquecimiento académico mediantg@ravision de servicios de apoyo a la
docencia que motiven a los estudiantes a manterggrsias escuelas, asistir a clases y
desarrollar su caracter en el marco de una conghactdica.

» Contribuir al desarrollo del liderazgo académicdatemaestros, orientadores, directores de
escuela y estudiantes.
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» Promover el disfrute de la ciencia y tecnologia eam acto de aprendizaje por toda la vida.

 Ampliar el alcance de los proyectos del Departamenédiante la busqueda de recursos
externos.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de un aumento en las partid&adto Personal, basado en la transferencia de
un puesto desde otra unidad administrativa conrep@sito de fortalecer el Programa de
Educacion. Ademas, una reduccion en las partigaBecas y Gastos de Transportacion
Estudiantil con el propdsito de ajustar dichasigastal gasto real.

Por otro lado, se disminuyen las partidas de SiewiProfesionales, Servicios No Profesionales,
Actividades, Donaciones y Aportaciones a Corporaeso Esto responde a las medidas tomadas
para el control del gasto y disciplina fiscal.

El Departamento de Educacion contara con asigneside fondos especiales que se estiman en
$1,453,873.

Resumen Presupuesto Consolidado

EDUCACION Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $734,646  $1,605,668 $2,340,314
Fondos Especiales
DE - Centro Aprendizaje Académico Siglo XXI $0 $543,45 $543,444
USAC - The Schools and Libraries Program (E Rate) $0$165,000 $165,00p
DE - Transportacion Escolar $0 $589,294 $589,29
DJ - Caguas Ciudad Educadora $0 $55,020 $55,02p
DE - Ley 217 - Inglés Conversacional y 4to Afio $0 $92504 $92,504
DE - Ley 205 - Programa de Inglés y Civismo $0 $3,610 $3,610
Programa de Tutorias y Taleres $0 $5,000 $5,000
Total Consolidado $734,646  $3,059,541 $3,794,18
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Estadisticas

. Actual Actual Proyectado
EDUCACION 2014-15 2015-16 2016-17

Educacion
Ciudadanos Atendidos 2,100 1,951 2,100
Donativos 65 104 65
Becas 240 195 200
Ayudas Escolares 650 418 400
Talleres-Participantes 60 60 50
Transportacion Escolar-Participantes 1,100 846 900

Servicios a la Juventud

Iniciativa Caguas Ciudad Educadora, Consejo Asesor
de la Nifiez, y Proyecto Empresas Educadoras
Nifios, Jovenes, Padres y Maestros Impactados 706 1,306 900

Circuito de Servicios Bibliotecarios

Busqueda de Informacion 51,000 27,286 22,323
Talleres en Tecnologia-Participantes 1,000 1,745 962
Tutorias (horas contacto) 5,823 8,795 8,000
Computadoras (uso publico y Wirele 30,000 16,337 11,141
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EDUCACION MUNICIPAL

Direccion
Administracién
Servicios Educativos CIrCUIItO. g Ser fee105
Bibliotecarios
|
Ayudas al Voluntarios ||  Biblioteca
Estudiante Becados Municipal
Centro Criollo de
Transportacion Aprendizaje | Centro
Escolar Comunitario Neurodigital
Creativo
Nifos y Jévenes Educacion para 9 Centros Criollos
Auténticos Criollos Adultos del Saber
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Educacion
Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 316,839 312,708 311,340 -1,368
911C Seguro Chofer 31 44 44 0
9111 Sistema de Reti 42,111 48,548 52,227 3,679
9131 Seguro Social Fede 25,386 25,074 24,969 -105
9141 Plan Médict 13,327 16,200 16,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 5,132 5,474 5,451 -23
9171 Bono Naviden 9,000 9,000 9,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 314 800 800 0
9327 Compra de Equipt 47,951 500 500 0
9421 Gastos de Via 0 1,000 1,000 0
9465 Miscelaneo 731 500 500 0
Gasto Personal : 417,826 423,048 425,231 2,183
Gasto General : 48,996 2,800 2,800 0
Subtotal : $466,822 $425,848 $428,031 $2,183
07 Educacion
9101 Empleados Regular 5,526 33,156 48,948 15,792
9111 Sistema de Reti 789 5,148 8,212 3,064
9131 Seguro Social Fede 423 2,613 3,898 1,285
9141 Plan Médict 300 1,800 3,600 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 0 581 867 286
9171 Bono Naviden 0 1,000 2,000 1,000
9201 Materiales de Oficir 119 500 500 0
9242 Materiales Suministros de Operac 0 3,000 3,000 0
9411 Servicios Profesional 46,000 75,000 67,500 -7,500
941z Servicios No Profesional 39,800 2,500 2,250 -250
9447 Donacione 27,564 26,000 23,400 -2,600
944¢ Aportacion Municipe 825,000 825,000 742,500 -82,500
944¢ Beca 88,900 100,000 90,000 -10,000
945( Renta de Edificios y Local 36,000 36,000 36,000 0
948¢ Otros Festivales o Actividac 57,914 33,500 30,150 -3,350
Gasto Personal : 7,038 44,298 67,525 23,227
Gasto General : 1,121,297 1,101,500 995,300 -106,200
Subtotal : $1,128.335 $1,145,798 $1,062,825 1$82,973)

08 Transportacion
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Educacion
Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
08 Transportacion
9422 Gasto de Transportacion Estudic 423,666 493,820 293,820 -200,000
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 423,666 493,820 293,820 -200,000
Subtotal : $423.666 $493,820 $293,820 ($200,000)
12 Servicios a la Juventud
9411 Servicios Profesional 0 56,800 51,120 -5,680
948¢ Otros Festivales o Actividac 3,558 2,500 2,250 -250
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 3,558 59,300 53,370 -5,930
Subtotal : $3.558 $59,300 $53,370 ($5,930)
18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 162,645 171,132 171,132 0
9111 Sistema de Reti 20,402 26,569 28,707 2,138
9131 Seguro Social Fede 13,054 13,783 13,783 0
9141 Plan Médic 10,346 16,200 16,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,130 3,068 3,068 0
9171 Bono Navidef 8,000 9,000 9,000 0
9201 Materiales de Oficir 1,522 1,700 1,700 0
921t Materiales de Mantenimier 805 1,700 1,700 0
923t  Gasto Teléfono y Comunicacior 21,703 28,000 28,000 0
9407 Mantenimiento de Bibliote« 8,545 850 850 0
9411 Servicios Profesional 140,329 145,143 130,628 -14,515
941z Servicios No Profesional 102,010 103,000 92,700 -10,300
9461 Mantenimiento Equip 1,771 2,550 2,550 0
948¢ Otros Festivales o Actividac 2,598 2,500 2,250 -250
Gasto Personal : 217,577 239,752 241,890 2,138
Gasto General : 279,283 285,443 260,378 -25,065
Subtotal : $496,860 $525,195 $502,268 ($22,927)
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Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Educacion
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
Total : Educacion
Gasto Persona| : 642,441 707,098 734,646 27,548
Gasto General : 1,876,800 1,942,863 1,605,668 -337,195
Total : $2.519.241 $2.649.961 $2.340.314 ($309.647)
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PROGRAMA HEAD START
Margot Vélez Meléndez, Directora
Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propésito

El Programa Head Start se crea mediante la Ordegutja Nim. 2005-599 del 14 de enero de

2005 y la Resolucion Num. 05A-67, Serie: 2004-0esdtucion de Presupuesto para el Afio Fiscal
2005-06. La Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15mere de 2013, que reorganiza la estructura de
la Rama Ejecutiva del Municipio Autonomo de Caguagjbica en la Secretaria de Desarrollo

Humano.

El programa es responsable de la administracidasd€entros “Head Start”, “Early Head Start”
y “Child Care Partnership (Centros Infantiles Aas). Ofrece servicios a nifios/as de cero a cinco
afos en los Municipios de Caguas, Aguas Buenagl®uwyr Juncos. Cuenta con 47 Centros Head
Start, cuatro Early Head Start y dos Centros lil(Criollos (80 infantes/maternales), éstos
altimos administrados por el Departamento de AsurioCiudadano. Ademas, se integran a
nuestro Programa tres nuevos centros; dos Centibd Care Partnership; Centro Margarita de
Caguas, Centro El Valenciano de Juncos y una neigvansion de Early Head Start en Caguas.
El total de matricula a servir en el 2017-2018 skerd 637 nifios y nifas.

Localizaciéon

Las Oficinas administrativas estan ubicadas emiglgy piso del Centro de Gobierno Municipal
Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

El Programa “Head Start” esta organizado en dogrpmas presupuestarios: (1) Direccién y
Administracién y (2) Servicios al Nifio.

Direccion y Administracion

A través de este programa se planifican, organidaigen, supervisan y controlan todas las
actividades de la Oficina. También se ofrece elyamdministrativo que se requiere para el buen
funcionamiento de la misma

Servicios al Nifo

Programa “Head Start”

Este programa federal provee servicios a nifio® éasredades de 2 afios con 11 meses a 5 afios
de familias cuyos ingresos se ajustan a la GuRotbeeza Federal. Cuenta con una matricula de
2,253 nifios/as. El Programa reconoce que los mfiasstan solos, de manera que los servicios
son mas amplios y abarcadores con un enfoque glg/énla familia y la comunidad. Ofrecen
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servicios de educacion, salud, salud mental, nairicservicios a nifios con necesidades
especiales, servicios sociales y participacionatigs.

Programa “Early Head Start”

Programa federal que provee servicios a infantastgrnales entre las edades de 0 a 2 afios con
10 meses y a mujeres embarazadas, cuyos ingresmassan a la Guia de Pobreza Federal.
Mediante el mismo se proveen servicios continuoensivos, amplios y abarcadores para el
desarrollo de los infantes y maternales con el a@ogu familia. El programa cuenta con cuatro
centros ubicados en Caguas y en agosto 2017 ddeesti@n tres mas; uno en Caguas, uno en
Juncos y otro en Aguas Buenas. Atenderemos umnécoiattotal de 144 infantes/maternales 'y 16
mujeres embarazadas.

Programa Early Head Start Expansion y EHS- Chilce@artnership

Este Programa es un Proyecto Especial subvencioo@audondos federales para ampliar los

servicios de Early Head Start a 32 infantes/matesnaofrecer servicios a 80 infantes/maternales
de los Centros Infantiles Criollos; Multigenera@bg Bo. Turabo Child Care. Estos centros son
administrados por el Departamento de Asuntos al&iano y el objetivo es formar una alianza

con dicho departamento para aumentar en cantidatidad los servicios que se ofrecen a través
de fondos asignados al Programa Head Start.

A partir de Julio 2017, este proyecto se ampliana pncluir a 24 infantes/maternales del Centro
Margarita Child Care localizado en Caguas y 40nt@s/maternales del Centro El Valenciano del
Municipio de Juncos y 48 nuevos espacios de Earfd-Start para infantes/maternales en Caguas.
Estos recibiran servicios comprensivos, de altaadlen las areas de educacion, nutricion, salud
mental, trabajo social, necesidades especialdsi¢.sEsta alianza requiere establecer un contrato
con las responsabilidades de cada uno para el oumpto de las Normas de Ejecucion y
Reglamentacion del Programa. El total de la maaicde este proyecto son 152
infantes/maternales.

Programa de Alimentos para Nifios y Adultos

Este programa es subvencionado con fondos fedeasdi®mnistrados por el Departamento de

Educacion Publica de Puerto Rico. Dirigido a gizan una alimentacién completa y balanceada
a los nifilos que estan en programas de cuido. Eumicipio Autbnomo de Caguas la matricula

de este Programa la componen los nifios participaetéos programas: “Head Start”, “Early Head

Start” y Centros Infantiles Criollos, “Child Carelos nuevos integrantes del EHS-CCP, Centro
Margarita y El Valenciano de Juncos también recifioedos del Programa de Alimentos, en este
caso administrado por ellos.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de una reduccion en el GasteoRal que responde principalmente a la
eliminacién de un puesto vacante. Las funcionemsasumidas por un puesto creado con Fondos
Federales. También, se elimina la partida de Reémtadificios. Dicho gasto sera cubierto con
fondos federales.
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El presupuesto recomendado para el Programa HeadiiStluye asignaciones en partidas de
nomina para cubrir el personal que ofrece apoyoiradirativo. Ademas, de una partida de

Servicios Profesionales para el reclutamiento decurso legal. Dichas asignaciones constituyen
parte de las aportaciones que el Municipio realieate programa.

Para fines operacionales el Programa Head Starardooon asignaciones de fondos especiales

gue se estiman en $18,530,707.

Resumen Presupuesto Consolidado

Gasto Gasto

HEAD START Total
Personal General
Fondo General $354,620 $9,200 $363,840
Fondos Especiales
HHS - Programa Head Start $11,741,209 $5,464,198 83,427
DE - Programa Alimentos $295,592 $1,029,708 $1,325]300
Total Fondos Especiales $12,036,801 $6,493,906 18,530,707
Total Consolidado $12,391,421 $6,503,106 $18,894,52
Estadisticas
Actual Actual Proyectado

Head Start & Early Head Start

Matricula Asignada
Head Start

Early Head Start
Embarazadas

Chid Care Partnership
Matricula Servida
Head Start

Early Head Start
Embarazadas

Chid Care Partnership
Centros

Head Start

Early Head Start

Chid Care Partnership
Salones/ Ambientes
Head Start

Early Head Start

Chid Care Partnership

2014-15 2015-16 2016-17

1,573 1,573
1,333 1,333
160 160
16 16
64 64
1,638 1,509
1,423 1,253
134 176
17 16
64 64
47 46
5 4
2 2
74 70
14 20
8 8

1,637
1,253
224
16
144
1,637
1,253
224
16
144

47
8
4

70
28
18
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HEAD START

Direccion
Administracién
Head Start/Early/EHS-CC Programa de Alimentos
Partnership and Expansion para Ninos

Presupuesto Modelo 2017-2018

378



Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Head Start
Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
44  Servicios al Nifio
9101 Empleados Regular 250,869 261,300 245,376 -15,924
911C Seguro Chofer 13 22 22 0
9111 Sistema de Reti 18,997 40,567 41,162 595
9131 Seguro Social Fede 20,645 21,525 20,230 -1,295
9141 Plan Médict 14,923 25,200 23,400 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 5,940 5,786 5,430 -356
9171 Bono Navidefi 13,000 14,000 13,000 -1,000
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9411 Servicios Profesional 0 10,000 9,200 -800
945( Renta de Edificios y Local 21,200 22,200 0 -22,200
Gasto Personal : 330,387 374,400 354,620 -19,780
Gasto General : 21,200 32,200 9,200 -23,000
Subtotal : $351,587 $406,600 $363,820 ($42,780)
Total : Head Start
Gasto Personal : 330,387 374,400 354,620 -19,780
Gasto General : 21,200 32,200 9,200 -23,000
Total : $351,587 $406,600 $363,820 ($42,780)
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DEPARTAMENTO DE AUTOGESTION COMUNITARIA
Carmen E. Mufioz Hernandez, Directora

Area Programatica

Desarrollo Humano

Base Legal y Propésito

El Departamento de Autogestion Comunitaria se deeaonformidad con el Articulo 19.007 de

la Ley Num. 81 del 30 de agosto del 1991, seguneedada, mejor conocida como Ley de

Municipios Auténomos del Estado Libre Asociado defo Rico y mediante la Resolucién NUm.

110, Serie 1996-1997, mejor conocida como la Regmiude Presupuesto para el Afio Fiscal
1997-98. La Orden Ejecutiva 2013-001 del 15 decede 2013, que reorganiza la estructura de
la Rama Ejecutiva del Municipio Autbnomo de Caguagjbica en la Secretaria de Desarrollo
Humano.

El propésito principal de este Departamento es pk@mnla colaboracion del sector gubernamental
con el Pueblo. Tiene como finalidad poner a laas#cion de los ciudadanos nuevos medios para
canalizar y desarrollar sus iniciativas. De esé@@na sus propias organizaciones participan en la
identificacién de oportunidades o necesidades emingy adoptan un esquema de soluciones y un
plan de trabajo estructurado. Ademas, se propomeritar la autogestion de las comunidades
para que puedan atender situaciones de sus regestctores mediante iniciativas publico-
privadas.

De otra parte, el Departamento tiene la respondalilde orientar y ofrecer apoyo a las entidades
gue se han establecido para promover la partidpaziudadana. Las gestiones de orientacion y
apoyo estan dirigidas al asesoramiento sobre: #Epegperacionales, administracion y
financiamiento de las organizaciones, y tallerdsesmecanismos de comunicacion efectiva con
entidades publicas y privadas. A su vez trabagragegias para allegar recursos econdémicos,
promocién de iniciativas de autogestion comunitaria@sfuerzos que propendan a la activa
participacion de personas en los procesos gubemntates y privados que afectan su vecindario y
regiones aledafias.

Localizaciéon

El Departamento esta ubicado en el tercer pisogif@fiNim. 302, del Centro de Gobierno
Municipal, Angel Rivera Rodriguez.

Estructura Organizacional

El Departamento de Autogestion Comunitaria cuewota ttes programas presupuestarios: (1)
Direccion y Administracion, (2) Desarrollo Comumita(3) Impulso Juvenil Criollo.
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Direccion y Administracion

A través de este programa se organizan, planifisapervisan y dirigen las actividades del
Departamento. Ademas, se implanta la politicaipakieferente al concepto de participacion
ciudadana y se asegura el cumplimiento de losiebgey del plan de trabajo establecido.

Impulso Juvenil Criollo

La Comisién Impulso Juvenil Criollo tiene como mipal objetivo el promover y/o recomendar
politica publica sobre la condicién de las persgdaenes, viabilizar las estrategias de ciudad
dirigidas a la poblacion joven, propiciar la pagacion libre y eficaz de la juventud y fomentar
las condiciones adecuadas para el desarrollo sbigtele los jovenes de Caguas y la Region.

Esta Comisién trabaja de manera integral y en @sreoordinacion con las agencias, oficinas,
departamentos o entidades que prestan servicio®man con programas que benefician a los
jovenes. También, es responsable de promoveroyendar politica publica sobre la condicion

de las personas jovenes.

Desarrollo Comunitario

El programa de Desarrollo Comunitario agrupa dessioperacionales; Desarrollo Comunitario
y el Centro de Voluntarios.

Desarrollo Comunitario

Establece un programa educativo para lideres caarios en los once (11) barrios para el
fortalecimiento de su infraestructura civica a ésde la participacion activa y capacitacion de
voluntarios. Fortalece ademas el proyecto de cislades mentoras, donde entidades exitosas de
base comunitaria colaboran, asisten e intercandmarotras en sus procesos organizativos. Este
esfuerzo conlleva establecer los criterios quendeafia una comunidad mentora, identificar las
asociaciones de residentes que cumplen con losorisnmplantar un plan de trabajo desarrollado
colectivamente.

De igual forma, desarrolla los espacios de colatdnaentre las dependencias del Municipio
Auténomo de Caguas y las Asociaciones de ResideBtiesdicion se administran los proyectos
de mejoras permanentes construidos por las orgaores con fondos provenientes de entidades
publicas y/o privadas.

Centro de Apoyo a Organizaciones de Voluntariogivia Lopez

El Centro de Voluntarios reafirma el compromiso myoal de fomentar y promover la
participacion ciudadana mediante la labor voluataBl servicio voluntario es la contribucién, sin
fin de lucro o beneficio econdmico, prestado pomdatividuo u organizacioén, para el bienestar de
una persona o0 mas, la comunidad o la sociedadraraje

Proyecto Especial ZIKA

Proyecto de caracter temporero cuya funcion esrsgevenlace entre el CDC (Centro para el
Control y Prevencién de Enfermedades) y las conad@g en el proyecto investigativo para
minimizar la poblacién del mosquito Aedes Aegip8e provee informacion y orientaciéon
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relacionadas al ZIKA y a la instalacion de agoaipas. Ademas, se refieren casos de comunidades
fuera del perimetro de estudio a la Oficina de Ntande Emergencias, Asuntos Ambientales y
Corporacion SANOS.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-2017) consiste de un aumento en las partid@3asto Personal, basado principalmente en
el aumento en la Aportacion Patronal al SistemRekro. Ademas, se refleja una disminucion
en las partidas de Servicios Profesionales, Donasig Actividades. Esto responde a las medidas
tomadas para el control del gasto y disciplinaalis®or otro lado, la partida de Gastos de Viaje
se aumenta para cubrir el pago de estipendios &eadgs debidamente autorizados a utilizar sus
vehiculos para realizar gestiones oficiales.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapae recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que el Departamento de Autogestiéru@itemia contara con la asignacion de fondos
especiales que se estiman en $119,944. Se incki#002 para el Pareo de la Propuesta de
“AmeriCorps State”

Resumen Presupuesto Consolidado

AUTOGESTION COMUNITARIA Gasto Gasto Total
Personal General

Fondo General $640,865 $133,262 $774,127
Fondos Especiales

CNCS State / AmeriCorps $78,679 $4,301 $82,990

OVF - Taler Manejo de Emergencias a Comunidades $0 $36,964 $36,964
Total Fondos Especiales $78,679 $41,265 $119,944

Total Consolidado $719,544 $174,527 $894,07

Presupuesto Modelo 2017-18

384



Estadisticas

z Actual Actual Proyectado
AUTOGESTION COMUNITARIA 2014-2015 2015-16 2016-17

Desarollo Comunitario

Sectores Impactados (Ley 81- 111y Control desw 45) 156 156 156

Asociaciones de Residentes Organizadas (Ley 81- 80

Control de acceso- 45) 125 125 125
Talleres y Asesoria Técnica Ofrecida 25 114 110
Delegacion de Fondos: Participacion Ciudadana 6 8 11
Donativos a Organizaciones 14 13 15
Referidos Internos Canalizados 372 302 250
Centro de Voluntarios

Nuevo Reclutamiento (Estudiantes y Participantes) 0 32 476 480
Horas de Servicio 12,800 19,040 19,200
Voluntarios Registrados 779 915 550
Colaboraciones en apoyo a organizaciones 35 35 50
Talleres Ofrecidos 11 5 10
Organizaciones Sin Fines de Lucro Beneficiadas 50 85 50
Jovenes reclutados que participaron de las acie®la - - 1700
Actividades - - 50
Impulso Juvenil Criollo

Actividades para Jovenes (16-31) - 7 10
Jovenes Impactados - 108 148
Adiestramientos/Talleres - 61 50
Foros Educativos - 12 50
Iniciativas Comunitarias (Participacion Juvenil) - 12 15
Alianzas escolares - 33 50
Comité juvenil - 23 30
Alianzas con OSFL-Orientacion - 7 5
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AUTOGESTION COMUNITARIA

Direccion

Administracion

oo Centro de Voluntarios Gerencia Comunitaria Qe venil
Comunitario Criollo

Presupuesto Modelo 2017-2018

386



Autogestion Comunitaria

Presupuesto Deta
Fondo Genera

llado

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 196,173 209,580 209,580 0
911C Seguro Chofer 16 22 22 0
9111 Sistema de Reti 25,575 32,538 35,157 2,619
9131 Seguro Social Fede 16,155 17,184 17,184 0
9141 Plan Médict 12,824 16,200 16,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,689 4,594 4,594 0
9171 Bono Navidefi 9,000 9,000 9,000 0
917 Beneficios Marginale 6,000 6,000 6,000 0
9201 Materiales de Oficir 2,799 2,800 2,800 0
9242z Materiales Suministros de Operac 9,234 2,500 2,500 0
9467 Publicaciones y Anunci 0 500 500 0
9901 Transferencias que Sa 62,482 13,977 14,002 25
Gasto Personal : 270,432 295,118 297,737 2,619
Gasto General : 74,515 19,777 19,802 25
Subtotal : $344,947 $314,895 $317,539 $2,644
12 Servicios a la Juventud
9201 Materiales de Oficir 0 1,000 1,000 0
9242 Materiales Suministros de Operac 0 500 500 0
9411 Servicios Profesional 0 23,000 20,700 -2,300
9481 Festival o Actividad 0 1,000 900 -100
Gasto Personal : 0 0 0 0
Gasto General : 0 25,500 23,100 -2,400
Subtotal : $0 $25,500 $23,100 ($2,400)
25 Desarrollo Comunitario
9101 Empleados Regular 240,026 245,856 245,856 0
911C Seguro Chofer 122 176 176 0
9111 Sistema de Reti 23,518 38,171 41,242 3,071
9131 Seguro Social Fede 19,051 19,655 19,655 0
9141 Plan Médict 15,996 19,800 19,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 4,510 5,399 5,399 0
9171 Bono Navidefi 9,000 11,000 11,000 0
9411 Servicios Profesional 34,650 34,200 30,780 -3,420
9421 Gastos de Via 4,550 4,800 17,280 12,480
9447 Donacione 30,000 25,000 22,500 -2,500
9481 Festival o Actividad 29,929 22,000 19,800 -2,200

Presupuesto Modelo 2017 - 2(

387



Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Autogestion Comunitaria

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
25 Desarrollo Comunitario
Gasto Personal : 312,223 340,057 343,128 3,071
Gasto General : 99,129 86,000 90,360 4,360
Subtotal : $411.352 $426,057 $433,488 $7,431
Total : Autogestion Comunitaria
Gasto Personal : 582,655 635,175 640,865 5,690
Gasto General : 173,644 131,277 133,262 1,985
Total : $756.299 $766.452 $774,127 $7.675
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
CAGUAS EMPRENDE

Zamia Baerga Torres, Secretaria

Area Programatica

Desarrollo Econémico y Promocion Turistica
Base Legal y Propésito

Esta Secretaria se cre6 mediante la Orden Ejec#8@b-599 del 14 de enero de 2005 y la
Resolucién Nam. 05-67, Serie: 2004-05, Resoluc@iPbsupuesto para el Afio Fiscal 2005-06.
La Orden Ejecutiva: 2013-001 del 15 de enero de82fife reorganiza la estructura de la Rama
Ejecutiva del Municipio Auténomo de Caguas, la deima como una Secretaria.

La Secretaria de Desarrollo Econdémico - Caguas &mnder es responsable de promover el
desarrollo empresarial, comercial y turistico caa uision global. Ademas, fomenta la inversion

y el ahorro, optimizar los recursos y crear opadades que permitan una mejor calidad de vida
a nivel de la Ciudad de Caguas y la Regién Centrental de Puerto Rico. Por otro lado, tiene la

encomienda de proveer oportunidades de desarrotlnéeico en nuestra Ciudad mediante la
estrategia de creacion (atraccion) y apoyo-retenclé empresas. Con dicha estrategia y
promoviendo el turismo y la actividad comercialrEogos mantener el dinamismo y la fuerza de
la actividad econdmica de la Ciudad.

Localizaciéon

La oficina principal de la Secretaria de Desarr@tmnémico — Caguas Emprende esta ubicada
en el tercer piso, (Oficina 303) del Centro de @oid Municipal, Angel Rivera Rodriguez.
Ademas, tiene la Oficina de Desarrollo Turisticelgrcadeo de la Ciudad y la Oficina de Promo
Caguas esta ubicada en el primer piso del Edifisiemocracia, Calle Ruiz Belvis 20, esquina
Mufoz Rivera. En el segundo piso del Edificio Anéxdigua Casa Alcaldia, se encuentra ubicada
la Oficina de Desarrollo del Centro Urbano Tradiab

Estructura Organizacional

La Secretaria cuenta con los siguientes programa&sujpuestarios: (1) Direccion y
Administracion, (2) Planificacion y Desarrollo d€kentro Urbano Tradicional, (3) Plaza del
Mercado, (4) Promocién y Turismo, (5) Promocion usidial, Comercial y Servicios y (6)
Programa para el Desarrollo de Cine.

Administracion y Direccion
A través de este programa se establecen los proeedos operacionales de la Secretaria y se

provee para la coordinacion y organizacion geréneda misma. Ademas, se coordina, canaliza
y procesa el apoyo moral y financiero que el Mypi@iAutonomo de Caguas ofrece a las empresas
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de la Ciudad, asi como a sus corporaciones afdjamtamo son: la Iniciativa Tecnoldgica Centro
Oriental (INTECO), el Banco de Desarrollo Centroiedtal (BADECO), la Corporacién de

Conservacién Etnoecoldgica Criolla, Inc. (CCECIen@0 Criollo de Ciencias y Tecnologia
(C3TEC) y la Corporacion Juvenil de Desarrollo daefinidades Sostenibles (CIJDCS).

Planificacion y Desarrollo del Centro Urbano Tradaoal

Mediante este programa se canalizan las iniciatdeaglesarrollo integral que la Oficina de
Desarrollo del Centro Urbano Tradicional (ODECUTJgceita en el Centro Urbano Tradicional
(CUT) mediante el desarrollo de un proceso rapigdegtivo para la obtencion de permisos; la
creacion de un plan de mercadeo para promovetildadad econdmica comercial, residencial e
institucional y el desarrollo de viviendas y seivscen el CUT.

ODECUT es un ente promotor de comercios nhuevos apogo a los existentes. Ademas, sirve
de enlace entre los residentes, la Policia MurlicipaSecretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservaciéon y demas dependencias municipales. i€améolabora con la creacion de
actividades de entretenimiento con el fin de atrasitantes y proveer espacios de sana
convivencia para nuestros ciudadanos. Lo cual étapalirectamente, la economia de nuestro
Centro Urbano Tradicional. Viabiliza y promuevs lmomercios de la Plaza Santiago R. Palmer
(kioscos, carretas) con el fin de proveer atrastaicionales. Nuestra Plaza, nuevamente, ha sido
distinguida entre las mejores primeras cinco plaZenicas del pais.

Mediante la Resolucion 11B-8 Serie 2011-2012, eé ta Corporacion para el Desarrollo de la
Ciudad de Caguas (CODECCA). Esta corporacion, iamzd con la Oficina de Desarrollo del
Centro Urbano, estuvo a cargo del desarrollo dggutos de vivienda y desarrollo comercial con
el fin de repoblar, reconstruir y revitalizar nwes€entro urbano Tradicional. Para la consecucién
de este fin y de conformidad con la realidad ecan@amctual, especialmente en el area de la
construccion, se determino consolidar las funcigngsberes de CODECCA con ODECUT. Asi
las cosas, la Oficina de Desarrollo del Centro dob@radicional (ODECUT) asume la totalidad
de las funciones.

Plaza del Mercado

En el 2009 se aprob6 la Ordenanza que adopta damRegto para el funcionamiento, uso,
arrendamiento y administracion de la Plaza Del M@oc Entre sus objetivos principales esta
desarrollar un nuevo concepto en las facilidadesjvictiéndola en una incubadora de
microempresas y ofreciendo alternativas de autdemque contribuyan al desarrollo econémico
de la ciudad.

Nuestra Plaza del Mercado se ha convertido en atopde encuentro, de interés turistico, un
distrito agro cultural y en nuestro centro comércr@llo por excelencia. Los ofrecimientos a
nuestros ciudadanos y visitantes no se limitautadr vegetales y viandas; sino que cuenta con
lugares para la belleza, reposteria fina, restéesatesde organicos hasta el disfrute de un buen
café, suministro y clases de arte, un lugar padeséarrollo y estudio de la musica y regalitos
especiales; entre otros. También se ofrecen sesvbfesionales a los ciudadanos, tales como y
sin limitarse: abogados, contables y psicologos.
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El desarrollo obtenido por este nuevo conceptollesa a obtener ingresos por concepto de la
rentas de espacios, aproximadamente, $161,000esnuBlichos ingresos son registrados en un
fondo especial designado para fortalecer el mamiento y operacion de la Plaza del Mercado.

Entre las prioridades de este programa se encuentra

. Revitalizar la Plaza del Mercado realizando mejar&sestructura con el fin de hacerla una
mA4s atractiva y competitiva.

. Apoyar a los comercios existentes para impulsdeséarrollo econémico de la ciudad

. Mantener los comercios existentes y atraer nuemngsilinos para obtener el 100% de
ocupacion.

. Convertir el espacio en un centro de compras dtwsleiudadanos encuentren diferentes y
nuevas alternativas en servicios y productos.

. Crear un espacio con ofertas comerciales variattes@nsumidores asi como un ambiente
familiar, cultural y seguro, convirtiéndose en ump de interés de nuestra ciudad

. Hacer del espacio uno donde ademas de las ofemasrciales, los consumidores puedan
disfrutar de un ambiente familiar, cultural y segoonvirtiéndose en un punto de interés de
nuestra ciudad.

Promocién y Turismo

Mediante este programa se persigue “Consolidargu&acomo una Ciudad Turistica de Clase
Mundial” a través de la Oficina de Desarrollo Ttics y Mercadeo de la Ciudad. Las actividades
gue desarrolla dicha oficina tienen la intencion pdemocionar y mercadear las atracciones
turisticas de la Ciudad de Caguas y atraer la tndugel turismo para que consideren a Caguas
como destino turistico en sus paquetes de promodidtre sus prioridades esta:

. Aumentar el nimero de visitantes y turistas a led@d.

o] Motivar al Comité de Mercadeo Interno de la Ciudad el propésito de promover
mas efectivamente las actividades y eventos phliquivados que se desarrollan en
la Ciudad de Caguas.

0 Mantener reuniones periédicas con el Comité “Trd&esitners” con el propdsito de
gue todos los socios conozcan el producto turisticoada integrante del Comité.

0 Mercadear las actividades y eventos de la Ciuddal gagina cibernética de la Oficina
de Desarrollo Turisticoww.visitacaguas.com

0 Crear alianzas con distintos sectores del paisetdin de fortalecer el producto
turistico de la Ciudad.

. Fortalecer la oferta existente y fomentar nuevastas.
0 Complementar la Ruta del Corazén Criollo con aivastturisticos adicionales.
0 Buscar alternativas para la transportacion tugistcrestre.
0 Desarrollar nuevas modalidades como el turismgicelo, gastrondémico, de compra
y de convenciones.
0 Fomentar nuevas hospederias, instalaciones y ofietios turisticos.
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Centro Criollo de Ciencias y Tecnologia (C3TEC)

Este proyecto fue concebido como un elemento esleshali Plan Estratégico Municipal con el fin
de preparar a la ciudadania para la economia glkblaconocimiento. Este Centro es un
complemento de la educaciéon formal de las ciermigsse da en los salones de clases. Ademas
un lugar para “explorar, descubrir y disfrutar” taaravillas de la tecnologia moderna a través de
exhibiciones interactivas, cine-teatro de formatgagte, salones de conferencia y eventos
especiales. El Municipio transfiri6 en usufructs lterrenos e instalaciones del C3TEC vy la
operacion y administracion del mismo al Centro [Ryide Ciencias y Tecnologia, Inc., mediante
contrato entre las partes. El C3TEC es una corpiprain fines de lucro creada por el Municipio
para este proposito.

El C3TEC busca promover la conciencia ambientagléggca, urbanistica y global de la
comunidad entera, especialmente de los jovenes) cesultado del contenido e impacto de sus
exhibiciones interactivas y sus actividades eduaati Inspirara en sus visitantes la necesidad
urgente de abrazar la ciencia y la tecnologia ctartmase de todo progreso y bienestar futuro.
Ademas, C3TEC ha creado un espacio que se ha tioloven una sala de cine Unica.
Distinguiéndose por sus grandes ofertas de prodoeside gran renombre tanto internacionales
y comerciales en un ambiento Unico en su clase.

Jardin Botanico y Cultural de Caguas William MirarMarin

Comenzé como un proyecto del Municipio AutbnomoGhguas y fue inaugurado durante el
verano del afio 2007. En abril del mismo afio el ilpio transfirido en usufructo los terrenos e
instalaciones del Jardin Botanico y Cultural deu@agy la operacion y administracion del mismo
a la Corporacion de Conservacion Etnoecologicall@rimc. (CCECI), mediante contrato entre
las partes. CCECI es una corporacion sin findsae creada por el Municipio con este propdésito.
A través de esta organizacion el Municipio espesadollar las siguientes actividades:

. La evolucion del Jardin Botanico y Cultural commtee de investigacion histérica,
arqueoldgica, antropoldgica y de promocion cultural

. Actividades artisticas, educativas y de entretesimoi con el fin de atraer mayor cantidad
de visitantes.

. Evolucion de proyectos de turismo de naturalezan@idal Rio; Corredor Ecolégico).
. Investigacion y desarrollo de tecnologia agricolraptransferirlas a las empresas
comunitarias agroecolégicas.

Promocién Industrial, Comercial y Servicios

A través de este programa se desarrolla la inigiadnocida como “PromoCaguas”. Esta brinda

cohesién a la promocion y fomento empresarialjesido como eje de estrategias de desarrollo
econdémico. Ademas fortalece el concepto de pusriza de acceso a servicios empresariales.
Por otro lado, tiene el elemento de internacioaala promocion empresarial de Caguas. También
brinda apoyo especializado a las empresas comiasitaide autogestion, modelo conocido como

Empresariado Social. Por ultimo, ofrece incentiwos el propdsito de atraer y retener empresas
gue aportan significativamente a la economia dstrau€iudad.
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Este programa, cuenta con el apoyo de fondos fiedgrara el establecimiento de un proyecto de
capacitacion en gestiéon empresarial y competitoiidddemas, cuenta con una asignacion de
fondos federales para el Programa de AsistencianEiara a micro, pequefias y medianas
empresas. A través de este programa nuestro mimiepbrinda un incentivo econdémico a
empresas de la ciudad como una herramienta adigaeasirve de empuje econdmico con el fin
de hacer mas competitivos sus negocios. De estaafase contintan los esfuerzos de nuestra
Administraciéon Municipal para incentivar el desdio@condmico de Caguas. Contamos con una
asignacion de fondos federales para el Progran@agecitacion Empresarial Estudiantil en las
escuelas publicas de Caguas. Con este Progranuidorromo “Arranque Empresarial Juvenil,
se contindan los esfuerzos de fomentar una cudtm@resarial en nuestra ciudad desde temprana
edad. Brindandole a nuestros estudiantes caguef@osducacion integral a tono con los nuevos
tiempos y fortaleciendo las destrezas necesariasgudirentar los nuevos retos del pais.

. Crear una cultura empresarial en la ciudad.

. Ampliar las estrategias para la retencion y cread®nuevas empresas.

. En alianza con INTECO y a través del Centro de Esgs Emergentes en Ciencia y
Tecnologia (CEECTEC), desarrollar un programa denpmiencias tecnoldgicas y
empresariales.

. En alianza con las universidades de la Regionpedalun plan para proveer capacitacion y
definir apoyo a los participantes.

. Promover la creacion de empresas comunitariasagsiy urbanas mediante asesoria y
educacidén empresarial; desarrollar un curriculécata para ofrecerlo en la Plaza Agricola
Urbana del Jardin Boténico y Cultural.

. Promover la creacion de microempresas en las calades y apoyar las existentes.

. Promover que las empresas de Caguas y la Regi@nterpsus servicios y/o productos.

. Fortalecer las iniciativas de promocién de relaegimternacionales.

. Ampliar nuestro respaldo a la inversion de las @wgs de Caguas a través de visitas a
empresas establecidas en la Ciudad para conocpraiigctos y servicios y ofrecer el apoyo
de los servicios de PromoCaguas; orientacioness alopresarios sobre los incentivos
municipales y estatales; inventario de locales yet®s comerciales e industriales
disponibles para la renta, venta, apoyo y gestaril@s procesos de permisos.

. Fomentar, desarrollar y apoyar a las entidadedigas$ creadas en los parques industriales.

Este programa también promueve el fortalecimiestprdyectos y actividades que propenden el
desarrollo econémico en la Ciudad en sus distivaasciones, tales como:

Iniciativa Tecnoldgica Centro Oriental (INTEGO

Esta es una organizacion creada e incorporadalpgdumicipio Autbnomo de Caguas, con el
propésito de canalizar proyectos y actividades atta tindole que promuevan el desarrollo
econdémico de Caguas y la Region Centro-Orient&wato Rico. A través de esta organizacion
sin fines de lucro, el Municipio desarrolla losisantes proyectos:

. Centro de Innovacién Criolla (Incubadora de NegeiOEETEC)
. Oficina Regional de Procesamientos de Permisos
. Sistema de Transportacion colectiva para el beioedie nuestros ciudadanos
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. Proyecto de Banda Ancha para la Region Centro @tien

. Consejo Asesor en Planificacion que unira la Reditatropolitana de San Juan con las
ciudades de nuestra Region

. Sistema Regional de Transportacion Colectiva panactar estaciones intermodales con el
Tren

. Nuevas incubadoras de negocios a nivel regional

. Distrito Turistico Central Este

. Zonas de interés turistico y desarrollo de nuevoggetos empresariales

Banco de Desarrollo Centro Oriental (BADECO)

En su origen, el Banco de Desarrollo de la Comuh{@DC), fue un banco comunitario creado
como una estrategia para mejorar las condicionasvéEnda de las familias de ingresos bajos y
moderados a través del financiamiento para la adgém de vivienda o para mejorar las
condiciones de las existentes. Luego se ampbfretimiento de productos financieros dirigidos
a iniciativas de desarrollo econémico, con el abgetle fomentar la creacion de nuevas empresas.
El banco comunitario ha ido evolucionado para cdirge en el Banco de Desarrollo Centro
Oriental, con la mision de convertirse en un baheaesarrollo econémico de la Region Centro-
Oriental. Actualmente BADECO es una corporaci@ada por el Municipio que opera de manera
independiente. A través de esta organizacion elidiio espera desarrollar las siguientes
actividades:

. Establecerse como banco de apoyo financiero padaselrrollo econémico de la Region
Centro-Oriental de Puerto Rico.

. Desarrollo de estrategias para la capitalizacionmgrcadeo del Banco y lograr
autosuficiencia operacional.

. Promover el programa de Cuentas Criollas de Aheridoversién y proveer educacion
financiera a los participantes del mismo.

Corporacion Juvenil para el Desarrollo de Comurgddslostenibles (CIJDCS)

Reconociendo que la seguridad alimentaria tiene sgueprioridad en la agenda publica, el
Municipio Auténomo de Caguas comenzd un procespldeificacion estratégica mediante el
modelo de gobernanza democratica y concluimos gaesitamos modelos de desarrollo local
sostenible. Con esta iniciativa le damos prioridda seguridad alimentaria utilizando ndcleos de
pequefios productores bajo el concepto de la cotiparaEstos nucleos trabajan la agricultura
agroecoldgica, agricultura tradicional, plantas itiedles y aroméaticas y produccion
agropecuaria. CJDCS es una corporacion sin finekicte creada por el Municipio con los
siguientes propositos:

» Establecer proyectos de investigacion, programasddeacion y curriculos de educacion
alternativa sobre temas de tecnologia agricolageneenovable, manejo de materiales
residuales, sana nutricion y turismo sostenible.

» Establecer alianzas con personas naturales ogasidprincipalmente de la ciudad, para
capacitar y ofrecer adiestramientos a personabagar, madres solteras, personas con
necesidades especiales, jovenes en programas eiogjegeteranos, inmigrantes, ex
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convictos, entre otros grupos, con el propésitdagdditar su incorporacion en la fuerza
laboral del pais.

Proponer un conglomerado con participacion acte/kad organizaciones comunitarias en
sectores cuyos indicadores reflejan desventajagesmmOmico. Las organizaciones
participantes han de adoptar un nuevo modelo empaégue descanse en las prioridades
de la colaboracién, autogestion, democracias, equydsolidaridad. El modelo impulsara
una economia solidaria y la adecuada distribucgdia dqueza, propiciando la prosperidad
de todos en las comunidades que se lograra estafilecactividades productivas y
creando empleos mediante proyectos que genereashbyeservicios de valor afiadido.
Promover las alianzas estratégicas con los sectedhiscativo comunitario, civico,
profesional, comercial, empresarial, industriattsepublico y privado que fortalecen el
capital humano de las comunidades a través de spea®e investigacion, prestacion de
servicios de mercadeo, gerencia y administracidies&ramiento y capacitacion.

Programa para el Desarrollo del Cine

Con este programa especial, a través de la Comigddine de Caguas, se busca convertir a la
ciudad en una zona filmica reconocida. Esto cofinetie atraer inversiones para impulsar el
desarrollo econémico de la ciudad. Entre sus mibpsesta:

Proveer servicios para los permisos de alquildoealidades en instalaciones municipales
a ser utilizadas como escenario de filmacion.

Servir de enlace entre el gobierno, la comunidideynpresa privada para proveer servicios
de apoyo a la industria cinematogréfica en la duda

Proveer un elemento de orientaciéon y educacion aiddadania sobre la industria
cinematografica.

Resaltar la importancia de la industria cinematiicaéen la economia de la ciudad y Puerto
Rico.

Promover el interés sobre esta industria comoraltea econdémica.

Continuar desarrollando los cimientos para el deBarde la industria cinematogréfica en
Caguas y Puerto Rico con el fin de incentivar sldllo econémico de la ciudad.
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Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consiste de un aumento en las partidasGdsto Personal que corresponde
principalmente al efecto neto de la eliminaciontés (3) puestos vacantes y el traslado de un
puesto desde otra unidad administrativa para &¢alel Programa de Promocion Industrial y
Comercial. Las funciones de los puestos eliminadréan asumidas por puestos creados con
fondos especiales. Ademas, se refleja una disndinen las partidas de Cuotas y Subscripciones,
Mantenimiento de Equipo y Publicaciones y Anuncios el propésito de ajustar dichas partidas
al gasto real.

Por otro lado, se refleja una reduccion en lasgastde Servicios Profesionales, Actividades y
Aportaciones a Corporaciones. Esto responde mdémidas tomadas para el control del gasto y
disciplina fiscal.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico contara ignaciones de fondos especiales que se
estiman en $716,776.

Resumen Presupuesto Consolidado

Secretaria Desarrollo Econémico Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $1,096,254 $1,688,850 $2,785,1p4
Fondos Especiales $0
HUD - Programa Servicio PUblico (CDBG) greoma Capacitacion $0  $40,000  $40,¢00
HUD -Desarrollo Econémico (CDBG) PromoCagyu $0  $45511  $45,511
Comisiones de Estaciondmetros $0  $85,000  $85,00D
Tienda de Turismo $0 $1,800 $1,800
Renta Centro de Empresas Emergentes $0 $235,000 $235,000
Utiidades Centro de Empresas Emergentes $0  $23,700  $23,700
Renta Edificio Multtifabril $0  $35,325  $35,32p
Utilidades Edificio Multifabril $0 $9,500 $9,500
Renta Plaza del Mercado $0 $176,400 $176,400
Utlidades Plaza del Mercado $0  $12,000 $12,00p
Renta Carritos Plaza Palmer $0 $12,000 $12,00p
Zonas de Publicidad en Espacio Publico $0  $20,560  $20,56p
Renta Estacionamientos $0 $19,980 $19,98p
Total Fondos Especiales $0 $716,776 $716,77p
Total Consolidado $1,096,254 $2,405,626 $3,501,480
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Estadisticas

- Actual
DESARROLLO ECONOMICO 201415
Planificacion y Desarrollo
Inversion de Proyectos Publicos Concluidos $190,000
Inversion Proyectos Privados en Proceso
Inversion de Proyectos Privados Concluidos $45,000

Inversion Proyectos Publicos/Privado - Proceso $21,857,838

Inversion Proyectos Publicos/Privado Concluidos

Actividades Realizadas 73
Visitantes del "Carrousel’ 106,929
Plaza del Mercado

Por Ciento de Ocupacion 99%
Actvidades Realizadas 191
Inversion en Mejoras y Reparaciones $69,268
Promocion y Turismo

Visitantes Atendidos 10,038
Desarrollo de Oferta Turistica 2
Alianzas con Entidades y Asociaciones 20
Actvidades Realizadas 23
Participantes de Actividades 2,443
Cantidad de Eventos Internacionales 5
Excursiones Realzadas 152
Participantes de las Excursiones 3,728
Grupos Escolares 50
Cantidad de Ferias Celebradas 10
Vistantes al Jardin 130,000
Visitantes al C3Tec 56,000
Visitantes Centro de Bellas Artes 125,000

Actual Proyectado
2015-16 2016-17
$4,747,776
$21,857,838
80 108
100,000 130,832
99% 99%
200 225
$50,000 $30,000
10,841 10,920
7 7
25 26
24 25
2,500 2,000
6 7
155 135
3,740 2,722
50 45
10 8
132,000 78,684
63,000 65,000
127,000 109,000
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DESARROLLO ECONOMICO

Promocidn Industrial, Comercial y Servicios
Formacion de Capital Privado

Préstamos Otorgados Banca Privada
Nuevas Empresas Creadas

Nuevos Empleos Creados

Empleos Retenidos

Ferias Comerciales y Empresariales

Talleres y Seminarios Ofrecidos

Empresarios Beneficiados

Incentivos Contributivos Otorgados

Retorno Municipal de Incentivos Otorgados
Inversion de Capital Privado

Apoyo en Gestoria

Actividades de Exportacion

Empresas Beneficiadas

Talleres Ofrecidos sobre Exportacion
Talleres Exportacion - Participacion
Capacitacion Arranque EmpresarialEscuelas
Capacitacién Arranque Empresarial/Maestros
Capacitacion Arranque EmpresarialEstudiantes
Visitantes Redes Sociales

Desarrollo del Cine
Publico en Actvidades de Cine

Festvales de Cine
Proyectos Filmicos

Actual
2014-15

$3,500,500
$3,275,800
60
1,197
1,892
10
70
1,400
18

$175,889
$224,700

500
3
6

11
35

495
37,866

2,790

30

Actual
2015-16

$3,600,000
$3,3000D
70
1,000
1,653
10
75
1,600
25
76$100
$300,000
450
3
35

23
50
950
53,000

2,603

35

Proyectado
2016-17

$569,000
$1,255,000
63
488
1,428
9
84
2,216
62
$300,000
$3BIB,
315
7
52

20
54
960
59,679

2,334

31
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Secretaria de Desarrollo Econémico

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 341,473 346,104 407,292 61,188
911C Seguro Chofer 31 44 44 0
9111 Sistema de Reti 45,147 53,733 68,323 14,590
9131 Seguro Social Fede 27,959 28,319 33,535 5,216
9141 Plan Médict 19,778 21,600 23,400 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 7,455 7,526 8,832 1,306
9171 Bono Navidef 12,000 12,000 13,000 1,000
917 Beneficios Marginale 12,000 12,000 18,000 6,000
9201 Materiales de Oficir 1,167 1,600 1,600 0
921t Materiales de Mantenimier 72 100 100 0
924z Materiales Suministros de Operac 50 100 100 0
9411 Servicios Profesional 36,000 36,000 32,400 -3,600
944/ Cuotas y Subscripcion 5,262 8,000 6,000 -2,000
Gasto Personal : 465,843 481,326 572,426 91,100
Gasto General : 42,551 45,800 40,200 -5,600
Subtotal : 508,394 _3$527,126 _$612,626 __$85,500
03 Planificacién y Desarrollo
9101 Empleados Regular 0 13,428 13,428 0
9111 Sistema de Reti 0 2,085 2,253 168
9131 Seguro Social Fede 0 1,104 1,104 0
9141 Plan Médic 0 1,800 1,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 304 303 303 0
9171 Bono Navidef 0 1,000 1,000 0
9411 Servicios Profesional 33,000 33,000 29,700 -3,300
9461 Mantenimiento Equip 0 2,500 2,250 -250
9481 Festival o Actividad 614 11,500 10,000 -1,500
Gasto Personal : 304 19,720 19,888 168
Gasto General : 33,614 47,000 41,950 -5,050
Subtotal : $33,918 $66,720 $61,838 ($4,882)
19 Plaza del Mercado
9101 Empleados Regular 141,980 151,206 116,148 -35,058
910€ Empleados Irregular 0 13,195 13,195 0
911C Seguro Chofer 14 44 22 -22
9111 Sistema de Reti 19,642 23,476 19,484 -3,992
9131 Seguro Social Fede 11,550 13,425 10,512 -2,913
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Secretaria de Desarrollo Econémico

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
19 Plaza del Mercado
9141 Plan Médic 13,423 18,000 12,600 -5,400
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 3,634 3,688 2,888 -800
9171 Bono Navidefi 9,000 11,000 8,000 -3,000
Gasto Personal : 199,243 234,034 182,849 -51,185
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $199,243 $234,034 $182,849 ($51,185)
47 Promocién y Turismo
9101 Empleados Regular 141,486 125,784 125,784 0
911C Seguro Chofer 25 66 66 0
9111 Sistema de Reti 17,330 19,530 21,100 1,570
9131 Seguro Social Fede 11,283 10,008 10,008 0
9141 Plan Médict 9,147 9,000 9,000 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 2,851 2,749 2,749 0
9171 Bono Navidefi 6,000 5,000 5,000 0
9201 Materiales de Oficir 316 400 350 -50
921t Materiales de Mantenimier 271 300 300 0
9242 Materiales Suministros de Operac 293 300 300 0
9401 Dietas 189 1,000 500 -500
9411 Servicios Profesional 133,840 130,900 115,410 -15,490
9421 Gastos de Via 104 0 0 0
944¢ Aportacién Municipe 345,000 320,000 288,000 -32,000
945( Renta de Edificios y Local 36,000 36,000 36,000 0
9467 Publicaciones y Anuncir 22,555 20,000 18,000 -2,000
9481 Festival o Actividad 24,949 23,000 20,000 -3,000
Gasto Personal : 188,122 172,137 173,707 1,570
Gasto General : 563,517 531,900 478,860 -53,040
Subtotal : $751,639 $704,037 $652,567 ($51,470)
48 Promocién Industrial, Comercio y Servicios
9101 Empleados Regular 64,266 81,114 67,628 -13,486
9111 Sistema de Reti 8,854 12,594 11,345 -1,249
9131 Seguro Social Fede 5,335 6,513 5,481 -1,032
9141 Plan Médict 3,597 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 1,719 1,789 1,506 -283
9171 Bono Navidefi 3,000 4,000 4,000 0
9201 Materiales de Oficir 185 400 350 -50
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Secretaria de Desarrollo Econémico

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
48 Promocion Industrial, Comercio y Servicios
921t Materiales de Mantenimier 139 150 150 0
9242 Materiales Suministros de Operac 316 350 300 -50
9401 Dietas 0 200 0 -200
9411 Servicios Profesional 122,596 122,600 116,840 -5,760
944¢ Aportacién Municipe 1,127,323 1,093,000 955,000 -138,000
945( Renta de Edificios y Local 36,000 36,000 36,000 0
9467 Publicaciones y Anunci 0 1,000 700 -300
9481 Festival o Actividad 12,750 12,500 11,250 -1,250
Gasto Personal : 86,771 113,210 97,160 -16,050
Gasto General : 1,299,309 1,266,200 1,120,590 -145,610
Subtotal : $1,386.080 $1,379,410 $1,217,750 ($161,660)
49 Desarrollo de Cine
9101 Empleados Regular 31,170 37,404 37,404 0
910€ Empleados Irregular 22,096 13,195 0 -13,195
9111 Sistema de Reti 4,450 5,807 6,275 468
9131 Seguro Social Fede 4,228 4,024 2,938 -1,086
9141 Plan Médic 1,500 1,800 1,800 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 1,106 1,106 807 -299
9171 Bono Navidef 2,000 2,000 1,000 -1,000
9411 Servicios Profesional 5,000 5,000 5,000 0
944< Cuotas y Subscripcion 0 500 500 0
9481 Festival o Actividad 12,031 2,500 1,750 -750
Gasto Personal : 66,550 65,336 50,224 -15,112
Gasto General : 17,031 8,000 7,250 -750
Subtotal : $83,581 $73,336 $57,474 ($15,862)
Total : Secretaria de Desarrollo Econémico
Gasto Personal : 1,006,833 1,085,763 1,096,254 10,491
Gasto General : 1,956,022 1,898,900 1,688,850 -210,050
Total : MS MQ% $2.785.104 ($199.559)
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POLICIA DE LA COMUNIDAD
Eliezer Col6n Flores, Comisionado
Area Programatica

Seguridad y Proteccién Publica
Base Legal y Propésito

El Cuerpo de la Policia Municipal se crea mediéanteey Nam. 19 del 12 de mayo de 1977, segun
enmendada. Dicho Cuerpo forma parte del Area de&gion y Seguridad Publica, dentro de la
estructura organizacional municipal. En Caguaseséama Policia de la Comunidad por su
enfoque en la prevencion y en las iniciativas deaicho comunitario.

La Policia de la Comunidad tiene como mision elvenér la violencia y la criminalidad e
implantar servicios de seguridad publica coordisaglefectivos que permitan a los residentes y
visitantes del Municipio Autbnomo de Caguas, disfr@on tranquilidad las calles, parques y areas
publicas de la Ciudad.

Localizaciéon

La Comandancia de la Policia Municipal esta loeal&en la Avenida Luis Mufioz Marin, esquina
Calle San José en la Urbanizacién Mariolga de Cagua

Estructura Organizacional
El Cuerpo de la Policia Municipal esta organizaddos siguientes programas presupuestarios:

- Direccién y Administracion

« Educacion

« Centro de Control del Sistema de Vigilancia Virt(@CSVV)
« Cuerpo de Seguridad y Proteccion Publica

Direccion y Administracion

A través de este programa se planifican, dirigepesvisan y controlan todas las actividades de la
Policia Municipal. Ademas, se brinda apoyo a tddasactividades administrativas, proveyendo
al personal apoyo, materiales, suministros y equipgcesarios para un desempefio efectivo y
eficiente de los trabajos.

Educacion

Mediante este programa se desarrollan diferentesdades, orientaciones, charlas y talleres en
diversos temas de seguridad, dirigidas a la prégemnte todo tipo de delitos en la comunidad. El
mismo tiene como propdsito proveer y promover laseonvivencia y el uso de los espacios
publicos por nuestros ciudadanos vy visitantes.
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Cuerpo de Seguridad y Proteccién Publica

A través de este programa, se fortalecen y pronmugeservicios de seguridad y proteccion a la
vida y propiedad de todos los ciudadanos. Estagdnas operacionalmente se canalizan a través
de las siguientes unidades programaticas: Operi@speciales, Operaciones de Campo e
Impacto Comunitario. Ademas, se desarrollan eamain estrategias de seguridad para mantener
la sana convivencia y el orden en los espaciosqasbl

Asimismo, bajo este programa se administra y opefistema de Comunicacién de la Policia
Municipal y se vela por el cumplimiento de los agias del Codigo de Orden de la Ciudad Criolla
y de otras ordenanzas municipales. También s@n&lim la Unidad de “First Response Team”,
quienes a su vez brindan apoyo a la Oficina Munidiara el Manejo de Emergencias.

Centro Municipal de Servicios

Mediante este programa se administra el Centro ater@ del Sistema de Vigilancia Virtual
(CCSVV). En dicho Centro se brinda apoyo al Cuatpda Policia Municipal en el proceso de
vigilar las diferentes zonas cubiertas por camdeaseguridad instaladas de forma estratégica. El
mismo cuenta con tecnologia avanzada para la asgadn y procesamiento de imagenes de
video. Alli se identifican incidentes y se not#ico se refieren inmediatamente a las agencias de
seguridad correspondientes. EIl Centro opera 2dshéos siete dias de la semana.

Cambios Significativos

La variacion mas significativa entre el presupuestoomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17), consiste de una reduccién en las partidaGasto Personal, basado principalmente en
la eliminacion de cuatro puestos vacantes y elanasde un puesto a otra unidad administrativa
con el proposito de fortalecerla.

Ademas, se refleja una reduccién en las partidasVidteriales de Oficina, Materiales de

Mantenimiento, Uniformes, Compra de Equipo, GastesViaje, Mantenimiento de Equipo,

Materiales y Suministros de Operacion, Serviciosfddionales, Servicios No Profesionales y
Actividades con el propdsito de ajustarlas al gesh

Por otro lado, se creo la partida de adiestramsetiébido a que, a partir del Ao Fiscal 2017-18,
el Municipio asumira los gastos relacionados doadéestramiento inicial y subsiguiente de los

policias municipales de nuevo ingreso. Esto se @ehue el Colegio Universitario de Justicia

Criminal actualmente no cuenta con un curricul@ mdrecer los adiestramientos a los miembros
de la Policia Municipal requeridos por ley

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapae recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefialar que la Policia de la Comunidad contarda asignacion de fondos federales que se
estiman en $94,904.
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Resumen Presupuesto Consolidado

CUERPO DE LA POLICIA Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $6,477,765 $2,217,543 $8,695,308
Fondos Especiales
DJF - Task Force Agreement - Drug Enforcement Adm. 17,%3 $0 $17,758
OCAM - Codigo de Orden Publico $77,151 $77,151

Total Fondos Especiales $17,753 $77,151 $94,904
Total Consolidado $6,495,518 $2,294,694 $8,790,21
Estadisticas

" Actual Actual Proyectado
POLICIA 2014-15 2015-16 2016-17

Servicios Prestados (actividades) 366 515 722
Orientaciones y Charlas Comunitarias 38 177 786
Participantes en Orientaciones y Charlas 575 925 5,24D
Boletos Expedidos-Ley de Transito 11,115 12,392 7,861
Boletos Expedidos-C.O.P 3,575 3,888 314
Denuncias Expedidas 191 257 519
Querellas 6,541 2,100 5,442
Accidentes de Autos 1,395 1,230 3,330
Arrestos 176 235 217
Orientaciones/instalaciones asiento protector 164 178 0
Centro de Control del Sistema de Vigilancia Virtual
Camaras 197 197 90
Incidentes Detectad 236 300 67
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POLICIA MUNICIPAL

Direccion

Administracion

Cuerpo de Seguridad y
Proteccién Publica Municipal

I—l

Educacion

Operaciones Especiales

Operaciones de Campo
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Cuerpo de la Policia

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 431,794 555,768 540,456 -15,312
910€ Empleados Irregular 13,316 13,195 26,390 13,195
911C Seguro Chofer 16 22 22 0
9111 Sistema de Reti 50,332 86,286 90,661 4,375
9131 Seguro Social Fede 35,849 46,443 46,281 -162
9141 Plan Médict 23,697 45,000 43,200 -1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 18,823 26,188 26,094 -94
9171 Bono Navidef 19,000 26,000 26,000 0
917 Beneficios Marginale 4,500 12,000 12,000 0
9201 Materiales de Oficir 2,264 2,400 2,000 -400
921t Materiales de Mantenimier 3,997 4,000 3,600 -400
9421 Gastos de Via 1,000 1,000 500 -500
9461 Mantenimiento Equip 117 400 200 -200
948¢ Otros Festivales o Actividac 4,950 700 0 -700
Gasto Personal : 597,327 810,902 811,104 202
Gasto General : 12,328 8,500 6,300 -2,200
Subtotal : $609.655 $819,402 $817,404 ($1,998)
07 Educacion
9101 Empleados Regular 119,532 119,532 119,532 0
911C Seguro Chofer 16 22 22 0
9111 Sistema de Reti 17,064 18,557 20,051 1,494
9131 Seguro Social Fede 9,450 9,453 9,453 0
9141 Plan Médic 7,199 7,200 7,200 0
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 5,438 5,438 5,438 0
9171 Bono Navidef 4,000 4,000 4,000 0
9201 Materiales de Oficir 1,945 2,000 2,000 0
9465 Miscelaneo 2,708 1,500 1,500 0
Gasto Personal : 162,699 164,202 165,696 1,494
Gasto General : 4,653 3,500 3,500 0
Subtotal : 167,352 _$167,702 _$169,196 __$1,494
18 Centro Municipal de Servicios
9101 Empleados Regular 40,692 40,692 0 -40,692
9111 Sistema de Reti 5,809 6,317 0 -6,317
9131 Seguro Social Fede 3,232 3,190 0 -3,190
9141 Plan Médict 1,800 1,800 0 -1,800
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Cuerpo de la Policia

Presupuesto Detallado

Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
18 Centro Municipal de Servicios
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 2,509 1,835 0 -1,835
9171 Bono Navidefi 1,555 1,000 0 -1,000
Gasto Personal : 55,597 54,834 0 -54,834
Gasto General : 0 0 0 0
Subtotal : $55,597 $54,834 $0 ($54.834)
39 Cuerpo Vigilantes Municipales
9101 Empleados Regular 3,912,711 3,987,951 3,919,488 -68,463
911C Seguro Chofer 1,783 2,640 2,596 -44
9111 Sistema de Reti 546,796 614,764 653,719 38,955
9131 Seguro Social Fede 311,622 317,334 311,790 -5,544
9141 Plan Médict 254,226 286,200 279,000 -7,200
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 192,305 182,561 179,372 -3,189
9171 Bono Navidefi 160,795 159,000 155,000 -4,000
9201 Materiales de Oficir 9,459 10,000 8,000 -2,000
922: Compra de Uniforme 59,477 40,000 37,000 -3,000
9242 Materiales Suministros de Operac 17,427 10,000 8,000 -2,000
9327 Compra de Equipt 4,085 30,000 25,000 -5,000
940¢ Adiestramiento 0 0 48,000 48,000
9411 Servicios Profesional 116,460 116,672 102,056 -14,616
941z Servicios No Profesional 1,860,046 2,039,064 1,979,687 -59,377
Gasto Personal : 5,380,238 5,550,450 5,500,965 -49,485
Gasto General : 2,066,954 2,245,736 2,207,743 -37,993
Subtotal : $7,447,192 $7,796,186 $7,708,708 ($87,478)
Total : Cuerpo de la Policia
Gasto Personal : 6,195,861 6,580,388 6,477,765 -102,623
Gasto General : 2,083,935 2,257,736 2,217,543 -40,193
Total : ﬂ6 M4 $8.695.308 ($142.816)
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Cuerpo de la Policia

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
Total : Fondo General
Gasto Personal 40,803,807 42,198,841 41,680,261 -518,580
Gasto General : 62,495,335 60,503,480 49,904,231 -10,599,249
Total : $103.299.142 $102,702,321 $91.584,492 ($11.,117.829)
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OFICINA MUNICIPAL PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS
Luis E. Santiago Rosado, Director

Area Programatica

Seguridad y Proteccién

Base Legal y Propésito

La Oficina Municipal para el Manejo de Emergend@ME) se crea en virtud del Articulo
6.001, inciso (g) de la Ley Num. 81 del 30 de agal&t 1991, segun enmendada, mejor conocida
como Ley de Municipios Auténomos del Estado Libsoéiado de Puerto Rico. Esta Oficina se
administra y organiza de acuerdo con las direcra® la Agencia Estatal para el Manejo de
Emergencias y Administracion de Desastres, segéstablece en la Ley NUm. 211 del 2 de agosto
de 1999, conocida como “Ley de la Agencia Estatapel Manejo de Emergencias y
Administracién de Desastres de Puerto Rico”. Asin @ Alcalde tiene la facultad de hacer los
cambios de personal que estime necesarios 0 camiesi

La OMME forma parte del Area de Proteccion y Setadi Publica, dentro de la estructura
organizacional municipal. Su propésito es protdgevida y propiedad de los ciudadanos en
situaciones de emergencia o desastres. Especdéittaras responsable de establecer programas y
adoptar las medidas convenientes y Utiles paraepiey combatir situaciones de emergencia,
siniestros, prestar auxilio a la comunidad en cdeammergencias o desastres naturales, accidentes
catastroficos y para la proteccion civil en generaRdemés, es responsable de ofrecer
adiestramientos sobre el Programa de “Communityrgemey Response Teams” (CERT) y otros
temas tales como tormentas, huracanes y terremotos.

Mediante el Boletin Administrativo Namero OE-2006-8mitido por el entonces Gobernador del
Estado Libre Asociado de Puerto, se establecidstdi8a Nacional de Manejo de Incidentes, lo
gue da paso para desarrollar en el municipio ueaanastructura organizativa en la OMME. Bajo

una directriz presidencial se instituyo el Sistedaional de Manejo de Incidentes - “National

Incident Management System” (NIMS), como el sistesatandarizado para atender y manejar
adecuadamente cualquier incidente domeéstico.

Como resultado de lo anterior, el Municipio Autormnde Caguas aprobd la Ordenanza Num.
06A-26 Serie 2006-07 mediante la cual se adopsist#ma NIMS para facilitar el mas eficiente

y efectivo manejo de incidentes de forma coordinadae los gobiernos federal, estatal y
municipal. Esta accion permite establecer unifdadi en la terminologia, estructuras
organizacionales, sistemas de comunicaciones, pldaeccion y estructuras de comando, asi
como estandares de aptitudes para el personal atgfighcion, adiestramientos, ejercicios,
recursos gerenciales y la designacion de instalasiadecuadas para manejar incidentes durante
emergencias o desastres.
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El 1 de junio de 2012 se formaliz6 un Convenio e®rmunicipio y la Junta de Gobierno del
Servicio 9-1-1 con el propdsito de integrar losvie@ns municipales de emergencias con los
servicios estatales del Sistema 9-1-1. Dicho cowovéme ratificado mediante la Resolucion
12B11- Serie 2012-13 de la Legislatura MunicipateEconvenio tiene vigencia de 24 meses a
partir de la firma del mismo.

Localizaciéon

La Oficina principal esta localizada en la Call@8k# 1 de la Urbanizacién Bunker, en Caguas.
El Sistema de Emergencias 9-1-1 estéa localizadel €entro Criollo del Saber y Autogestion
Comunitaria en Bairoa, en el Municipio AutbnomoGguas

Estructura Organizacional

Esta Oficina opera bajo los siguientes programeasymuestarios: (1) Direccion y Administracion
y (2) Cuerpo de Emergencias y Desastres. Dichmgramas agrupan las diferentes divisiones y
unidades operacionales de la Oficina, segun sedralcontinuacion:

» Direccién y Administracion

» Operaciones

Rescate

Distribuciéon de Agua
Radiocomunicaciones
Prevencion y Asperjacion
Control de Animales
Emergencias Médicas

O 0O O0OO0OO0Oo

Planificacién y Mitigacion
o Comunicaciones
o0 Adiestramientos y Capacitacion
0 Simulaciones

Logistica
Direccion y Administracion

Mediante este programa se establecen las norma®scgdimientos para la coordinacion y
organizacion administrativa de cada una de lassasparacionales, y se planifican, organizan,
dirigen, supervisan y controlan todas las activedadie la OMME. Ademas, se brinda apoyo a los
demas programas de la Oficina, entre otras manamagyendo el personal, equipo y materiales
necesarios para realizar sus funciones y se cushpllan de Trabajo establecido.
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Cuerpo de Emergencias y Desastres

Operaciones
Las unidades adscritas a este programa, son lasfopeen servicio directo a la ciudadania.

Ademas mediante este programa se fomenta una coacign efectiva entre los equipos de
trabajo y las comunidades mediante diferentesatieis. El Area de Operaciones tiene la
responsabilidad de intervenir y proveer servici@s ahoyo en casos de desastres naturales,
busqueda y rescate, incendios, accidentes autastmok, asperjacion, control de animales y
otros tipos de emergencias donde la vida y propiei@dos ciudadanos del Municipio Autdnomo
de Caguas puedan estar en peligro.

* Unidad de Rescate - Participa en operaciones dmtee®n casos de accidentes, fuego,
derrames de liquidos y desastres naturales, yatoxlprimeros auxilios para poner a salvo
vidas y propiedades de la ciudadania.

* Unidad de Distribuciéon de Agua - Brinda apoyo ailadadania y al Cuerpo de Bomberos en
casos de fuego. Establece y mantiene oasis elm$arzonas con necesidad de agua. Al
presente, existen nueve (9) oasis en los siguiesgetores: Barrio Beatriz, Barrio San
Salvador, Barrio Borinquén, Sector Los AngelesB#etio Borinquén, Barrio Tomas de Castro
#1, Barrio Tomas de Castro, Cuartel de la Policimigipal, Barrio La Barra, Urbanizacién
Alturas de Villa del Rey y el Complejo Deportivo.

* Unidad de Control de Animales - Trabaja con el gad@ de animales realengos y la captura
de abejas, conforme lo establece la Ley 154 de dgbsto de 2008, Ley para la Proteccion
de los Animales.

 Emergencias Médicas — Son responsables de integvpnbveer servicios de cuidado directo
en casos de emergencias meédicas y accidentes.ebasies son canalizados a través de
despachadores y Radio operadores. El Sistema coent®aramédicos, Técnicos Basicos,
Técnicos de Traslado Intermedio y Voluntarios.

Planificacién y Mitigacion

Este programa tiene la responsabilidad de prepatasarrollar planes de contingencia, adiestrar
al personal interno sobre temas especializadosreareejo de emergencias y su rol en los planes
de emergencia, adiestrar a la ciudadania, y ofrebarlas en las escuelas, empresas y
organizaciones comunitarias, entre otras, paralghvuinformacion sobre la prevencion de
incidentes y cOmo actuar antes, durante y despisndmenos atmosféricos y eventos naturales.
Ademas, este programa minimiza la posibilidad deapurra una emergencia o desastre y reduce
el impacto que pueda provocar. De ocurrir unaasitin o incidente se realizan las siguientes
actividades: visitas a las areas afectadas, ragtade informes, toma de fotos y levantamiento de
evidencias, y referidos a las distintas agenciasocta Cruz Roja, el Ejército de Salvacion, el
Departamento de la Familia y el Departamento deevitla, entre otros.

Logistica
La Division de Logistica lleva el control de invarib, propiedad(es), control de la flota vehicular

y las unidades de transporte especializados, ssimirde equipo y materiales, entre otros.
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Cambios Significativos

Las variaciones mas significativas entre el prassfp recomendado (2017-18) y el vigente
(2016-17) consisten de una reduccion en las partidasasto Personal. Dicho cambio esta basado
en la eliminacién de un (1) puesto vacante yasl&do de un puesto a otra unidad administrativa.
También se refleja una disminucién en las partid@sServicios Profesionales, Servicios No
Profesionales y Actividades. Esto responde a ledigas tomadas para el control del gasto y
disciplina fiscal.

Por otra parte, ademas de las asignaciones presapeae recomendadas bajo el Fondo General,
cabe sefalar que la Oficina Municipal para el Marg Emergencias contara con la asignacion
de fondos especiales que se estiman en $250,000.

Resumen Presupuesto Consolidado

MANEJO DE EMERGENCIAS Gasto Gasto Total
Personal General
Fondo General $1,765,431 $218,312 $1,983,743
Fondos Especiales

Servicios de Ambulancias Emergencias Médicas $0 $250000 $250,00(
Total Consolidado $1,765,431  $468,312  $2,233,743
Estadisticas

OFICINA MUNICIPAL PARA EL Actual Actual Proyectado

MANEJO DE EMERGENCIAS 2014-15 2015-16 2016-17
Operaciones
Rescate Atendido 866 1,303 1,400
Corte de Arboles - Solicitud 79 168 200
Corte de Arboles - Servicios 79 168 200
Distribucion de Agua - Servicios 64 18 34
Mitigacion - Servicios 105 104 105
Control de Animales - Servicios 2,000 2,719 2,400
Conferencias a Comunidades 49 40 80
Conferencias - Participantes 2,196 2,019 3,000
Adiestramientos a Voluntarios de OMME 2 0 1
Emergencias Médicas
Solicitudes 9-1-1 8,465 8,493 9,000
Emergencias Atendidas por MAC 3,322 3,327 3,500
Emergencias Atendidas por compafiias privadas 5,153 1665, 5,200
Cobro por Servicios de ambulancias 203,484.58  $290,8751 $300,000.00
Adiestramientos de Primeros Auxiios y CPR 2 89 50
Adiestramientos de P.A. y CPR- Participantes 22 89 50
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OFICINA MUNICIPAL PARA ELL MANEJO DE EMERGENCIAS

Direccion

Administracion

Operaciones Planificacion y Mitigacién Logistica

-

Unidad de Rescate

Distribucion de Agua

Control de Animales

Emergencias
Médicas (9-1-1)
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Manejo de Emergencias

Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Liquidado Vigente Recomendado _

Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
01 Administraciéon
9101 Empleados Regular 314,255 320,376 338,136 17,760
911C Seguro Chofer 16 22 22 0
9111 Sistema de Reti 40,795 49,491 56,722 7,231
9131 Seguro Social Fede 25,035 25,508 26,945 1,437
9141 Plan Médict 20,844 23,400 25,200 1,800
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 5,897 7,004 7,399 395
9171 Bono Navidefi 13,000 13,000 14,000 1,000
9201 Materiales de Oficir 3,347 4,500 4,500 0
921t Materiales de Mantenimier 965 1,000 1,000 0
922: Compra de Uniforme 14,969 15,000 15,000 0
9411 Servicios Profesional 38,600 30,600 27,540 -3,060
9421 Gastos de Via 0 500 0 -500

Gasto Personal : 419,842 438,801 468,424 29,623

Gasto General : 57,881 51,600 48,040 -3,560

Subtotal : $477,723 $490,401 $516,464 $26,063

52 Cuerpo de Emergencias y Desastres
9101 Empleados Regular 850,652 941,890 915,960 -25,930
911C Seguro Chofer 489 748 748 0
9111 Sistema de Reti 103,819 144,275 151,869 7,594
9131 Seguro Social Fede 68,120 75,982 73,767 -2,215
9141 Plan Médict 64,828 91,800 86,400 -5,400
9151 Beneficio Fondo Seguro Este 21,071 20,869 20,263 -606
9171 Bono Navidefi 39,000 51,000 48,000 -3,000
9201 Materiales de Oficir 25 950 950 0
921t Materiales de Mantenimier 394 400 400 0
922t Combustibles y Lubricant 180 500 500 0
923t Gasto Teléfono y Comunicacioi 671 2,013 2,013 0
924z Materiales Suministros de Operac 20,322 18,000 18,000 0
9321 Equipo de Mantenimien 6,382 2,000 2,000 0
9327 Compra de Equipt 6,633 1,000 1,000 0
9411 Servicios Profesional 0 0 76,513 76,513
9412 Servicios No Profesional 139,992 153,010 61,196 -91,814
9451 Renta de Equipos y Vehicu 2,200 1,000 1,000 0
9461 Mantenimiento Equip 6,227 4,000 4,000 0
946<4 Mantenimiento de Edificic 0 700 700 0
948¢ Otros Festivales o Actividac 4,572 4,150 2,000 -2,150
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Presupuesto Detallado
Fondo Genera

Manejo de Emergencias

Liquidado Vigente Recomendado )
Programa / Cuenta 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Cambio
52 Cuerpo de Emergencias y Desastres
Gasto Personal : 1,147,979 1,326,564 1,297,007 -29,557
Gasto General : 187,598 187,723 170,272 -17,451
Subtotal : $1,335,577 $1,514,287 $1,467,279 ($47,008)
Total : Manejo de Emergencias
Gasto Personal : 1,567,821 1,765,365 1,765,431 66
Gasto General : 245,479 239,323 218,312 -21,011
Total : $1.813,300 $2.004,688 $1.983.743 ($20,945)
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DEFINICION\DE TERMIN®S

Actividad - Conjunto de tareas o0 acciones que se reatizano parte del esfuerzo para alcanzar
el objetivo o producto final de un programa.

Afo Fiscal - Periodo de doce (12) meses consecutivos.| Bamcipio Autbnomo de Caguas y

en el Estado Libre Asociado de Puerto Rico es B#bge comprendido entre el 1ro de julio de
cada afo natural y el 30 de junio del afio natugaliente. Respecto a los Fondos Federales este
periodo de doce (12) meses varia para cada programa

Area Programaética - Conjunto de programas gubernamentales coropitms que se relacionan
entre si. En el Documento de Presupuesto se fidantiseis (6) areas programaticas, que son:
Desarrollo Social; Infraestructura y Conservaci@esarrollo Econdémico; Administracion;
Legislacion y Servicios Operacionales Internosgulilas de estas areas se dividen, a su vez, en
sectores programaticos.

Base Legal - Se refiere a la Ley, Ordenanza, ResolucioRmsupuesto u Orden Ejecutiva que
disponga la creacion de una Unidad Administrativa.

Corporacion Afiliada - Corporacion sin fines de lucro privadas orgadas de acuerdo al
Articulo 17.016 de la Ley Nium. 81 del 30 de agad 991, segun enmendada, mejor conocida
como Ley de Municipios Autbnomos del Estado Libreogiado de Puerto Rico. EI municipio
puede formar parte, participar, auspiciar y patraccorporaciones de este tipo con el propésito
de promover el desarrollo econémico, cultural smmejoramiento social de un municipio o de su
region.

Cuenta - Concepto financiero utilizado para clasifigatescribir el concepto de la accion que se
pretende ejecutar. En todo fondo existen dosig®stde cuentas: las cuentas de ingreso y las
cuentas de gasto.

Datos - Son una representacion simbdlica (numérica, ali@déalgoritmica) de cantidad o
medida que describen algin suceso o actividadandlisis o interpretacion puede ayudar en el
proceso de toma de decisiones.

Deuda Publica - Las obligaciones en las que ha incurrido ehicipio por concepto de préstamos
para financiar el desarrollo de obra publica (Paota de Mejoras Capitales) y la adquisicion de
equipo, vehiculos y propiedades para la prestatgdervicios a la Comunidad.

Estimado de Ingresos - Relacion de los ingresos medibles, por fugntantidad, que espera
recibir el municipio para financiar sus operaciomesante un afio fiscal. Los ingresos del
municipio se dividen en dos grandes grupos prinegp&l Fondo General y los Fondos Especiales,
gue a su vez incluyen los recursos del ProgranMeajeras Capitales.

Estructura Organizacional - Sistema mediante el cual se distribuye, iregr coordinan las
funciones, facultades y responsabilidades de lgserdkencias municipales o unidades
administrativas que integran el Municipio.
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Fondo - Toda unidad contable donde se consigne urtadearde dinero u otros recursos fiscales
separados con el propoésito de llevar a efecto atnadad especifica o lograr ciertos objetivos de
acuerdo con las leyes, reglamentos, ordenanzaslucemes, restricciones o limitaciones
especiales y que constituyan una entidad fiscak ycahtabilidad separada e independiente,
incluyendo, sin que se considere una limitaciés claentas creadas para contabilizar el producto
de las emisiones de bonos que sean autorizadadgridos federales.

Fondo de Redencién- El dinero o recursos financieros que se regepara el pago o servicio
de la deuda publica.

Fondo General - Es el fondo principal de operacion del munip provee la mayor parte de
los ingresos. Este fondo se nutre de aquellagasigie controla o cobra el municipio, como las
contribuciones sobre la propiedad, patentes, impuEbre ventas y uso, arbitrios, entre otros.

Fondos Especiales +ondos donde ingresan determinados recursos papagitos especificos

de acuerdo con legislacion en vigor. Provienen ag@rtaciones del Gobierno Federal,
aportaciones de entidades publicas locales, eneisidie bonos autorizadas por la Legislatura
Municipal y otros ingresos locales por rentas yises. Los gastos con cargo a estos fondos
especiales no requieren accion legislativa anwddidd a que los desembolsos estan autorizados
por legislacion aprobada anteriormente.

Gasto General - El grupo de partidas o cuentas en que seliligt la asignacion de fondos para
el funcionamiento de los programas, tales comoena¢s de oficina, gasolina, reparaciones,
equipo y otros.

Gasto Personal - Presenta la suma de todas aquellas partidagaredalas con el pago de los
servicios personales de los empleados, como: salatheneficios marginales.

Indicadores - Son medidas cuantitativas o cualitativas wdas para analizar la productividad
y el progreso alcanzado en términos de los reqadtddseados.

Margen Prestatario - El diez por ciento (10%) del valor total depepiedad tasada en el
municipio y que representa la cantidad méaxima auelp utilizarse en la emisién de bonos. Este
por ciento esta determinado por la constituci6oRderto Rico.

Meta - Resultado general o finalidad que se des@azadr en un periodo de tiempo, en la atencion
de una necesidad acorde con la misién de la orgeibiz. Incluye lo que se pretende alcanzar y
el resultado o condicion a lograrse.

Mision - Corresponde a la funcion o responsabilidadchasifundamental de un organismo. Se
refiere a la razén de la existencia de éste y queidtingue de otros. Contesta en términos
generales para qué se cred el organismo, prop@sijajén sirve, objetivo principal, politica e
identidad institucional. Presenta el curso de acs#&leccionado por el Gobierno para orientar las
decisiones respecto a una necesidad o problenmdeatés publico.

Objetivo - Es el resultado mas especifico que se tieedagrar a mas corto plazo para que la
meta sea alcanzada. Es cuantificable o cualifgcadiinciso y comprensible, viable y realista,
aceptable y ubicado dentro de un afio fiscal.
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Plan de Mejoras Capitales - Instrumento de planificaciéon multi-anual utild@por entidades
gubernamentales para identificar los proyectos d@rmas permanentes (capitales) necesarias, en
un periodo de tiempo de tres (3) a cinco (5) afosoordinar tiempo de desarrollo y
funcionamiento en forma Optima para satisfacentesidades de la comunidad.

Politica Pablica - Curso de accién gubernamental, planificado yoado, dirigido a satisfacer
las necesidades de los Ciudadanos.

Presupuesto- Plan comprensivo expresado en términos firsasimediante el cual un programa
operacional es efectuado por un periodo de tierago.dEn el municipio este periodo de tiempo
es un afo fiscal, con el objetivo de atender lagsidades de su clientela.

Presupuesto Consolidado- Se refiere al presupuesto de cualquier aftalfigue incluya los
recursos de los tres (3) grandes grupos princigedesgresos del municipio: el Fondo General, el
Fondo Especial y los recursos del Programa de MgjGapitales.

Presupuesto Liquidado - Se refiere a los datos de presupuesto actwalesles, una vez
finalizado un periodo fiscal.

Presupuesto Recomendado- Se refiere al presupuesto recomendado poAklalde a la
Legislatura Municipal para el afio fiscal proximo.

Presupuesto Vigente- Se refiere al presupuesto que correspondaodiiscal actual o corriente.

Programa - Forma una unidad de servicios a base de datelia que sirve y de su estructura
operacional. Se orienta hacia un fin especificesponde a unos requerimientos de ley.

Programacion de Egresos- Es el resultado de la reconciliacion entre lstineados de ingreso

y las solicitudes de fondos incluidas en las paties presupuestarias sometidas por las diferentes
unidades administrativas. De esta manera se dgudtatribucion de los fondos entre las distintas
dependencias.

Proyecto - Es un conjunto autbnomo de recursos y medinddisucionales disefiadas para lograr
una o varias metas y objetivos en un periodo deptiedeterminado.

Secretaria - Unidad Administrativa encargada de dirigir taeraciones de las dependencias o
programas que la componen.

Unidad Administrativa - Cada grupo de trabajo en que se ordena |lai@a@on administrativa
del municipio. En el Municipio Autbnomo de Cagesse grupo son los distintos departamentos,
oficinas, dependencias y programas.

Vision - El futuro deseado. Una imagen o afirmacion edodora y positiva de lo que se quiere
lograr, de aquello en lo que queremos transformastna organizacion.
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